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Aliado estratégico para impulsar
APPs en sectores sociales
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FDN: BANCO ESPECIALIZADO
EN INFRAESTRUCTURA

El objetivo de la FDN es gestionar e incentivar la financiacion y estructuracion de proyectos de
infraestructura. Somos un movilizador de recursos financieros bajo los mds altos estandares
para el desarrollo de la infraestructura de Colombia.

> Estructura innovadora:
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Entidad de economia mixta vinculada al Ministerio
de Hacienda

Régimen privado

Institucion financiera de primer piso

Vigilada por la Superfinanciera

Con capacidad de ofrecer deuda, equity vy
servicios de banca de inversion

Posibiidad de realizar actividades fiduciarias
(administracidon y pago en gerencia de proyectos)



NECESIDAD DEL ROL MOVILIZADOR Y
CATALIZADOR DE LA FDN

LA FDN HA SIDO UN MOTOR FUNDAMENTAL PARA DINAMIZAR EL MERCADO DE LA
INFRAESTRUCTURA LOCAL, CERRAR BRECHAS Y SOLUCIONAR FALLAS DE MERCADO.

OBJETIVO
® S

Mejores condiciones financieras
(Financiacion de largo plazo y tasas de interés
competifivas)

ESTRATEGIA

& &

Manejo ‘\
adecuado de '
riesgos en los
proyectos

Movilizar diferentes
fuentes de
financiacion

Estructurar
proyectos con
buenas prdcticas

Promover estandares
en project finance




FORTALEZAS INSTITUCIONALES

- Enfidad pUblica con régimen privado
Nt e e - ‘P05|b|l|dc|_d.de s.uscnblr conirgios y convenios
inferadministrativos con enfidades estatales

- Junta Directiva que garantiza rigurosidad en las decisiones.

- Decisiones criticas pueden ser vetadas por multilaterales.
- H es por la

- en APPS, banca de inversion e infraestructura

- Experiencia en
- Consecucion de recursos (Fondo de preinversion
- Equipo altamente calificado

- Cooperacion y asistencia técnica de bancos y enfidades

Alianzas multilaterales
- Ubicacidn institucional que conecta varios actores
. Productos - Diseno de productos para atender las necesidades de los
innovadores

proyectos (Lineas de liquidez y fondos de deuda)




SERVICIOS
FINANCIEROS I/l\l/l

Proveer y movilizar recursos para
suplir las necesidades de complejos
proyectos de infraestructura

Inversion en Fondos de Deuda

Garantias Financieras

NUESTRO DOBLE ROL

SERVICIOS DE

Q @

ASESORIA

Asesorar, estru

cturar y gerenciar contratos para

ayudar al cliente del sector publico a construir
un inventario de nuevos proyectos de

FDN

Financiera de Desarrollo Nacional

infraestructura

Estructuracion de proyectos



VALOR INTEGRAL FDN EN EL CICLO DE PROYECTO

Ciclo de Vida del Proyecto de Infraestructura
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SECTORES OBJETIVO

Energia

i -!‘A Z
Desarrollo
publicas y Logistica Urbano recreacion

Turismo




CRITERIOS DE SELECCION

Priorizacion

5o

Consistencia con: prioridades gubernamentales y sec’rore;
objetivo FDN

g Se anadliza la capacidad y organizacion del equipo con’rropor’reu
4 : e . : a
+ Externalidades econdmicas, sociales y ambientales
« Poblacion beneficiaria
Posibilidad ser replicado. y
~
T 3Es el proyecto atractivo para el sector privado?
Potencialidad Revision de experiencias internacionales y nacionales.
Y,
N
5 Andlisis de riesgos.
Riesgos Andlisis de lecciones aprendidas internacionales.
J
)
CAPEX estimado > USD$60 millones.
J

Valor agregado

: . )
Proyectos que requieran coordinacibn de  equipos

interdisciplinarios
Transacciones complejas




FALLAS DE MERCADO - ESTRUCTURACION

Ciclo de vida del proyecto

Prefactibilidad Factibilidad m

Recursos insuficientes para madurar proyectos

Falta de identificacion Inexperiencia equipos publicos para estructurar proyectos

necesidades sectoriales

Debilidad local en estructuracion financiera

Estudios y planes Estructuracion técnica, financiera y legal
maestros

Gerencias de proyectos
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CONSTRUCCION
8 Anos

PREFACTIBILIDAD Y Cierre
6

e FACTIBILIDAD financiero
3 4 5
 PND 2 _ PDT 2

1 2
_ PND 1| PDT 1
> Importancia de involucrar gremios y cdmaras de comercio
» Implementar planes maestros sectoriales

> Mantener presupuestos plurianuales de inversidon




ALGUNAS PROPUESTAS PARA MODERAR CICLOS

> Modificar planeacion de Planes de Desarrollo Cuatrienales a una planeacion de
mediano y largo plazo

> Implementar Planes Maestros de Infraestructura: Estrategia para permitir que los
proyectos trasciendan periodos de gobierno

» Elaborar presupuestos plurianuales para grandes proyectos de infraestructura

> Adelantar metodologias de priorizacion de proyectos e identificar de fuentes de
PAgo

> Apoyarse mds en el sector privado (gremios, cdmaras de comercio, etc.) para
asegurar la confinuidad y la ejecucion de los proyectos

> APPs territoriales requieren fuerte apoyo de la Nacion



CUANDO HACE SENTIDO UNA APP?

Interés del Sector Publico
Provision Bien / Servicio

©

\

o Calidad
o Cantidad
o Estdndares Servicios

o Programas Sectoriales

o Enfoque en el resultado

o Ciclo completo del

proyecto
o Transaccion atractiva
o Riesgos asumidos por o Bancabilidad
Privado

Interés Mercado
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Corte: Septiembre /16

ESTADO INICIATIVAS - RUAPP
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ESTADO INICIATIVAS NACIONALES ESTADO INICIATIVAS TERRITORIALES
En estudio 86 61% En estudio 160 63%
Rechazadas 48 34% Rechazadas 93 37%
Aprobadas 7 5% Aprobadas 1 0,4%

TOTAL 141 100% TOTAL 254 100%




OPORTUNIDADES

PMTI + Accesos viales

) Aguaq, saneamiento
$218+$39BN . .

y residuos sélidos
$47 BN

Valor total
Infraestructura

, requerida a 2035
Energia Transporte urbano
$ 25BN Total - $56 BN

COP 409 BlI
Educacion Salud
$7,2 BN $17,4 BN




PROYECTOS FDN

Primera Linea del Metro de Bogota

Cliente: IDU - MHCP
Servicio: Estructuracion

Alcance: Estructuracion técnica, financiera y legal, y
acompanamiento en el proceso de licitacion.

CAPEX (Estimado): COP 9,58 Bl

Fecha estimada apertura licitacion: 2017
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PROYECTOS FDN

Cliente: Metro de Medellin

Servicio: Estructuracion

Alcance:

— Fase 1. Actudlizacion y optimizacion estudios
técnicos

— Fase 2: Estructuracion técnica, financiera y legal, y
acompanamiento en el proceso de licitacion.

CAPEX (Estimado): COP 3,2 Bl

Fecha estimada apertura licitacién: 2017
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PROYECTOS FDN

Cliente: Area Metropolitana de Barranquilla

Servicio: Estructuracion

Alcance:

— Estructuracion integral del diseno de la integracion
del tfransporte publico conectivo de pasajeros de
Barranquilla, su drea metropolitana y el sistema
integrado de fransporte masivo

— Diseno conceptual del sistema de equipamientos
de transporte del SITP

CAPEX: Por estimar

Fecha estimada apertura licitaciéon: Por Definir
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PROYECTOS FDN

Infraestructura Educativa APP

Cliente: Ministerio de Educacion

Servicio: Estructuracion

Alcance: Estructuracion técnica, financiera y legal de
4 proyectos piloto a través del mecanismo APP

CAPEX (Estimado): COP 0,88 Bl

Fecha estimada apertura licitacion: 2017
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PROYECTOS FDN

Infraestructura Hospitalaria Bogota D.C.*

Cliente: Secretaria Distrital de Salud — Bogotd D.C.

Servicio: Estructuracion

) Alcance: Estructuracion técnica, financiera y legal de

(‘ ) |||||!l|“";i 6 hospitales a través del mecanismo APP
[ ] """"::::::::" - CAPEX (Estimado): COP 1,6 Bl
Hn - Fecha estimada apertura licitaciéon: 2018
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PROYECTOS FDN

Programa de Energias Renovables (PER)
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Cliente: Ministerio de Minas y Energia

Servicio: Estructuracion

Alcance: Estructuracion del programa a fravés de
cinco componentes:

— Politica publica

— Instrumentos regulatorios
— Acceso alared

— Instrumentos financieros
— Divulgacion

CAPEX (Estimado): COP 16,8 Bl

Fecha estimada apertura licitaciéon: 2018 - 2020

BOGOTA’
MEJOR

PARA TODOS

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.



PROYECTOS FDN

Centro Internacional Tequendama

Cliente: Caja de Retiros de las Fuerzas Militares -
CREMIL

Servicio: Estructuracion
Alcance:

— Fase 1: Prefactibilidad financiera, técnica, legal y
estratégica

— Fase 2*: Plan especial de manejo y proteccion

— Fase 3**: Estructuracion financiera, técnica y legal
del proyecto para vincular capital privado

CAPEX (Estimado): COP 0,45 Bl

Fecha estimada apertura licitacion: 2019
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PROYECTOS FDN

Ciudad Rio - Bogota D.C.
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Cliente: Secretaria del Habitat y Metrovivienda
Servicio: Estudios - Estructuracion

Alcance: Establecer y dimensionar las actividades
necesarias a fin de determinar la viabilidad del
proyecto

CAPEX (Estimado): COP 22 Bl

Fecha estimada apertura licitacion: 2018 - 2020
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28-30de noviembre
de 2018




PROYECTOS FDN
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Servicio: Gerencia
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CAPEX: COP 60 mil millones

Fecha estimada apertura licitacion: 2018

Cliente: Instituto Nacional de Vias — INVIAS, Sociedad
portuaria de Cartagena, Contecar y Ecopetrol

Alcance: Dragado de profundizacidn de un nuevo
canal para la bahia de Cartagena
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Cliente: Metro de Medellin
Servicio: Estudios

Alcance: Andlisis de esquemas de pago para el
desarrollo de los proyectos contemplados en el Plan
Rector de Expansion de Medellin

CAPEX: No aplica

Fecha estimada apertura licitacién: No aplica
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PROYECTOS FDN

Cliente: Ministerio de Transporte, Agencia Nacional de
_$ Infraestructura (ANI) y el Instituto Nacional de Vias
(INVIAS)
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Servicio: Estfudios/Planes Maestros

A CAPEX: No aplica

HE PI a n M HEStr'o Fecha estimada apertura licitaciéon: No aplica
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PROYECTOS FDN

Estudio interno FDN
Servicio: Estfudios

Alcance: Andlisis SETP/SITP del pais, identificando y
evaluando tanto en el orden nacional como en el
local, las estructuras institucionales, regulatorias vy
legislativas, 'y las caracteristicas, bondades vy
limitaciones de los esquemas de financiamiento, y
como se ha afectado la operacion de los sistemas de
tfransporte

CAPEX: No aplica

Fecha estimada apertura licitacion: No aplica
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