
El sistem
a de C

TI en salud contribuye significativam
ente

a la solución equitativa de las necesidades y retos de
salud y bienestar de la población de B

ogotá y sus
localidades

D
iseñar e im

plem
entar una agenda de I+D

+i con una visión de largo plazo, fundam
entada en los D

SS y las problem
áticas de salud del

distrito, con un enfoque de m
isiones, en la que participen los diversos actores del sistem

a distrital de C
TI en salud

C
rear espacios de coordinación al interior de la adm

inistración distrital para la socialización, la apropiación y el seguim
iento de la política

distrital de C
TI en salud

Im
plem

entar instrum
entos para el fom

ento de la investigación y la innovación
en retos y problem

áticas en salud de la ciudad de B
ogotá

C
onsolidar una plataform

a de inform
ación sobre capacidades en investigación

e innovación en salud de la ciudad de B
ogotá

La política de C
TI en salud 20

22-20
32 del distrito  es apropiada e

im
plem

entada por los actores del sistem
a de C

TI, cuenta con
m

ecanism
os de seguim

iento, m
onitoreo y evaluación adecuados y

obtiene resultados efectivos

Fortalecer al C
D

EIS, com
o una dependencia de la SD

S, para que lidere y
articule el sistem

a distrital de C
TI en salud y ejecute la PD

C
TIS, en

coordinación con A
TEN

EA

El sistem
a de C

TI atiende adecuadam
ente las problem

áticas
de salud y bienestar de B

ogotá

La política de C
TI en salud del distrito tiene una clara direccionalidad y está

focalizada en la atención de las necesidades y los retos de salud y
bienestar de B

ogotá y sus localidades

N
O

R
M

A
TIV

ID
A

D
 

D
ifundir las políticas y las norm

as
distritales relativas a C

TI en salud.

Expedir las norm
as relevantes para el

sistem
a distrital de C

TI en salud, en
arm

onía con la norm
ativa/legislación

nacional.

Fortalecer la participación de la SD
S

A
PR

O
PIA

C
IÓ

N
 SO

C
IA

L D
E C

TI

Los actores del SC
TI en Salud

llevan a cabo m
áss acciones en

A
SC

TI en salud en B
ogotá

Existen m
ecanism

os e instrum
entos

para que las com
unidades

participen en procesos de
generación de conocim

iento e
innovaciones 

A
PR

EN
D

IZA
JE

C
onform

ar un grupo de
trabajo, al interior de la

SD
S, de búsqueda y

análisis de inform
ación

para la deliberación, la
identificación de

soluciones y la tom
a de

decisiones con base en
evidencia

ESPA
C

IO
S D

E C
O

O
R

D
IN

A
C

IÓ
N

 Y
A

R
TIC

U
LA

C
IO

N

G
enerar un com

ité U
niversidad –

Em
presa –

 Estado –
 C

om
unidad

(U
EEC

) en salud y bienestar, bajo
la secretaría técnica del C

D
EIS,

que tenga por objetivos/finalidad:
la articulación de los diferentes

actores de C
TI en salud, la

generación de iniciativas y
program

as que m
ovilicen al

sistem
a, la creación de

incubadoras de proyectos; entre
otros

A
PR

EN
D

IZA
JE

La SD
S gestiona y utiliza

el conocim
iento

disponible y pertinente
para la tom

a de nuevos
cursos de acción y

decisiones

N
O

D
O

S / N
IC

H
O

S /
A

N
C

LA
S

La SD
S se consolida

com
o entidad líder del

sistem
a de C

TI en
salud de B

ogotá y
referente nacional en

política para I+D
+i

para la salud

IN
V

ER
SIO

N
 Y

FIN
A

N
C

IA
M

IEN
TO

Establecer una
fuente distrital

estable de
financiam

iento para
la C

TI en salud

S
olución al problem

a
central

C
O

N
FIA

N
ZA

 Y
 C

U
LTU

R
A

G
enerar confianza desde el com

ité
U

EEC
 trabajando en conjunto con los

diversos actores del sistem
a para que

de m
anera reflexiva se com

uniquen,
construyan y reorienten las acciones del

sistem
a de C

TI en salud.

D
iseñar e im

plem
entar instrum

entos de
política que den incentivos para la

construcción de canales de confianza y
el fortalecim

iento de las actividades de
colaboración y las redes existentes

M
edios directos

M
edios indirectos

TA
LEN

TO
 H

U
M

A
N

O

Las personas que desarrollan
actividades de C

TI en salud en
B

ogotá son suficientes y se
encuentran distribuidas de m

anera
equilibrada en los diferentes sectores
institucionales (academ

ia, gobierno,
sector productivo, sociedad civil)

Fines directos

C
O

N
FIA

N
ZA

 Y
 C

U
LTU

R
A

La colaboración y el desarrollo
de iniciativas colectivas se da

gracias al
liderazgo institucional, por lo

que estas iniciativas
perm

anecen en el tiem
po

Las com
unidades de base

participan en la form
ulación e

im
plem

entación de políticas,
así com

o en la producción y el
uso del conocim

iento

Fines indirectos

PR
O

D
U

C
TO

S

Los productos de conocim
iento

científico-tecnológico disponibles
localm

ente son transferidos y
utilizados para aportar en la

solución de problem
as y retos en

salud de B
ogotá y sus localidades

C
A

PA
C

ID
A

D
ES

 Y
 D

ES
EM

P
EÑ

O
D

EL EC
O

S
ISTEM

A
A

R
TIC

U
LA

C
IÓ

N
 / C

O
O

R
D

IN
A

C
IÓ

N
 /

PA
R

TIC
IPA

C
IÓ

N
EN

TO
R

N
O

 IN
STITU

C
IO

N
A

L Y
 M

A
R

C
O

N
O

R
M

A
TIV

O

SISTEM
A

S D
E SEG

U
IM

IEN
TO

Y
 EV

A
LU

A
C

IO
N

Fortalecer los m
ecanism

os y
sistem

as de inform
ación para

el seguim
iento y la evaluación

efectiva de la política y el
sistem

a de C
TI en salud de

B
ogotá

PR
O

PIED
A

D
 IN

TELEC
TU

A
L

Realizar program
as de capacitación y

difusión sobre los beneficios y riesgos
de la aplicación de los derechos de
propiedad intelectual en tem

as de
salud.

D
esarrollar un program

a de
acom

pañam
iento a los actores del

sistem
a para la obtención, negociación

y explotación de la propiedad
intelectual en tem

as de salud

N
O

D
O

S / N
IC

H
O

S / A
N

C
LA

S

G
enerar m

ecanism
os e incentivos

bajo la SD
S para que los actores

del sistem
a trabajen alrededor de

las problem
áticas en salud de la
ciudad

IN
FR

A
ESTR

U
C

TU
R

A
 D

E
IN

V
ESTIG

A
C

IÓ
N

Proponer un m
ecanism

o de
acom

pañam
iento para que

los actores del C
TI, incluido

los actores del sistem
a de

C
TI en salud de B

ogotá,
brinden la inform

ación
oportunam

ente a la
plataform

a de inform
ación

sobre infraestructuras de
investigación que defina el

M
inisterio de C

iencia,
Tecnología e Innovación

O
R

G
A

N
IZA

C
IO

N
ES Y

 A
C

TO
R

ES

D
iseñar e im

plem
entar m

ecanism
os e incentivos,

por parte de la SD
S, que fortalezcan la generación

de conocim
iento y el desarrollo tecnológico en

entidades no académ
icas, y la colaboración con la

academ
ia.

Prom
over a través de la SD

S la convergencia
entre agentes y actores que conecten los

problem
as de unos con las soluciones de otros.

D
iseñar instrum

entos para el fom
ento de la

innovación en salud, por parte de la SD
S

SISTEM
A

S D
E IN

FO
R

M
A

C
IÓ

N

D
iseñar al interior de la SD

S un
plan estratégico de consolidación

de los sistem
as de inform

ación
en salud y en C

TI en salud,
buscando la interoperabilidad
con los sistem

as nacionales.

D
ifundir las herram

ientas de
SA

LU
D

A
TA

 entre la com
unidad

interesada para su uso en la
investigación y tom

a de
decisiones

ED
U

C
A

C
IÓ

N
 FO

R
M

A
L

Establecer un enfoque holístico en los planes
de estudio de todas aquellas instituciones de

educación superior (en el área de la salud)
que estén directam

ente vinculadas en
actividades académ

icas (a través de
convenios docente asistenciales) con las

subredes de la SD
S

D
iseñar a través de la SD

S una estrategia de
form

ación de R
H

 orientada al apoyo de
jóvenes investigadores y estudiantes de

m
aestría o doctorado, para que respondan a

las problem
áticas y retos en salud de B

ogotá

A
PR

O
PIA

C
IÓ

N
 SO

C
IA

L D
E LA

 C
TI

Proponer incentivos, a través de la SD
S, para la

realización de actividades de educación en y
para la salud en B

ogotá.

Proponer incentivos, a través de la SD
S, para la

realización de actividades de com
unicación y

apropiación social de conocim
iento en B

ogotá.

Incluir y consolidar dentro de las estrategias y
program

as de la SD
S, m

ecanism
os para la

participación de com
unidades en la generación

de conocim
ientos e innovaciones en salud

PR
O

D
U

C
TO

S 

D
iseñar e im

plem
entar un program

a de com
pra

pública de innovación en productos y servicios
de salud a través de la A

lcaldía M
ayor de B

ogotá,
en general, y de la SD

S, en particular.

U
tilizar los espacios de encuentro disponibles

con la finalidad de que: 1) el sector em
presarial y

el Estado conozcan los productos y capacidades
del sector académ

ico; 2) el sector académ
ico

conozca las necesidades y retos que enfrentan el
sector em

presarial y el Estado.

D
iseñar program

as dirigidos al sector em
presarial

para el desarrollo de procesos o productos
innovadores que den respuesta a las

problem
áticas de salud del D

istrito, por parte de
la SD

S

SISTEM
A

S D
E

IN
FO

R
M

A
C

IÓ
N

La inform
ación

producida por y
sobre el sistem

a de
salud de B

ogotá es
difundida entre los
actores y se puede
acceder de form

a
abierta a ella

ED
U

C
A

C
IÓ

N
 FO

R
M

A
L

La form
ación técnica y tecnológica en ciencias m

édicas y
de la salud responde a las necesidades de la ciudad

La form
ación de alto nivel en ciencias m

édicas y de la
salud se increm

enta en el tiem
po y responde a las

necesidades de la ciudad

La ciudad dispone de profesionales suficientes, y con
form

ación interdisciplinaria, para atender la com
plejidad

de la problem
ática en salud de B

ogotá

ÉTIC
A

D
esarrollar y difundir una

estrategia de integridad
científica en la SD

S y que
ésta esté alineada con las

políticas de ética y
bioética nacionales e

internacionales

ESPA
C

IO
S D

E
C

O
O

R
D

IN
A

C
IÓ

N
 Y

A
R

TIC
U

LA
C

IÓ
N

H
ay una adecuada

com
prensión y priorización de

las problem
áticas de salud de

la ciudad y sus localidades
(desde una perspectiva

am
plia/determ

inantes sociales)

IN
FR

A
ESTR

U
C

TU
R

A

La infraestructura en C
TI

en salud es la adecuada
frente a las necesidades

de la ciudad

IN
V

ER
SIÓ

N
 Y

FIN
A

N
C

IA
M

IEN
TO

Se aum
enta la

inversión distrital en
I+D

 en general, y en
I+D

+i en salud en
particular

N
O

R
M

A
TIV

ID
A

D

La norm
atividad de C

TI
en salud que expida el
distrito es relevante y

apropiada por los
actores del sistem

a

IN
STITU

C
IO

N
ES, PO

LÍTIC
A

S Y
 G

O
B

ER
N

A
N

ZA

Los planes y program
as de C

TI en salud en el
distrito y sus subredes responden

adecuadam
ente a las necesidades de salud y

bienestar de la ciudadanía, para lo cual deben
tener una visión de largo plazo, y un enfoque

intersectorial y m
ulti-nivel 

SISTEM
A

S D
E

SEG
U

IM
IEN

TO
 Y

EV
A

LU
A

C
IO

N

El distrito cuenta con
sistem

as de reporte de
inform

ación abiertos y
periódicam

ente
actualizados, que perm

iten
su uso para la tom

a de
decisiones y la rendición de

cuentas

PR
O

PIED
A

D
IN

TELEC
TU

A
L

Las ventajas y
desventajas del

régim
en de propiedad

intelectual son
com

prendidas por los
actores del sistem

a de
C

TI

ÉTIC
A

La aplicación de la política y
los procesos éticos y

bioéticos, así com
o los

principios de integridad
científica en la SD

S se han
consolidado y han sido

acogidos por los actores del
sistem

a

O
R

G
A

N
IZA

C
IO

N
ES Y

 A
C

TO
R

ES

Existen las condiciones para que
todos los actores del SC

TI participen
de form

a equitativa
 

Los diferentes actores del sistem
a

reconocen su función e im
portancia

en la C
TI y por lo tanto participan

m
ás activam

ente en el sistem
a

Existen las condiciones adecuadas para atender de
m

anera equitativa y desde una perspectiva integral (D
SS)

las necesidades y retos de salud y bienestar de la
población de B

ogotá y sus localidades

Fin S
uperior

Á
rbol de  O

bjetivos


