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Los siguientes son las direcciones, procesos y lideres que cuentan con Mapa de Riesgos de
Corrupcion de la Secretaria Distrital de Salud

PROCESO EVALUADO DIRECCION EVALUADA- NOMBRES Y APELLIDOS DEL LIDER

DIRECCION

PROCESO

NOMBRES Y APELLIDOS DEL
LIDER

Direccion de Talento
Humano

Gestion del Talento Humano

Liliana Rocio Bohérquez
Hernandez

Direccion de Urgencias y
Emergencias en Salud

Gestion de Urgencias
emergencias y Desastres,

Andrés José Alvarez Villegas

Direccion de Aseguramiento
y Garantia del Derecho a la
Salud

Asegurar Salud

Jaime Diaz Chabur

Subdireccién de Inspeccion
Vigilancia y Control /Calidad
de Servicios de Salud

Inspeccidn Vigilancia y
Control

Sandra Patricia Charry

Martha Judith Fonseca Suarez

Direccion de Planeacion
Sectorial

Planeacion y Gestion
Sectorial

Adriana Posada Suéarez

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Gestidon de Comunicaciones,

Ronald Ramirez Lépez

Direccion de Participacion
Social y Gestion
Sectorial/Direccion de
Servicio a la Ciudadania

Gestidn Social en Salud

Juan Alvarado Solano

Beatriz Helena Guerrero Africani

Direccion Administrativa

Gestion de Bienes y Servicios

Martha Cecilia SAnchez Herrera

Subdireccion de
Contratacion

Gestion Contractual

Zamandha Aurora Gelvez
Garcia

Oficina Asesora Juridica

Gestién Juridica,

Paula Susana Ospina Franco

Direccion TIC

Gestion de TIC

Arleth Patricia Saurith Contreras

Oficina de Asuntos
Disciplinarios

Control Disciplinario

Mauricio Bohorquez Lara

Direccion Financiera

Gestion Financiera

Elsa Patricia Lozano Guarnizo
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Direccion de Planeacion Planeacion Institucional y Sonia Luz Flérez Gutiérrez
Institucional y Calidad Calidad

Gestion en Salud Publica Gestion en Salud Publica Patricia Arce Guzman
Provision de Servicios en Provision de Servicios en Carlos Julio Pinto

Salud Salud

Control Interno Evaluacién Olga Lucia Vargas Cobos

NOMBRE DE LA EVALUACION POR PRUEBA A APLICAR: Seguimiento a la ldentificacion
de los riesgos de corrupcion y a la operacién de los controles identificados.

PERIODO EVALUADO: DEL 01/01/2019 AL 31/04/2019
FECHA DE INICIO DE LA EVALUACION: 03 /05/2019
FECHA DE TERMINACION DE LA EVALUACION: 10/05/2019

NOMBRES Y APELLIDOS DEL AUDITOR ASIGNADO DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO: Moénica Marcela Ulloa Maz / Martha Yesenia Garcia Mejia

TIPO DE PRUEBA: (Marque X) SELECTIVA VERIFICACION
SEGUIMIENTO ___ X___

Nota aclaratoria: Por lineamiento de la Direccidén de Planeacién Institucional y Calidad el Mapa
de Riesgos de Corrupcion de la Secretaria Distrital de Salud, se ajustara para la vigencia 2019,
por lo tanto, todas las recomendaciones realizadas en los tres informes de la vigencia 2018,
realizadas por la Oficina de control Interno, deberan tenerse en cuenta.

OBJETIVO DE LA EVALUACION POR PRUEBA: Verificar que el conjunto de actividades
para la gestion de los Riesgos de Corrupcion, permitan a la Secretaria Distrital de Salud
identificar, analizar, evaluar y mitigar la ocurrencia de riesgos de corrupcién en los procesos
de su gestiéon

1. CRITERIOS DE LA EVALUACION: Verificacion del Mapa de riesgos de corrupcion,

entrevistas, confrontacion de evidencias que soportan la operacion del control y la
gestion de los riesgos

-Marco Legal:

1.1 Constitucion Politica de Colombia: Articulo 209: “La funcion administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad...”.

1.2 Constitucién Politica de Colombia: Articulo 269: “En las entidades publicas, las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefar y aplicar, segun la naturaleza de
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sus funciones, métodos y procedimientos de control interno.”

1.3Ley 1474 de 2011, “Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica. Articulo 73. “Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano”.

1.4 Ley 87 de 1993: “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

1.6 Decreto 2145 de 1999: “Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de
Control Interno de las Entidades...”

1.6 Decreto 1537 de 2001, “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en
cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno
de las entidades y organismos del Estado”.

1.7 Decreto Distrital 371 de 2010, “Por el cual se establecen lineamientos para preservar y
fortalecer la transparencia y para la prevencion de la corrupcion en las Entidades y
Organismos del Distrito Capital”. Para efectos del Plan se destacan los articulos 2°, 3°, 4° y
5°. — Decreto 1081 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Presidencia de la Republica, sustituido por el Decreto 124 de 2016”. Para efectos
del Plan se destaca el titulo IV, parte 1, libro 2.

1.8 Decreto 118 de 2018 "Por el cual se adopta el Cadigo de Integridad del Servicio Publico,
se modifica el Capitulo Il del Decreto Distrital 489 de 2009, "por el cual se crea la Comision
Intersectorial de Gestion Etica del Distrito Capital", y se dictan otras disposiciones de
conformidad con lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de 2017"

1.9 Resolucion 2773 de Dic/17 “Por la cual la Secretaria distrital de Salud adopta las normas
Internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria interna, el Estatuto de Auditoria
Interna y el Cédigo de ética del auditor

2. FUENTES DE INFORMACION Y DATOS ANALIZADOS: Verificacion del documento
Mapa de riesgos de Corrupcién vigencia 2019, soportes de la operacion de los
controles existentes aportadas por cada proceso.

3. DETERMINACION DE LA MUESTRA REPRESENTATIVA No aplica

4. RESULTADOS DEL ANALISIS DE INFORMACION, DATOS Y EVIDENCIAS:

PROCESO DATOS EVIDENCIAS
APORTADAS
Gestion del | El proceso cuenta con la identificacion, andlisis y | *Mapa de riesgos de
Talento Humano valoracién de los Riesgos de Corrupcién, cuenta | corrupciéon (Fuente pagina
con tres riesgos de corrupcion: WEBJ/Link  Plan  anti-
corrupcion/Mapa de
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e Provision de empleos o movimiento de | riesgos anticorrupcion)
personal que no se ajuste a los perfiles
de cargo por favorecimiento propio o de
un tercero, este riesgo cuenta con 2
controles

*Evidencias aportadas por
el proceso

e Gestionar inadecuadamente los tramites
de némina en uso del poder para
beneficio propio o de terceros, este riesgo
cuenta con 4 controles

¢ Vinculacién en empleos o movimiento de
personal que presentan documentos no
idoneos de acuerdo con lo establecido en
el perfil del cargo al cual se postula por
favorecimiento propio.

*Verificacion de controles:

El grupo auditor adelanto verificacion aleatoria de
controles en donde se evidencia que a la fecha
del seguimiento mayo 7 de 2019 no se
encuentran operando los controles para el riesgo
No 1 y 3, por lo anterior se debe garantizar la
disponibilidad del recurso Humano para la
operacién de los controles.

La oficina de Control Interno recomienda
socializar el mapa de riesgos de Corrupcion y
establecer los responsables directos de los
controles.

Gestion de | El proceso cuenta con la identificacion, analisisy | * Mapa de riesgos de
Urgencias valoracion de los Riesgos de Corrupcién, cuenta | corrupcion (Fuente pagina
emergencias y | con un riesgo de corrupcion: WEB/Link  Plan  anti-

Desastres, o _ corrupcion/Mapa de
Favorecimiento a terceros (ambulancias del fiesgos anticorrupcion)

sector privado o no vinculadas al Programa de
Atencion Prehospitalaria), por parte del Personal | *Evidencias aportadas por
del Centro Operativo, a cambio de prebendas por | el proceso
la gestion de incidentes, este control tiene los
siguientes controles establecidos:

e El profesional diariamente controlara el
uso de los dispositivos moviles no
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oficiales mediante la asignacion de locker
personales e inspecciones visuales de
supervision. En caso de identificar un
incumplimiento elaborard una novedad
comportamental y entregara un informe al
Sub-director (a) quien aplicara las
acciones previstas para esto.

e EIl profesional semestralmente realizara
talleres para fortalecer las competencias
éticas en el talento humano mediante las
Clinicas de Atencion ofertadas al
personal del Centro Operativo, lo anterior
se evidenciarA con los listados de
asistencia. En caso de identificar un
incumplimiento elaborard una novedad
comportamental y entregara un informe al
Sub-director (a) quien aplicard las
acciones previstas para esto.

Verificacion de controles:

El grupo auditor adelant6 verificacion a
los controles que se tienen establecidos
frente al C1 el profesional (enfermero(a)
jefe de turno) a diario controla el uso de
dispositivos moviles no oficiales mediante
la asignacion de locker al personal e
inspecciones visuales de supervision,
este control formalizado mediante la
resoluciéon 2860 del 27 Noviembre de
2018. Esta Resolucién fue socializada por
correo electronico del 25 febrero 2019.
Este control se verific6 con el jefe del
turno de la tarde quien desconoce el
riesgo pero sin embargo se aplica el
control.

Con respecto al control No 2 no esta
implementado y se encuentra
programado para el mes de julio de 2019.

Asegurar Salud El proceso cuenta con la identificacion, analisisy | * Mapa de riesgos de
valoracién de los Riesgos de Corrupcion, este | corrupcién (Fuente pagina
WEB/Link  Plan  anti-
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proceso cuenta con tres riesgos: corrupcion/Mapa de

o _ _ _ riesgos anticorrupcion)
e Manejo indebido de Ila informacién

almacenada en las bases de datos de | *Evidencias aportadas por
usuarios afiliados al SGSSS por el talento | el proceso

humano con permisos de acceso a las
bases de datos de aseguramiento ara
favorecimiento propio y/o de un tercero.
Cuenta con 1 control

e Reconocer y autorizar pagos indebidos a
las EPS, IPS y/o proveedores sin relacién
contractual con la SDS-FFDS. Cuenta
con 4 controles

¢ Informe a la SNS sin el reporte total de
incumplimientos de las EPS evidenciados
en las visitas de IVS por parte de la
Direccion de Aseguramiento y Garantia
del Derecho a la Salud. Cuenta con 2
controles

Verificacion de controles:

El grupo auditor adelantd la verificacion de
los controles que se tienen establecidos de
manera aleatoria en el control del riesgo No
1, se evidencia certificacion de TIC
bloqueando el usuario del contratista que
termina su ejecucion.

En cuanto al riesgo 2 control 1 en el primer
trimestre, la auditoria fue adelantada por una
firma externa, verificando con el usuario que
los servicios facturados hayan sido
prestados. El Control No 3 el auditado
adjunta correos electrénicos de los cambios
generados en la normatividad frente al tema
de cuentas médicas.

Frente al riesgo No 3 control 1 el auditado
entrega como soportes de seguimiento y
auditoria de IVS, cronograma, actas
instrumentos de evaluacibn y oficio de
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remision.

Inspeccioén
Vigilancia y
Control

El proceso cuenta con la identificacion, analisis y
valoracién de los Riesgos de Corrupcion, cuenta
con el siguiente riesgo:

e Realizar tramites de IVC sin el
cumplimiento de los requisitos recibiendo
dadivas o beneficios a nombre propio o
de terceros. este riesgo cuenta con un
control que hace referencia a:

El profesional del proceso responsable debe
actualizar la informacion de tramites y servicios,
verificard trimestralmente o a necesidad de
publicacion que en el sistema de informacién
SUIT y pagina WEB se encuentre actualizada y
acorde con los requisitos del tramite, en caso de
presentarse una novedad, solicitara a la
dependencia competente el ajuste mediante
correo electronico.

* Mapa de riesgos de
corrupcién (Fuente pagina
WEB/Link  Plan  anti-
corrupcion/Mapa de
riesgos anticorrupcion).

*Evidencias aportadas por
el proceso

Planeacion y
Gestion Sectorial

El proceso cuenta con la identificacién, analisis y
valoracion de los Riesgos de Corrupcién, cuenta
con tres riesgos como se menciona a
continuacion:

¢ Modificar las actividades requeridas para
el logro de las metas establecidas de los
Proyectos de Inversion del FFDS para
beneficio a terceros. se tienen
establecidos 3 controles

e Permitir la ejecucion en los proyectos de
Inversion del FFDS sin el cumplimiento
de las especificaciones técnicas,
financieras y/o legales para favorecer a
terceros. Se tienen establecidos dos
controles

e Favorecer a terceros con la emisién de
conceptos técnicos. Se tiene establecido
un control.

* Mapa de riesgos de
corrupciéon (Fuente
pagina WEB/Link Plan
anti-corrupciéon/Mapa de
riesgos anticorrupcion)

*Evidencias aportadas por
el proceso.
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Verificacion de controles:

El grupo auditor adelanté verificacion
aleatoria de los controles que se tienen
establecidos para los riesgos de corrupcion,

en el riesgo No 1 y su control “El Director de
Planeacion Sectorial socializara los resultados de las
metas de cada uno de los proyectos remitiendo el
tablero de mando a través del correo institucional
mensualmente, con el propésito de evidenciar los
avances de los indicadores y la gestion del proyecto.
En caso de no remitirse el tablero de mando, se
compartird mediante un acceso directo del archivo con

el gerente del proyecto.” Con respecto a este
control existe un tablero de mando, un
referente por cada proyecto de inversion,
adicional a esto se adelantan informes
mensuales y trimestrales en donde se refleja
el avance de los indicadores y la gestion del

proyecto. En cuanto al control “El Gerente del
Proyecto de Inversion, cada vez que se asigne validara
la idoneidad de los perfiles del referente técnico y
financiero del proyecto, con el fin de asegurar el
conocimiento en las directrices, lineamientos,
protocolos y normatividad dispuesta, aplicando un
pretest. En caso de que no valide la idoneidad, se
evaluara durante el primer trimestre de ejercicio de la

labor.” El auditado informa que existe mucha
rotacion de referentes, el gerente del
proyecto valida la idoneidad del referente, se
realiza una evaluacién del primer trimestre en
el caso del proyecto 7522 el referente no ha
culminado el primer trimestre para adelantar
la respectiva evaluacion.

De acuerdo con lo anterior, se observa que
se vienen adelantando los controles por parte
del proceso. Los soportes que hacen por
parte de la verificaciébn de los controles se
encuentra en los archivos de la Oficina de
Control Interno.

Gestion de | El proceso cuenta con la identificacion, andlisis y

Comunicaciones

valoracion de los Riesgos de Corrupcion, cuenta
con dos riesgos:

e [Favorecer intereses particulares, politicos

* Mapa de riesgos de
corrupcion (Fuente pagina
WEB/Link  Plan  anti-
corrupcion / Mapa de
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y/o de terceras personas divulgando | riesgos anticorrupcion).
informacion ante los medios de
comunicacion o a través de los canales
institucionales de comunicacién sin
cumplir con los procedimientos
establecidos por la Oficina de
Comunicaciones. Se tiene establecido un
control.

*Evidencias aportadas por
el proceso

e Favorecer intereses particulares y/o de
terceras personas utilizando la imagen de
la entidad a través del material POP o
merchandising que produce la Oficina de
Comunicaciones. Se tiene establecido un
control.

Verificacion de controles:

El grupo auditor adelanté verificacion de los
controles establecidos para cada riesgo, frente al
control del primer riesgo, se encuentra la politica
para el manejo de comunicaciones de la SDS
(circular 002 del 5 de febrero de 2016), el
procedimiento del proceso Gestion de
Comunicaciones 'y el lineamiento  de
comunicacion externa. El proceso aporta
evidencias de los requerimientos para la
publicacion de informaciéon avalados por jefes o
directores de dependencia asi como las mismas
publicaciones en los medios de comunicaciéon y
canales de comunicacion externa oficiales para
el periodo evaluado.

Con respecto al control del riesgo No 2, el
proceso cuenta con el formato de entrega de
material SDS-COM-FT-005 en donde se registra
el material entregado por parte de la oficina de
comunicaciones, adicional a esto entrega listado
de entrega tanto interno como externo.

Gestién Social en | El proceso cuenta con la identificacion, analisisy | * Mapa de riesgos de

Salud valoracion de los Riesgos de Corrupcion, se | corrupcion (Fuente pagina
contempla el siguiente riesgo: WEB/Link  Plan  anti-
corrupcién/Mapa de

e Aprovechamiento de los espacios
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institucionales para realizar gestion | riesgos anticorrupcion)
politica para el favorecimiento propio o de
un tercero. Se tienen dos controles
establecidos. Se tienen con los siguientes
controles:

*Evidencias  aportadas
por el proceso

El director (a), trimestralmente, verificara
mediante encuestas a los usuarios, en
referencia al uso de los espacios
Institucionales, que permitan identificar la
existencia de actos de corrupcion. En
caso de constatar tal situacion trasladar a
la Oficina de Asuntos disciplinarios, los
indicios de desviacion.

El director (a), trimestralmente, realizara
socializacion continua del personal de
primera linea, del codigo de Integridad de
la SDS, conforme a la Resolucién
1954/2018, como mecanismo preventivo.

Verificacion de controles:

Frente al control establecido, el proceso adjunta
correo electronico del 3/05/2019  en donde se

informa “De conformidad al andlisis de las Encuestas
realizadas en los Eventos y Jornadas de la Direccién de
Participacion Social, en el mes de Abril de 2019, y en
referencia al Control 1 del Mapa de Riesgo de Corrupcion
"El director (a), trimestralmente, verificard mediante
encuestas a los usuarios, en referencia al uso de los
espacios Institucionales, que permitan identificar la
existencia de actos de corrupcién. En caso de constatar tal
situacion trasladar a la Oficina de Asuntos disciplinarios, los
indicios de desviacion", ante lo expuesto, me permito
informar, que se realizaron 6 Eventos, 217 Encuestas, de
las cuales...”

Con respecto al segundo control se encuentran
soportes de la socializacion, del cédigo de
Integridad de la SDS, conforme a la Resolucion
1954/2018, como mecanismo preventivo.

Los controles se adelantan de manera adecuada.

Gestion de | El proceso cuenta con la identificacion, analisisy | * Mapa de riesgos de
Bienes y | valoracion de los Riesgos de Corrupcion se | corrupcion (Fuente pagina
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Servicios

contemplan dos riesgos:

e Administrar los bienes (de consumo y
devolutivos) inadecuadamente, con el fin

de favorecer a terceros, se tiene un
control.
e No reportar los posibles actos de

corrupciéon captados mediante los medios
técnicos (CCTV), se tiene un control.

Verificacion de controles:

El grupo auditor adelanto verificacion de los
controles que se tienen establecidos para los
riesgos de corrupcion, el control para el riesgo 1

hace referencia a “ El profesional de la Subdireccién de
Bienes y Servicios mensualmente verificara que los datos
registrados en el sistema de informacion correspondan a los
bienes recibidos, si se encuentran diferencias informara al

Subdirector de Bienes y Servicios mediante correo” €l
profesional adelanta el cruce de informacion
entre contabilidad y almacén , adjuntan soportes.
En cuanto al control No 2

WEB/Link  Plan
corrupcién/Mapa
riesgos anticorrupcion)

anti-
de

*Evidencias aportadas por
el proceso

Gestion Juridica

El proceso cuenta con la identificacion, analisis y
valoraciébn de los Riesgos de Corrupcion se
contemplan dos riesgos:

e Ejercer la defensa Judicial favoreciendo
intereses ajenos a la Entidad. Se tienen
dos controles

e Resolver recursos contrario a derecho
para favorecer intereses privados, se
tienen tres controles establecidos.

Verificacion de controles:

El grupo auditor, adelanto de manera aleatoria la
verificaciéon de los controles de los riesgos se
solicit6 muestra de procesos judiciales,
administrativos y conciliaciones con el fin que
este el formato de inhabilidad firmado por el
apoderado asignado se encuentre. EI muestreo
de los expedientes corresponde: PJ406,

*Mapa de riesgos de
corrupciéon (Fuente pagina
WEBJ/Link  Plan  anti-
corrupcion/Mapa de
riesgos anticorrupcion)

*Evidencias
por el proceso

aportadas
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PJ403,PA-57,C0O-08,C0O-14,en segunda
Instancia 201600136-20150247.

Con respecto al riesgo numero 2 en su control “El
Técnico de Segunda Instancia, Cada vez que se ingrese un
nuevo recurso Garantizara que los recursos que ingresan a
la OAJ cuenten con el formato de inhabilidad firmado por el
sustanciado, Adjuntando en la relacion que se entrega a los
sustanciadores el formado de inhabilidad para su firma. En
caso de faltar formulario solicitara al sustanciador el
diligenciamiento y firma del Formato. Como evidencia de la
ejecucion del control se cuenta con el Formato de
inhabilidad y conflicto de interés firmado publicado en la
carpeta compartida.” El grupo auditor solicito los
expedientes de la investigacion administrativa No
201600647 del 14 de marzo de 2019 y la
investigacion administrativa No 20153572 del 20

de marzo de 2019.

Control
Disciplinario

El proceso cuenta con la identificacion, analisis y
valoracién de los Riesgos de Corrupcién, con los
siguientes riesgos:

e Tramite inadecuado de las indagaciones
e investigaciones disciplinarias en
beneficio propio o de un tercero. Con un
control establecido

e Extravio 6 pérdida parcial o total
intencional de expedientes disciplinarios
y/lo demas informaciébn en beneficio
propio o de un tercero. Con un control
establecido.

Verificacion de controles:

El grupo auditor adelanta verificacion de los
controles que se tienen establecidos para cada
uno de los riesgos, frente al control para el

primer riesgo “El Jefe de la Oficina de Asuntos
Disciplinarios, cada vez que los profesionales de esta
dependencia, le remiten para su aprobacion los proyectos
de las providencias que se profieran en materia disciplinaria,
este validara que dichos proyectos estén conforme a la ley
disciplinaria, a través de su firma aprobando el respectivo
documento. En caso de tener correcciones de fondo le sera
devuelto al profesional correspondiente, como evidencia
reposaran las aprobaciones del Jefe en cada expediente.”

* Mapa de riesgos de
corrupcién (Fuente pagina
WEB/Link  Plan  anti-
corrupcion/Mapa de
riesgos anticorrupcion)

*Evidencias aportadas por
el proceso
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Se solicitaron los expedientes 084-2018, este control se
encuentra operando de manera adecuada.

Se solicitd6 por parte del grupo auditor los
expedientes No 09-2018,029-2019,117-
2018,104-2018 y 124-2018 prestados a dos
funcionarios de oficina de Control Interno
Disciplinario y asi poder validar el control
establecido para el riesgo No 2, se observa que
se encuentran adelantando los controles de
manera adecuada.

Se recomienda documentar el control de arqueo
de expedientes con periodicidad mensual y el de
digitalizacion.

Gestion
Financiera

El proceso cuenta con la identificacién, analisis y
valoracion de los Riesgos de Corrupcion, este
proceso presenta dos riesgos:

e Apertura de cuentas bancarias de la
Entidad sin el cumplimiento de los
requisitos legales para el favorecimiento a
terceros. Con un control establecido

e Tramite de 6rdenes de pago sin tener en
cuenta los criterios establecidos, en
beneficio propio o de terceros. Con un
control establecido

Verificacion de controles:

El grupo auditor solicité al gestor de Calidad, la
presencia del responsable del control con el fin
de adelantar la verificacion para el primer riesgo,
e informar si dentro del primer cuatrimestre 2019
se adelant6 reunion del Comité de Seguimiento y
Control Financiero para suministrar su respectiva
acta.

La referente informa que si se adelant6 la
reunion, pero no se encuentra el acta completa,
gue evidencia la gestion del control. Se aportan
otras evidencias como son: propuesta de
cancelacion, cuenta de ahorros-apertura, cuenta

* Mapa de riesgos de
corrupcion (Fuente pagina
WEBJ/Link  Plan  anti-
corrupcion/Mapa de
riesgos anticorrupcion)

*Evidencias
por el proceso

aportadas
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Bancolombia y listado de Firmas.

De acuerdo a lo anterior la Oficina de Control
Interno recomienda que la elaboracién de actas y
el control de firmas se debe adelantar con la
lectura del acta por parte de los integrantes del
comité 'y posterior firma, certificando el
conocimiento de lo registrado y asi garantizar la
efectividad.

Frente al control del riesgo No 2 “Los profesionales
de la Direccion Financiera, diariamente deben revisar los
requisitos para el trdmite de pago a terceros, aplicando el
Procedimiento vigente (SDS FIN PR 008). En caso de que
se genere un pago a terceros que no cumplen con los
requisitos, se debe informar del hecho al Director (a)
financiero. Los registros del control se evidencian en la
gestion documental derivada del tramite de la orden de

pago.” El grupo auditor solicito mediante muestra
constancia de devolucién de documentos para
tramite de pago de No 6 y No 23 GS Colombia
SAS en donde se encuentran los motivos de
devolucién, los soportes se encuentran en una
carpeta en central de cuentas.

Planeacioén
Institucional y
Calidad

De acuerdo a la recomendacion que se adelanto
por parte de la Oficina de Control Interno en el
altimo seguimiento vigencia 2018, se recomendod
realizar un andlisis documentado y periédico del
proceso que permita evidenciar si existen o no
posibles riesgos de corrupcién asociados al que-
hacer del proceso. Planeacion Institucional y
Calidad que solo se podria incluir en el mapa lo
relacionado con la gestion para la contratacion
gue se realiza al interior de la Direccion, el riesgo
incluido en el proceso contractual como riesgo
trasversal “Recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
a nombre propio o de terceros con el fin de celebrar un
contrato” El auditado entrego acta del 23 de enero

de 2019 como soporte.

* Mapa de riesgos de
corrupcién (Fuente
pagina WEB/Link Plan
anti-corrupciéon/Mapa de
riesgos anticorrupcion)

*Evidencias aportadas por
el proceso

Gestion en Salud
Publica

El proceso cuenta con un riesgo de corrupcion:

e Cobros indebidos, o favores a cambio de
informaciéon confidencial, alterada o
contraria a las normas o procedimientos

Mapa de riesgos de
corrupcion (Fuente pagina
WEB/Link  Plan  anti-
corrupcion/Mapa de
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durante el seguimiento, monitoreo, | riesgos anticorrupcion)
andlisis y evaluacion de politicas, planes,
programas, proyectos y acciones en
salud publica, lo anterior para beneficio

privado. Con un control establecido “El
profesional del proceso responsable de actualizar
la informacién de tramites y servicios, verificara
trimestralmente o a necesidad que la informacion
publicada en el sistema de informacién SUIT y
pagina WEB se encuentre actualizada y acorde
con los requisitos del tramité, en caso de
presentarse una novedad, solicitara a la
Dependencia competente el ajuste mediante

correo electrénico.”

*Evidencias aportadas por
el proceso

Provision de | El proceso cuenta con un riesgo de corrupcion: Mapa de riesgos de

Servicios en _ _ _ corrupcion (Fuente pagina
Salud e Asignacion de componentes anatémicos WEB/Link Plan anti-

con fines de trasplante sin .ten.er en | corrupcion/Mapa de
cqen'Fa los re.sultados de Ia. aphcaqon de fiesgos anticorrupcion)

criterios técnicos para la distribucion. Se
tienen tres controles establecidos *Evidencias aportadas por

o el proceso
Verificacion de controles:

Con respecto al control No 1 el profesional de la
Direccion de Provision de Servicios de Salud,
mensualmente, verifica la congruencia de la lista
de espera y la base de datos de la SDS.

Frente al control 2 se verificaron los soportes de
los meses de febrero y abril de 2019.

Y por ultimo el control No 3 que hace referencia

a “El grupo de auditoras profesionales especializados de la
Direccion de Provision de Servicios de Salud, efectuaran
mensualmente auditoria de seguimiento normativo a IPS
Trasplantadoras, realizando verificacion de la informacion y

registrando en acta de reunién” Se verificaron actas de
auditoria  anticorrupcion  con las  IPSs
Trasplantadoras en el mes de febrero, realizando
la confrontacién de las listas de espera y la
veracidad de la justificacién sobre asignacion
positva 0 negativa de un componente
anatdbmico. Se observa que se adelanta los
controles de manera adecuada mitigando la
materializacion del riesgo de corrupcion,
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adelantando buenas practicas en los controles
establecidos.

Gestion
Contractual

El proceso de Gestion Contractual cuenta con un
riesgo de corrupcién:

e Recibir o solicitar dadivas para realizar un
Indebido ejercicio de las funciones de
supervision o de obligaciones del
interventor para favorecer a un tercero.
Se cuenta con dos controles

Verificacion de controles:

Se adelanté verificacion por parte del grupo
auditor de los controles que se tienen
establecidos para el riesgo de corrupcion.

En el control No 1 Se adelant6 verificacion a un
proceso de la Direccibn de Salud Publica se
muestra correo dando las observaciones de
revision el convenio Subred Norte entrega de
equipos de Computo.

El riesgo No 2 se aportan registros de solicitudes
de incumplimiento en los contratos al grupo
auditor. Los controles se estan adelantando de
manera adecuada.

Mapa de riesgos de
corrupcion (Fuente pagina
WEBJ/Link  Plan  anti-
corrupcion/Mapa de
riesgos anticorrupcion)

*Evidencias aportadas por
el proceso

Control Interno

La oficina de Control Interno cuenta con el
siguiente riesgo de corrupcion:

e Recibir dadivas o beneficios particulares
para emitir Informes de Auditoria
ajustados a los intereses de los
responsables del proceso Auditado. En
donde se encuentra establecido el control
“El profesional de la Oficina de Control Interno,
trimestralmente, revisara los informes de las
auditorias y verificara que los informes estén
ajustados a las evidencias registradas y cumplan
con el cédigo de ética del auditor y los estatutos de
auditoria interna, en caso de encontrar alguna
inconsistencia, comunicara las novedades al Jefe
de la Oficina de Control Interno mediante correo

electrénico.”

Mapa de riesgos de
corrupciéon (Fuente pagina
WEB/Link  Plan  anti-
corrupcion / Mapa de
riesgos anticorrupcion).

*Evidencias aportadas por
el proceso
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Se cuenta con un profesional que
adelanta revision mediante una lista de
chequeo de la documentacién entregada
por cada auditoria 0 seguimiento que se
adelante por parte de la OCI, con sus
respectivos soportes o evidencias.

5. OPORTUNIDADES DE MEJORA:

PROCESO OPORTUNIDAD DE MEJORA
Gestion del Talento 1. EIl grupo auditor adelanto verificacion aleatoria de controles
Humano en donde se evidencia que a la fecha del seguimiento mayo

7 de 2019 no se encuentran operando los controles para el
riesgo No 1 y 3, por lo anterior se deben implementar los
controles y garantizar los recursos disponibles para su
ejecucion. Esta Oficina genera una alerta preventiva con
respecto a los controles ya que su falta de operacion podria
generar la materializacion del riesgo.

2. La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
riesgos de Corrupcion y establecer la delegacién formal de
los responsables de los controles.

Gestion de Urgencias 1. La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
Emergencias y Desastres, 100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
riesgos de Corrupcion y establecer la delegacién formal de
los responsables de los controles.

Asegurar Salud 1. La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
riesgos de Corrupcion y establecer la delegacién formal de
los responsables de los controles.

Inspecciodn Vigilancia 'y 1. La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
Control 100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
riesgos de Corrupcion y establecer la delegaciéon formal de
los responsables de los controles.

2. Es necesario que el proceso evalie la posibilidad de
abordar riesgos de corrupcioén relacionados con los tramites
por ejemplo inhumacién y exhumacion de cadaveres.

Planeacion y Gestion 1. La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
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Sectorial

riesgos de Corrupcion y establecer la delegacion formal de
los responsables de los controles.

A pesar que la rotacion de referentes de proyectos en todas
las dependencias es externo a la competencia del proceso,
€S necesario generar un mecanismo para que se dé
continuidad a los profesionales que realizan esta actividad
ya que podria afectar la ejecucion del control y
materializarse el riesgo de tipo transversal.

Gestion de Comunicaciones

La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
riesgos de Corrupcion y establecer la delegacién formal de
los responsables de los controles

Gestion Social en Salud

La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
riesgos de Corrupcion y establecer la delegacién formal de
los responsables de los controles

Gestion de Bienes y
Servicios/Gestion
Contractual

La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
riesgos de Corrupcion y establecer la delegacién formal de
los responsables de los controles.

El proceso de gestion contractual debera garantizar las
evidencias de socializacion del control dado que es un
control transversal donde participan por ejemplo la
Direccion Financiera.

Gestion Juridica,

La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
riesgos de Corrupcion y establecer la delegaciéon formal de
los responsables de los controles

Se recomienda que cuando los procesos son transferidos a
otro abogado se diligencie el formato registrando las
novedades de cambio de profesional y se surtan todas las
actividades necesarias para el control Es importante que la
Oficina Juridica evidencie los cambios de abogado.

Control Disciplinario

La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
riesgos de Corrupcion y establecer la delegacién formal de
los responsables de los controles
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2. Se recomienda documentar el control de arqueo de
expedientes con periodicidad mensual y el de digitalizacion
ya que no se encuentra soportado en el Mapa de riesgos.

Gestion Financiera 1. La oficina de Control Interno recomienda que la elaboracion
de actas y el control de firmas del Comité de seguimiento y
control financiero se debe adelantar con la lectura a los
integrantes del comité y posterior firma, certificando el
conocimiento de lo registrado en el acta y asi garantizar la
efectividad del control.

2. La oficina de Control Interno recomienda socializar en el
100% de los colaboradores de cada proceso, el mapa de
riesgos de Corrupcion y establecer la delegacién formal de
los responsables de los controles

3. Es importante que el proceso revise posibles riesgos de
corrupcién y controles relacionados con la presentacion de
informes contables y tributarios lo cual se verificara para el
préximo seguimiento

Planeacion Institucional y 1. Nuevamente se recomienda generar un mecanismo de
Calidad comunicacion interna con las oficinas de Control Interno
disciplinario, Talento Humano, Contratacion entre otras que
podrian generar informacion para el analisis de nuevos
riesgos de corrupcién en la Entidad.

2. Es necesario que la direccion formule una estrategia que se
aplique en todas las dependencias para el conocimiento de
los riesgos y la delegacion de los controles ya que se
evidencié desconocimiento de los mismos por parte de los
procesos.

3. Dar continuidad a las estrategias de apropiacion de los
riesgos de corrupcion por parte del nivel directivo.

4. Es importante la alta direccion realice un analisis juicioso de
la gestion de los riesgos de corrupcién y se revise la
destinacion de los recursos para el mejoramiento de los
controles en el caso que requieran ser de tipo automético u
otros controles que requieren inversion.

5. En caso de retiro de algun riesgo de corrupcion en el mapa,
deben quedar soportado por el aval de los Directores y
Subsecretarios garantizando asi el liderazgo en la gestion
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del riesgo institucional.

6. Es importante generar estrategias permanentes de
socializacion y revision de primera y segunda linea con los
riesgos de tipo transversal que ya se encuentran
identificados

6. NO CONFORMIDADES: No aplican paralos seguimientos

7. CONCLUSIONES:

e Es imprescindible que todos los procesos revisen las recomendaciones de los
informes y que desde la direccion de planeacion institucional y calidad se generen los
controles necesarios para la adopcién de las recomendaciones.

e Es importante continuar con el fortalecimiento del compromiso de la alta direccion,
gue podria ser mas evidente si existe mayor apropiacion de la gestion del riesgo de
corrupcion, la cual no puede delegarse en otros niveles de la entidad puesto que es
una actividad propia.

e Es importante articular la gestion del riesgo con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion e iniciar con la implementacién de las lineas de defensa de acuerdo a lo
establecido en el MIPG.

e EI control interno y las actividades realizadas por la Oficina deben ser vistas como
oportunidades de mejoramiento de los procesos que ayudan a blindar a las entidades
ante posibles riesgos en este caso de corrupcion.

e Es prioritario continuar con el fortalecimiento de la primera y segunda linea de
defensa, con la generacion de controles sdlidos, que permitan generar un ambiente
de control propicio para el mejoramiento de la gestion de la SDS

8. ANEXOS: Disco compacto con evidencias aportadas por cada uno de los
procesos donde se realizo el seguimiento , soportes adjuntos en la carpeta que
reposa en la Oficina de Control Interno.
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NOMBRES Y APELLIDOS DE LOS AUDITORES ASIGNADOS DE LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO:

Original Firmado Original Firmado

Martha Yesenia Garcia Mejia Ménica Marcela Ulloa Maz

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

ORIGINAL FIRMADO
OLGA LUCIA VARGAS COBOS
APROBACION DEL JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO



