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Secretaria de Salud

1 SEMESTRE DE 2025

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 062 de 2024, expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota, y el
acuerdo 719 de 2018, mediante el cual se imparten lineamientos para la racionalizacion y eficiencia del gasto
publico en las entidades del Distrito Capital, la Secretaria Distrital de Salud presenta el informe de austeridad
correspondiente al primer semestre del afio 2025.

Este informe tiene como proposito evidenciar las acciones adoptadas por la entidad para garantizar el uso
eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos, en concordancia con las politicas de austeridad
orientadas a fortalecer la sostenibilidad fiscal y optimizar la asignacion presupuestal.

Durante el periodo reportado, se realizo seguimiento a los componentes de administracion de personal, asi como
a los bienes y servicios, conforme al plan de austeridad establecido para el afio 2025, el cual contempla metas,
estrategias y acciones orientadas a la racionalizacion del gasto publico
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1. FUNDAMENTO NORMATIVO

El desarrollo e implementacion del Plan de Austeridad del Gasto correspondiente al primer semestre de 2025
por parte de la Secretaria Distrital de Salud se encuentra enmarcado en un conjunto normativo que establece
las directrices obligatorias para la racionalizacion del gasto publico en el Distrito Capital. Este marco
normativo establece criterios técnicos y administrativos que orientan la planeacion, ejecucion y seguimiento
del gasto, en concordancia con los principios de eficiencia, eficacia, economia y transparencia de la gestion
publica.

A. Acuerdo 719 de 2018, “Por el cual se establecen lineamientos generales para promover medidas
de austeridad y transparencia del gasto publico en las Entidades del Orden Distrital, y se dictan
otras disposiciones”, estableciendo en su articulo 1 que la administracion distrital debera
desarrollar los lineamientos generales para promover medidas eficaces de austeridad y
transparencia del gasto publico, orientados a garantizar la racionalizacion efectiva y priorizacion
del gasto social. Estos criterios se implementaran a partir de la programacion y proyeccion de los
presupuestos en cada una de las vigencias fiscales.

B. Decreto 062 de 2024, “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del
gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital” Establece los
lincamientos generales de austeridad en el gasto publico para las entidades y organismos del
Distrito Capital durante la vigencia fiscal 2024, con proyeccion y aplicacion para el afio 2025-
2027.

C. Circular Externa SDH N°002, enero 10 de 2025 — Asunto: Formulacion Plan de Austeridad

2. FUENTE DE INFORMACION

La informacion utilizada para el seguimiento del Plan de Austeridad de la Secretaria Distrital de Salud
proviene de la Subsecretaria Corporativa, a través de la Direccion del Talento Humano y la Direccion
Administrativa, en lo correspondiente a los componentes de administracion de personal y bienes y
servicios, respectivamente.

3. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO
3.1 Modificacion de estructuras administrativas, plantas de personal y administracion de personal

Articulo 6°.- Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion:
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En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10
de enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formul¢ las siguientes estratégias para el afio 2025-2027
respecto a este item:

Tabla N.1 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 6.

ESTRATEGIAS
2025-2027

Los contratos de prestacion de

servicios profesionales y de
apoyo a la gestion se ajustara
maximo con un incremento del
IPC real de cada vigencia.

ACCIONES
2025-2027

Realizar seguimiento a la

contratacion de prestacion de
servicios profesionales de
apoyo a la gestion para
garantizar el cumplimiento de

META INDICADOR DE AUSTERIDAD

ANO 2027

la estrategia.

-5,20% | Incremento IPC | Incremento IPC

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027
Resultados de seguimiento Articulo 6 Fondo Financiero de Salud:

Para el ano 2024, y de conformidad con lo establecido en el articulo 6, que sefiala lo siguiente: “ A partir
de la expedicion del presente decreto, las entidades y organismos distritales ejecutaran un plan de
reduccion del gasto en la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
que genere para la vigencia 2024 un ahorro al menos del diez por ciento (10%) respecto del gasto
ejecutado en la vigencia anterior de acuerdo con lo que consta en los registros del SIDEAP y de la
plataforma BOGDATA, con observancia de los criterios que sefiale para el efecto la Secretaria Distrital
de Hacienda”. La entidad realizé una reduccion superior al 10 % en los contratos de prestacion de
servicios (OPS) para ese periodo, cumpliendo con la meta definida, como se refleja en el siguiente grafico:

Grafico N.1 Relacion de OPS 2023-24 SDS

$135.442.442.
276

Contrataci
6n afo

36% Ahorro

Contrataci $86.663.997.8
6n 2024 16

Fuente: Linea Base OPS -Plan de Austeridad 2025-2027

SECRETARIA DE

Haield
> SALUD
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DG.




Para el periodo 2025-2027, la Secretaria Distrital de Salud establecié como criterio técnico que los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion deberan ajustarse, como
maximo, al incremento del Indice de Precios al Consumidor (IPC) causado en cada vigencia fiscal. Esta
medida busca mantener la austeridad en el gasto por el concepto de contratacion, asegurando el uso
eficiente de los recursos publicos, sin afectar la capacidad operativa de la entidad.

Para garantizar el cumplimiento de esta estrategia, se implementd como accion el seguimiento continuo
y sistemadtico a la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, con el objetivo de
monitorear la ejecucion de los recursos y emitir las alertas correspondientes cuando se identifique una
ejecucion cercana al tope definido. Como resultado, con corte al 30 de junio de 2025, se presenta la
siguiente ejecucion:

Tabla N.2 Seguimiento OPS -Corte Junio 2025

META -
. INDICADOR EJECUCION %
Dependencia A . o
DE 30-06-2025 Ejecucion
AUSTERIDAD

DESPACHO 5.525.053.262| 4.884.297.992| 76,9%

Subsecretaria de Salud Publica 33.831.812.156 | 28.907.161.068 | 83,6%

Subsecretaria de Servicios de Salud y Aseguramiento | 42.029.519.512 | 27.905.274.403 | 72,9%

Subgegretana fie gestlc?n Territorial, Participacion y 20.788.495.409 | 13.924.017.195| 80.6%
Servicio a la ciudadania

Subsecretaria de Planeacion y Gestion Sectorial 12.285.244.469 | 8.518.204.345| 98,0%

Subsecretaria Corporativa 25.192.300.527 | 20.670.040.522 | 77,8%

TOTAL 139.652.425.335 | 104.808.995.525 | 79,6%

Fuente: Matriz de seguimiento mensual OPS SDS

De acuerdo con la estrategia de austeridad implementada, durante el primer semestre del afio 2025, la
Secretaria Distrital de Salud logré una reduccion del 22.64% en el gasto en contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, tomando como referencia la linea base de 2024 y la
ejecucion con corte al 30 de junio.
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Grafico N.2

Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-2027)
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Meta de austeridad Resultado ler semestre
(incremento IPC)

Fuente: Seguimiento OPS-Plan de Austeridad 2025-2027
Resultados de seguimiento Articulo 6 Secretaria Distrital de Salud:

Articulo 6°.- Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion:

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10
de enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formul¢ las siguientes estratégias para el afio 2025-2027
respecto a este item:

-ESPACIO DEJADO INTENSIONALMENTE EN BLANCO-
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ESTRATEGIAS ACCIONES . . ,
2025-2027 ANO2025 | ANO2026 ANO 2027

2025-2027

Realizar seguimiento a la
Los contratos de prestacion de servicios y de | contratacion de prestacion
apoyo a la gestién se ajustara maximo con un de servicios profesionales
incremento del IPC real de cada vigencia. de apoyo a la gestion para
garantizar el cumplimiento
de la estrategia.

-5,20% Incremento IPC | Incremento IPC

Respecto a las OPS de la Secretaria Distrital de Salud, durante el afio 2024 se efectud un ahorro del 16%,
cumpliendo con la meta establecida del 10% para esa vigencia.

Para el afio 2025 se realiz6 la contratacién de OPS para toda la vigencia aplicando la meta de austeridad
de mantener un incremento maximo del 5,2% del IPC, para lo cual el resultado es el siguiente:

. Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan
Grafica No. 3 2025-2027)

Meta de austeridad Resultado ler
(incremento iPC) semestre

Fuente: Seguimiento OPS-Plan de Austeridad 2025-2027
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Articulo 7°.- Horas extras, dominicales y festivos.

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10
de enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formul¢ las siguientes estratégias para el afio 2025-2027
respecto a este item

Tabla N.3 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 7.

META INDICADOR DE
ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
2025-2027 2025-2027 ANO ANO J—
2025 2026
Se realizara seguimiento para 1. Realizar seguimiento
revisar el comportamiento de las | mensual al cauce de horas
horas extras. extras por dependencias.

) ) 0
2 .Presentar informe de 1,00% 1,00% 1,00%

monitoreo de horas extras por
dependencias al Comité de
Gestion y Desempetio
Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

Resultados de seguimiento Articulo 7:
I Trimestre 2025:

En el marco del seguimiento a las acciones de austeridad adoptadas por la Secretaria Distrital de Salud, y
con base en la ifmormacion reportada por la Direccion de Talento Humano, en el primer trimestre de 2025
se evidencid una disminucion global de 1.043 horas extras respecto al mismo periodo de 2024, lo que
representa una reduccion del 8,9% en tiempo laborado adicional y un ahorro econdémico de
aproximadamente $21,7 millones (—10,1%). Este resultado se explica principalmente por la disminucion
significativa de horas extra diurnas (—1.352) y horas extra nocturnas (—475), que son las de mayor
impacto en costos, aunque se registro un incremento relevante en recargos nocturnos (+1.098 horas),
posiblemente derivado de la reprogramacion de turnos para cubrir la demanda operativa con personal en
horario nocturno, evitando el pago de horas extra.

-ESPACIO DEJADO INTENSIONALMENTE EN BLANCO-
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Tabla N.4 Comparativo Total Horas Extras Pagadas I Trimestre 2025

COMPARATIVO HORAS EXTRAS Y RECARGOS PRIMER TRIMESTRE DE 2024 - 2025

HORA HORA HORA HORA

5 RECARGO EXTRA EXTRA HORA EXTRA EXTRA

MES COMPARATIVO ANO NOCTURNO DIURNA | NOCTURNA DOMINICAL| DIURNA |NOCTURNA TOTALES %
DOMINICAL | DOMINICAL

0,35 1,25 1,75 200 2,25 2,75
2024 1118 905 747 618 634 98 4120 $ 75.040.533| 100,0%
NOMINA ENERO 2025 1554 382 566 622 402 117 3643 $80.281.778| 107,0%
DIFERENCIA X CONCEPTO 436 -523 -181 4 -232 19 -477 $5.241.245 7,0%
2024 1019 988 700 568 472 80 3827 $72.996.413| 100,0%
NOMINA FEBRERO 2025 1417 504 503 508 409 108 3449 $ 77.947.410| 106,8%
DIFERENCIA X CONCEPTO 398 -484 -197 -60 -63 28 -378 $ 4.950.997 6,8%
2024 1369 818 688 501 328 74 3778 $ 66.994.719| 100,0%
NOMINA MARZO 2025 1633 473 591 474 314 105 3590 $78.503.228| 117,2%
DIFERENCIA X CONCEPTO 264 -345 -97 -27 -14 31 -188 $11.508.509| 17,2%
TRIMESTRE 2024 3506 2711 2135 1687 1434 252 11725 | $215.031.665| 100,0%
ENERQ -MARZO 2025 4604 1359 1660 1604 1125 330 10682 | $236.732.416| 110,1%
TOTAL COMPARATIVO TRIMESTRE Il 2024-2025 1098 -1352 -475 -83 -309 78 -1043 $21.700.751| 10,1%

Fuente: Reporte Direccion de Talento Humano — Nomina
II Trimestre 2025:

De acuerdo al reporte realizado por la Direccion de Talento Humano, se evidencia respecto al seguimiento
que en el mes de abril se presenta una disminucion de significativa de la cantidad de horas extras y
recargos, pero no tanto en el valor pagado; mientras que en mayo, se registra un incremento a la inversa
en comparacion con abril, el aumento de horas extras y recargos no es tan significativo, pero si en los
valores pagados. Por su parte junio, aunque pareciera mostrar una reduccion bastante significativa en los
valores pagados, se debe tener en cuenta que en junio de 2024 se pagaron los compensatorios generados
en 2023 y que no se disfrutaron en esa vigencia (Resolucion 500 del 17/05/2024), por valor de
$33.740.016, por lo que sin este valor el aumento en junio de 2025, fue solo de $565.868. Acontinuacion
se relaciona la tabla comparativa.

Tabla N.5 Comparativo Total Horas Extras Pagadas II Trimestre 2025

COMPARATIVO HORAS EXTRAS Y RECARGOS SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024 - 2025

HORA HORA

MES RECARGO ;g':: EX?:Q HORA EXTRA EXTRA

ANO NOCTURNO DOMINICAL| DIURNA |NOCTURNA TOTALES %
COMPARATIVO
DIURNA | NOCTURNA DOMINICAL | DOMINICAL
0,35 1,25 1,75 200 2,25 2,75

2024 1717 729 721 1101 552 118 4938 $97.498.154| 100,0%
ABRIL 2025 1658 401 525 654 424 157 3819| $90.957.380| 93,3%
DIFERENCIA X CONCEPTO -59 -328 -196 -447 -128 39 -1119| -$6.540.774| -6,7%
2024 1294 880 764 502 311 78 3829| $68.703.294| 100,0%
MAYO 2025 1866 474 563 618 442 144 4107| $96.069.237| 139,8%
DIFERENCIA X CONCEPTO 572 -406 -201 116 131 66 278| $27.365.943| 39,8%
2024 1214 651 746 695 483 108 3897| $112.693.078] 100,0%
JUNIO 2025 1548 278 650 462 359 122 3419| $79.518.930| 70,6%
DIFERENCIA X CONCEPTO 334 -373 -96 -233 -124 14 -478| -$33.174.148 -29,4%

Fuente: Reporte Direccion de Talento Humano — Nomina
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De acuerdo con la informacion del primer y segundo Trimestre los resultados del indicador de Austeridad para
este articulo es el siguiente:

Grafico N4

Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-2027)
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Resultado ler semestre

Fuente: Seguimientol Semestre-Plan de Austeridad 2025-2027

Articulo 8°.- Viaticos y gastos de viaje

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de

enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formul¢ las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

-ESPACIO DEJADO INTENSIONALMENTE EN BLANCO-
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Tabla N.6 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 8.

ESTRATEGIAS ACCIONES META INDICADOR DE AUSTERIDAD

2025-2027 2025-2027

ANO 2026

A partir del ahorro efectuado en el Solo se aprobaran gastos de

afio 2024 de un 84,92%, la linea base | vidticos y viajes para el secretario
para el afio 2025 sera de $11.055.000 | de despacho o quien sea autorizado
rubro autorizado por Hacienda por el mismo.

Distrital, el cual refleja la reduccion
de los recursos frente a la asignacion
de las vigencias anteriores. Por lo 0,00% | Incremento IPC | Incremento IPC
anterior la linea base a tomar
correspondera a los $11.055.000.

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

Resultados de seguimiento Articulo 8:

En el marco del Plan de Austeridad, la Secretaria Distrital de Salud definié como estrategia, para la vigencia
2025, tomar como linea base el valor de $11.055.000, correspondiente al rubro autorizado por la Secretaria
Distrital de Hacienda. Esta cifra se establecio teniendo en cuenta el ahorro significativo alcanzado en 2024,
afio en el que se logré una reduccion del 84,92% en este componente frente a las vigencias anteriores. Dicho
valor refleja la disminucion de los recursos asignados para viaticos y gastos de viaje, en coherencia con los
principios de racionalizacién del gasto.

Durante el primer trimestre de 2025, no se comprometieron recursos por este concepto. En el segundo
trimestre, inicamente se registrdé una comision en el mes de mayo, correspondiente a la participacion del
Subdirector Técnico de la Subdireccion de Vigilancia en Salud Publica en el evento “Fortaleciendo las
Estadisticas Vitales. El valor comprometido para dicha comision fue de $1.816.950.

De acuerdo con la informacion reportada en el primer semestre de 2025, el resultado del indicador de
Austeridad para este articulo es el siguiente:
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Grafico N.5

Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-2027)
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Fuente: Seguimientol Semestre-Plan de Austeridad 2025-2027

Articulo 9°.- Compensacion por vacaciones

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formulo las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.7 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 9.

META INDICADOR DE
ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
2025-2027 2025-2027
ANO 2027

Realizar seguimiento a las Revisar la base de datos del
vacaciones causadas para que se | personal para identificar los
re?ahce la programacion del ﬁmcmparlos con perlodos 1.00% | 1,00% 1.00%
disfrute de estas. cumplidos y gestionar el

disfrute de las vacaciones para

no acumular periodos.

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027
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Resultados de seguimiento Articulo 9:

Con base en lo establecido en el Decreto 062 del 9 de febrero de 2024, las vacaciones tnicamente podran ser
compensadas en dinero en los casos de retiro definitivo del servidor publico. De manera excepcional y
debidamente justificada, el jefe de la entidad u organismo distrital podra autorizar dicha compensacion,
limitada a un (1) afio de servicio, siempre que existan necesidades estrictas del servicio y disponibilidad
presupuestal para ello.

En concordancia con los lineamientos de austeridad adoptados por la Secretaria Distrital de Salud, se resalta
la obligacion de que los funcionarios programen y disfruten, al menos, un periodo vacacional por afio. Estas
vacaciones solo podran ser interrumpidas en situaciones excepcionales y justificadas por el jefe inmediato. La
compensacion en dinero por vacaciones acumuladas solo procede si el funcionario se retira definitivamente
del servicio.

Considerando lo anterior y conforme a la informaciéon suministrada por la Direccion de Gestion del Talento
Humano — Noémina, se verificoé que durante el primer semestre del afio 2025, se realizaron los siguientes pagos
de indemnizacion por vacaciones:

Tabla N.8 Pago por Concepto de Vacaciones

Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-2027)
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Meta de austeridad Resultado ler semestre
Reduccion del 1% Reduccion del 91,32%

Fuente: Reporte Plan de Austeridad — 1 Semestre 2025, Direccion Talento Humano

De acuerdo con la informacion reportada durante el primer semestre por concepto de pago de vacaciones, los
resultados del indicador de Austeridad para este articulo es el siguiente:
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Grafico N.6

ABRIL MAYO JUNIO
2024 ‘ 2024 VALOR TOTAL
CANTIDAD PAGOS 2 8 17 27
VALOR 33154282 112821867 225570825 371546974
Fuente: Direccion de Gestion del Talento Humano
/ Abril - Junio 2024
ABRIL MAYO JUNIO
‘ 2025 ‘ 2025 | 2025 ‘ VALOR TOTAL
CANTIDAD PAGOS [ 3 4 13
VALOR 59163158 20576216 11699511 91438885

Fuente: Seguimientol Semestre-Plan de Austeridad 2025-2027

Articulo 10°.- Bono navideiio.

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formulo las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.9 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 10.

META INDICADOR DE
ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
2025-2027 2025-2027 ANO ANO js—
2025 2026
Reducir el 1% del valor del Gestionar la entrega de los
bono navideiio. bonos garantizando la eficacia | 1,00% 1,00% 1,00%

en el recurso.
Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

Resultados de seguimiento Articulo 10:

Como parte de las estrategias de racionalizacion del gasto establecidas en el Plan de Austeridad de la Secretaria
Distrital de Salud y en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 062 de 2024, se ha definido la medida de
reducir en un 1% el valor global de la actividad de entrega de bonos navideiios.

Accién implementada

Se suscribi6 el contrato No. 7935001, donde se relaciona la actividad de bonos navidefios por valor de
$31.700.000, frente a los $32.054.338 ejecutados el afio 2024, con lo anterior se busca generar un ahorro
mediante la reduccion del valor total asignado a la actividad.

Es importante aclarar que durante el primer semestre no se ha ejecutado el recurso toda vez que esta actividad
esta programada para el mes de diciembre de 2025.

De acuerdo con la informacion reportada durante el primer semestre por concepto de Bono Navidefio, los
resultados del indicador de Austeridad para este articulo es el siguiente:
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Grafico N.7

Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-2027)
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Meta de austeridad Resultado ler semestre
Reduccién del 1% Reduccion del 1,1%

Fuente: Seguimientol Semestre-Plan de Austeridad 2025-2027

Articulo 11 -. Capacitacion

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formul6 las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

-ESPACIO DEJADO INTENSIONALMENTE EN BLANCO-
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Tabla N.10 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 11.

ESTRATEGIAS
2025-2027

Fortalecer las alianzas con
entidades educativas para el
desarrollo de capacitaciones
gratuitas.

ACCIONES
2025-2027

1. Solicitar ofertas académicas
gratuitas a las entidades
educativas en los temas de
interés.

META INDICADOR DE

ANO
2025

1,00%

ANO
2026

1,00%

AUSTERIDAD

ANO 2027

1,00%

2. Garantizar en los contratos
la reduccion del 1%
Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

Resultados de seguimiento Articulo 11:

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Salud, a través de la Direccion de
Gestion del Talento Humano, consolid6é un modelo de formacion basado en alianzas estratégicas con entidades
educativas y organismos de control, que permitio fortalecer las competencias del personal sin generar costos
para la entidad, en cumplimiento de los lineamientos de austeridad establecidos en el Decreto 062 de 2024.

En el marco del convenio con la Fundaciéon Universitaria Compensar — Programa Propulsor, se realizaron
cuatro actividades formativas, orientadas al fortalecimiento de habilidades técnicas y digitales, asi como al
desarrollo de competencias comunicativas. Los temas abordados fueron:

e Herramientas de Transformacion Digital e Innovacion

e Redaccion, ortografia y habilidades para la comunicacion
e Excel Basico para Uso Empresarial

e Presentaciones Efectivas

Paralelamente, en coordinacion con la Veeduria Distrital, se desarrollaron cuatro capacitaciones adicionales,
centradas en la promocion del control ciudadano, la ética publica y la transparencia institucional. Estas sesiones
incluyeron los siguientes temas:

e Participacion Ciudadana

e Control Social

e Rendicion de Cuentas

e (Codigo de Integridad y Politica Antisoborno

A estas iniciativas se sumaron otras actividades formativas ejecutadas mediante cooperacion interinstitucional.
Con el apoyo de la Universidad Minuto de Dios, se dictd la charla Manejo de Ansiedad y Estrés Laboral,
enfocada en el bienestar emocional de los servidores publicos. Asimismo, la Subdireccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control liderd la sesion Didlogos Juridicos — Derecho Probatorio, dirigida a fortalecer el
conocimiento normativo y procedimental en el &mbito juridico. Finalmente, en articulacion con la Oficina de
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Control Disciplinario Interno, se llevo a cabo la charla La Obligatoriedad de Presentar Declaracion de
Bienes y Rentas, reforzando el cumplimiento de deberes éticos y legales.

Es importante destacar que la totalidad de estas acciones formativas fueron gestionadas de manera gratuita,
optimizando recursos y promoviendo el acceso a capacitacion continua de calidad para el personal
institucional, sin comprometer el presupuesto asignado. Este modelo de formacion refleja el compromiso de
la entidad con la sostenibilidad fiscal, la mejora continua del talento humano y la implementacion efectiva de
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico.

De acuerdo con la informacion reportada durante el primer semestre por concepto de capacitaciones, no se
ejecutaron recursos toda vez que el contrato no se suscribié durante el primer semestre del 2025.

Articulo 12 -. Bienestar.

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formulo las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.11 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 12

META INDICADOR DE
ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
2025-2027 2025-2027 ANO ANO Jos—
2025 2026
Realizar la reduccion del 1% en | Revisar las actividades con
las actividades de Bienestar menor impacto para garantizar | 1.00% | 1,00% 1,00%

la reduccion del 1%.

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

Resultados de seguimiento Articulo 12:

La Secretaria Distrital de Salud suscribio acta de inicio el 13 de julio de 2025 correspondiente al contrato No.
7935001, por valor de $750.000.000 de 2025 con la Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR, mediante
el cual se llevara a cabo el desarrollo de las actividades de bienestar dirigidas a los servidores publicos de la
Secretaria Distrital de Salud. En ese sentido, una vez se cuente con la ejecucion presupuestal respectiva al
desarrollo de las actividades, la informacion sera reportada en este informe.

Es preciso aclarar que el contrato del plan de Bienestar incluye el valor por concepto del bono navidefio, por
lo que lo presupuestado para las demas actividades tendra como tope $743.000.000.

Por lo anterior la ejecucion de este item sera medio en el plan de austeridad para el segundo semestre.
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Articulo 13 -. Eventos y Conmemoraciones

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formulo las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.12 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 13

ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD

META INDICADOR DE
2025-2027 2025-2027

ANO
2026

ANO 2027

La entidad no realiza eventos y | La entidad no realizara eventos
conmoraciones. ni conmemoraciones en
cumplimiento con la
normatividad legal aplicable
vigente en materia de
austeridad del gasto.

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

N/A N/A N/A

En cumplimiento con la estrategia definida por la SDS, la entidad durante el primer semestre de 2025, no
realizO eventos como: recepciones, fiestas, agasajos, conmemoraciones o condecoraciones, ni realizo
suministro de alimentos en el marco de las prohibiciones del decreto.

Articulo 14 -. Fondos educativos.

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formul6 las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.13 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 14

ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD

META INDICADOR DE
2025-2027 2025-2027

ANO ANO
2025 2026

ANO 2027

Optimizar los recursos Comunicar a los funcionarios
orientados a apoyos educativos | la oferta distrital del Fondo
para que se ejecuten a través del | Educativo en Administracion
Fondo Distrital. de Recursos para Capacitacion
Educativa de los Empleados 1,00% N/A N/A
Publicos del Distrito Capital -
FRADEC y el Fondo
Educativo del Distrito para
hijos de empleados - FEDHE.
Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027
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Resultados de seguimiento

Articulo 14:

La Secretaria Distrital de Salud inform6 a los servidores publicos de la Entidad, a través del correo
institucional, la oferta distrital del Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion
Educativa de los Empleados Publicos del Distrito - FRADEC. para el tramitre respectivo de educacion formal.

En cuanto a la informacion Fondo educativo del distrito para hijos de empleados — FEDHE” “FONDO
FEDHE”, la Entidad gestionara la publicacion de la informacion dirigida a los servidores publicos de la
Entidad, una vez se el Departamento Administrativo del Servicio Civil comunique informacién actualziada
sobre la convocatoria para este Fondo.

Es importante sefialar que, para el afio 2025, se habia establecido un presupuesto destinado a la educacion
formal de los funcionarios; sin embargo, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14, se emiti6 una alerta a
la Direccion de Talento Humano y, con base en el concepto emitido por la Oficina Juridica, se decidié no
ejecutar dicho recurso.

Grafico N.8

Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-2027)

Reduccidon del 100%

Meta de austeridad Resultado ler semestre
Reduccién del 1% Reduccién del 100%
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3.2 Administracion de Servicios

Articulo 15. Telefonia.

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formulo las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.14 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 15

META INDICADOR DE
AUSTERIDAD

ACCIONES
2025-2027

ESTRATEGIAS
2025-2027 ANO
2025

ANO 2027

ANO 2026

1. Autorizar la linea movil

Como parte de las medidas
de austeridad y
optimizacidn de los
recursos, se establecera
continuar con las
actividades para la
disminucion en los gastos
de telefonia fija y celular.

a las dependencias que por
la misionalidad lo requiera
previa autorizacion de la
Subsecretaria Corporativa
(Direccion
Administrativa).

2. Realizar campaias para
el buen uso de la telefonia

1,00%

Incremento IPC

Incremento IPC

fija.
Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

Resultados de seguimiento Articulo 15:

En cumplimiento de este articulo, y de acuerdo con la informacion reportada por la Direccion Administrativa,
durante el primer semestre de 2025, se observa una reduccion en los costos asociados a estos servicios, en linea
con la estrategia de desmonte de servicios no esenciales y la eliminacion de planes de telefonia movil e
internet para los servidores ptiblicos que no estén vinculados a funciones criticas o misionales. Esta reduccion
es un reflejo de la eficacia en la aplicacion de los lineamientos para disminuir gastos operativos y fortalecer la
eficiencia en el uso de los recursos publicos.

En la siguiente tabla muestran los valores en millones de pesos, del servicio de telefonia e internet para los
meses de enero a junio de 2024 y 2025, asi como la variacion en términos absolutos y porcentuales entre ambos
afios.
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Tabla N.15 Relacion Pago de Telefonia

Variacion ($)

Variacion (%) ‘

Enero $ 17,73 $ 943 |-$ 8,30 -46,84
Febrero $ 18,00 $ 1591 |-$ 2,09 -11,63
Marzo $ 17,82 $ 16,71 |-$ 1,11 -6,24
Abril $ 17,51 $ 15,68 |-$ 1,83 -10,44
Mayo $ 17,79 $ 1801 | $ 0,22 1,21
Junio $ 17,65 $ 1856 | $ 0,92 5,19
Total Semestre | $ 106,50 $ 9429 |-$ 12,21 -11,46

Fuente: Informe de austeridad — Servicios Publicos, Direccion Administrativa

De acuerdo con la informacion reportada durante el primer semestre por concepto de pago de Servicio de
Telefonia, los resultados del indicador de Austeridad para este articulo es el siguiente:

Grafico N.9

Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-
2027)
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Articulo 16 -. Vehiculos oficiales.

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formulo las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.16 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 16

META INDICADOR DE
ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
2025-2027 2025-2027 ANO

2025

ANO 2026 ANO 2027

Mantener un promedio de | Realizar el seguimiento al
consumo anual de 10.000 |uso de los vehiculos |,
para el afio 2025, 9.500 para | teniendo en cuenta que su
el afo 2026 y 9.000 parael |uso es exclusivo para
afo 2027 en galones de|actividades oficiales del
combustible para el parque | nivel directivo.

automotor de la entidad.

El ahorro proyectado se
contempla en galones de
gasolina, toda vez que el
precio del combustible varia
frecuentemente, por tanto,
establecer metas en
unidades fisicas (galones de
gasolina) permite  un
seguimiento mas objetivo
del consumo, independiente -5,20% | Incremento IPC | Incremento IPC
de las fluctuaciones del
precio del combustible. Lo
anterior a razon de que
durante el afo 2023 la
gasolina tuvo un incremento
por cada galon de $4.850, en
el afio 2024 un incremento
de $1.029 y en el afio 2025
con corte a marzo la
gasolina tuvo un incremento
de $265. Por lo anterior se
establece como meta en
recursos el incremento del
IPC y una reduccion en
consumo a través de la
cuantificacion del consumo
en galones de gasolina.
Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2025
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Resultados de seguimiento Articulo 16:

De acuerdo con la informacion reportada por la Direccion Administrativa, se evidencia un comportamiento
favorable en el marco de las metas definidas en el Plan de Austeridad y un ahorro global del 5,0% en el gasto
total, asi como una disminucion del 6,78% en el consumo de galones de combustible, como se evidencia en la
siguiente tabla:

Tabla N.17 Relacion consumo de combustible

PERIODO 2024 | 2025 % Ahorro

ENERO 10458879 8697295 16,84
FEBRERO 10525354 9681587 8,02
MARZO 9235037 9829247 | - 6,43
ABRIL 11871993 9269111 21,92
MAYO 10642615 11116739 |- 4,45
JUNIO 9413687 10453296 | - 11,04
TOTAL 62147565 59047275 4,99

Fuente: Reporte de Austeridad — Direccion Administrativa.

En términos generales, al comparar los valores de 2024 y 2025 se evidencia que, en la mayoria de los meses,
hubo una reduccion en el gasto, destacdndose abril con una disminucion del 21,94% y enero con un ahorro del
16,84%, mientras que en otros meses como mayo, junio y marzo se registraron incrementos que oscilaron entre
el 4,46% y el 6,43%. En el consolidado semestral, el gasto pas6 de $62.147.565 en 2024 a $59.047.275 en
2025, lo que representa un ahorro global del 5,0%. No obstante, es importante precisar que la meta de
austeridad se mide principalmente en términos de consumo de combustible: en el primer semestre de 2025 se
utilizaron 3.736,910 galones con un consumo mensual de 533,844 galones.

De acuerdo con la informacién reportada durante el primer semestre por concepto de pago en combustible de
vehiculo, los resultados del indicador de Austeridad para este articulo es el siguiente:

-ESPACIO DEJADO INTENSIONALMENTE EN BLANCO-
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Grafico N.10

Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-2027)

Meta de austeridad Resultado ler semestre
Reduccidn del 1% Reduccién del 51,27%

Fuente: Seguimientol Semestre-Plan de Austeridad 2025-2027

Articulo 17 -. Adquisicion de vehiculos y maquinaria

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formuld las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.18 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 17

META INDICADOR DE
ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
2025-2027 2025-2027 ANO ANO

2025 2026

ANO 2027

No se asignara presupuesto para | En el PAA del afio 2025 no

la adquisicidn de vehiculos o esta prevista la adquisicion de

maquinaria, en cumplimiento de | vehiculos o ampliar el parque N/A N/A N/A
lo establecido en el articulo 17 | automotor de la entidad.

del Decreto 062 de 2024.

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027
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Resultados de seguimiento Articulo 17:

De acuerdo con las disposiciones dadas en el Decreto 062 de 2024, la Secretaria Distrital de Salud no
contempla para el afio 2025 rubo presupuestal para la adquisicion de vehiculos y maquinaria.

Articulo 18 -. Fotocopiado, multicopiado e impresion

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formulo las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.19 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 18

META INDICADOR DE
ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
2025-2027 2025-2027 ANO ANO

2025 2026

ANO 2027

Disminuir en 5% el consumo de | Hacer seguimiento de consumo

fotocopias en la vigencia, frente a los topes de

comparado con el consumo de | fotocopiado, segun el 5,00% | 5,00% 5,00%
fotocopiado de la vigencia lineamiento definido por la

anterior entidad.

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

Resultados de seguimiento Articulo 18:

Revisada la informacion reportada por la Subdireccion de Bienes y Servicios, respecto al cumplimiento de las
medidas de austeridad, se observa el siguiente comportamiento:

Tabla N.20 Reporte consumo fotocopiado, multicopiado e impresion.

MES 2024 2025 % Ahorro
ENERO 15521 0 100
FEBRERO 16257 0 100
MARZO 14799 0 100
ABRIL 12240 14367 | - 17
MAYO 20538 15264 26
JUNIO 18065 17556 3
TOTAL 97420 47187 52

Fuente: Reporte Plan de Austeridad —Direccion Administrativa
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El analisis consolidado del consumo de fotocopias entre 2024 y 2025 muestra una reduccion significativa en
el primer trimestre de 2025, donde el consumo fue completamente eliminado (46.577 fotocopias menos que
en 2024), lo que implica un ahorro del 100% en enero, febrero y marzo. En el segundo trimestre, aunque se
evidencia una disminucién global del 7,18% (de 50.843 a 47.187 fotocopias), el comportamiento mensual es
mixto: en abril se presentd un incremento del 17,37%, mientras que en mayo y junio se lograron reducciones
del 25,67% y 2,81% respectivamente. En el acumulado semestral, el consumo pas6 de 97.420 fotocopias en
2024 a 47.187 en 2025, lo que equivale a una reduccion total del 51,56%.

De acuerdo con la informacion reportada durante el primer semestre por concepto de fotocopiado,

multicopiado e impresion, los resultados del indicador de Austeridad para este articulo es el siguiente:

Grafico N.11

Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-2027)
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Fuente: Reduccion del 5% Reduccion del 90.65% Formulacion Plan de

Austeridad SDS 2025-2027

Articulo 19 -. Publicidad distrital

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formul¢ las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.21 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 19
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META INDICADOR DE

AUSTERIDAD
ANO
2026

ESTRATEGIAS
2025-2027

ACCIONES
2025-2027 ANO
2025

ANO 2027

La entidad no tiene contratos de
publicidad o propaganda
personalizada.

Continuar aplicando la
resolucion de austeridad para
no celebrar contratos de
propaganda personalizada.
Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

N/A N/A N/A

Resultados de seguimiento Articulo 19:

En el marco del Decreto 062 de 2025 y en concordancia con las estrategias y las acciones definidas en el Plan
de Austeridad 2025, la Secretaria Distrital de Salud no cuenta con contratos de publicidad o propaganda
personalizada.

Articulo 20 -. Cajas menores

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formulo las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item

Tabla N.22 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 20

META INDICADOR DE AUSTERIDAD

SECRETARIA DE

SALUD

ESTRATEGIAS
2025-2027

Mantener un incremento de
gastos por caja menor sobre el
IPC de cada vigencia, teniendo
en cuenta que las necesidades
para los afios 2025, 2026 y
2027 tienden a aumentar
respecto al afio 2024.

ACCIONES
2025-2027

Realizar un analisis de gastos
para definir las estrategias a
implementar y mantener la
caja menor para los gastos
con caracter de imprevistos,
urgentes, imprescindibles e
inaplazables.

ANO
2025

-5,20%

ANO 2026

Incremento IPC

ANO 2027

Incremento IPC

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027
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Resultados de seguimiento Articulo 20:

De acuerdo con la informacion reportada por la Direccion Administrativa, losgastos de Caja Menor con corte
al primer semestre han sido de caracter imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables. No obstante
desde la Direccion de Planeacion Institucional y Calidad, se genero una alerta a través del memorando
No. 2025-1E-22003 dado que al primer semestre se evidencio una ejecucion del 92,34%.

De acuerdo con la informacion reportada durante el primer semestre por concepto de caja mejor, los resultados
del indicador de Austeridad para este articulo es el siguiente:

Grafico N.12
Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-2027)
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Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

Articulo 21 - Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles 0 muebles.

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de

enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formul¢ las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

»*
: Sk
SECRETARIA DE

SALULD | BOGOT.

DE BOGOTA DG.


https://agilsalud.saludcapital.gov.co/GestionDocumental/VerDocumento?DocId=69LUvVvElaiaFWy8EDdI3w%3D%3D

Tabla N.23 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 21

META INDICADOR DE
ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
2025-2027 2025-2027 ANO ANO J—
2025 2026
Realizar mantenimiento o Garantizar la optimizacion de
reparacion de bienes inmuebles | recursos y el cumplimiento de
o muebles solo cuando sea la normativa vigente. 1,00% 1,00% 1,00%

estrictamente necesario, salvo
bienes de interés cultural.

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

Resultados de seguimiento Articulo 20:

De acuerdo a la informacioén reportada por la Direccion Administrativa, durante el primer semestre de
2025, no se tenia suscrito ningin contrato de manteniemiento, por tanto no se ejecutaron recursos por este
concepto.

Articulo 21 - Suscripciones.

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formulo las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.24 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 22

META INDICADOR DE
ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
2025-2027 2025-2027 ANO ANO J—
2025 2026 e
La entidad no tiene Continuar aplicando la
suscripciones activas en resolucion de austeridad para
ninguna plataforma digital o realizar ninguna suscripcionen | N/A N/A N/A
impresa. plataformas digitales o
impresas.

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027

En el marco del Decreto 062 de 2025 y en concordancia con las estrategias y las acciones definidas en el Plan
de Austeridad 2025, la Secretaria Distrital de Salud no cuenta con suscripciones activas en plataformas
digitales.
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Articulo 22 — Servicios publicos

En concordancia con el decreto 062 de 2024 y de acuerdo a la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025, la Secretaria Distrital de Salud formulo las siguientes estratégias para el afio 2025-2027 respecto
a este item:

Tabla N.25 Plan de Austeridad 2025-2026 Articulo 23

META INDICADOR DE
AUSTERIDAD

ESTRATEGIAS ACCIONES
2025-2027 2025-2027

ANO
2025

ANO 2026 ANO 2027

Considerando que la | Realizar campanas
reduccion del pago de|incentivando el uso
servicios publicos depende | eficiente del agua y la

de las tarifas establecidas | energia, charlasy

por el prestador del servicio, | capacitaciones.

se define como meta que el | Realizar actividades
incremento en el pago de |desarrolladas por el PIGA.
servicios no supere el IPC.
Adicionalmente la SDS
implementara las siguientes
acciones como estrategias y
metas de ahorro:
1. Realizar el control al
consumo de energia de los
equipos de  computo,
impresoras y otros aparatos
eléctricos y electronicos
generando el uso adecuado y
su racionamiento.
2. Reducir el 4% de
consumo de agua,
representado en 729 mts3
anual

3. Reducir el 5% el consumo
de energia, representado en
300 kw mes.

-5,20% | Incremento IPC | Incremento IPC

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027
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Resultados de seguimiento Articulo 22:

De acuerdo con lo reportado por la Direccion Administrativa en el consolidado enero-junio 2025 frente al
mismo periodo de 2024, se observa un comportamiento variable en el consumo y costo de los servicios
publicos. El agua y alcantarillado presenta reducciones significativas en la mayoria de los meses, lo que ha
generado ahorros consistentes; sin embargo, el gas natural muestra incrementos muy marcados en consumo
y valor, especialmente en el primer trimestre, impactando negativamente el gasto global. La energia eléctrica
mantiene consumos relativamente estables, aunque en algunos meses los costos aumentan sin un alza
proporcional en consumo, lo que podria deberse a ajustes tarifarios o cambios contractuales.

En cuanto a la gestion de residuos, los residuos especiales presentan variaciones leves en peso y costo,
mientras que el aseo ordinario registra incrementos relevantes en los meses con servicio activo, posiblemente
asociados a modificaciones en la cobertura o frecuencia.

Tabla N.20 Consolidado Pago de Servicios Publicos

ART. 27 SERVICIOS PUBLICOS - CONSOLIDADO
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNID
ARO 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
27A. SERVICIO DE AGUA m3 1.556) 810) 1.449)| 1.275 1723 1.076 1.503) 1.177] 1.354) 1.094 1.083| 1.185]
Y ALCANTARILLADO -
EAAB VALORCONSUMO | 9.930.760|  5.922.220) 10.157.760) 9.336.690)  12.080.890 7.887.900 10.535.330 8.623.220 9.493.400 8.239.920 7.460.960 9.929.145
27B. SERVICIO DE Kwn 251.208 247.179) 289.564) 303.753 271593 264.808) 274758 255.654] 280.922 262.985| 270918 271.499)|
ENERGIA CODENSA
'SEDES OPERATIVAS
BOGOTA vaLORCONsUMO | 176.308.736| 183412200  204.397.207|  211.597.130| 200.345.086| 195.692.308|  202.187.308|  192.409.557|  179.049.420)  189.877.360|  210.156.250 187.743.920)
27C. SERVICIO DE Kwh 2274 2161 2.359 2.205 2569 1841 2.583) 223 2636 2.207 2.437] 2823
ENERGIA - CERRO
WA 1990520  1.895.980) 2.053.390) 1882899 2215440 1.553.280) 2278.970 1915.160 2.346.630 1.834.190) 2.252.370 2.256.760
m3 298| 1322 251 1.504] 334 589 334 466| 262| 285 385| 577
27D. SERVICIO DE GAS
NATURAL
VALOR CONSUMO 803.080(  3.479.200 643.240) 5.603.750 920.720| 2.388.680 977.530) 1.386.490 6.513.640 840290, 4.004.887 1.672.940|
27E. SERVICIO DE Kar 2168 1.654 1.373 1.456 1366/ 1.456 1.625 1.410) 1.344) 1.930 1.765| 0|
RECOLECCION
RESIDUOS BIOLOGICOS,
[ANATOMOPATOLGGICOS|
.auiMIcos Y
FARMACOS - vaLoR consuvo | 2.063.230 1.527.691 1.896.950) 2222751 1.864.500] 1.973.448 2237290 1.911.219) 1.844.430 2613.262 2.423.980 0|
ECOCAPITAL
27F. SERVICIO DE ASEO Kar 0,00 [ 56| 60.621 0,00 0,00 56 60.621 0 0 56 60.621
ORDINARIOS \ALOR CONSUMO ] 0 5.901.220) 7.546.070 0 0 4.952.650 7.488.490 0 0 8.156.070 2.881.320
TOTAL CONSUMO ms 255,336 251472 293.678) 369.448 276.219| 268.314 279.234 320.149) 285.760 266.572] 274.907) 336.705|
VALOR TOTAL 191.996.306 | 196.237.291|  225.049.767|  238.189.289 | 217426636 | 209495504 | 223.169.128| 213734.135| 192247520 | 203.405.022| 234454517 210.484.085 |

Fuente: Reporte primer semestre — Direccion Administrativa

De acuerdo con la informacion reportada durante el primer semestre por concepto de pago de servicios
publicos, los resultados del indicador de Austeridad para este articulo es el siguiente:
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Grafico N.13

Cumplimiento Meta de Austeridad (Plan 2025-2027)
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Incremento IPC -5,2% Reduccion del 41,04%

Fuente: Formulacion Plan de Austeridad SDS 2025-2027
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4. CONCLUSIONES DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE AUSTERIDAD
DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

v' Cumplimiento normativo: La Secretaria Distrital de Salud ha alineado sus acciones con el
Decreto 062 de 2024, el Acuerdo 719 de 2018 y la Circular SDH N.° 002 de 2025, evidenciando
compromiso con la racionalizacion y eficiencia del gasto publico.

v" Ahorros significativos en contratacion de OPS: Entre enero y junio de 2025, el gasto en
contratos de prestacion de servicios se redujo un 22,64% frente a la linea base de 2024, superando
la meta establecida y asegurando que los incrementos futuros no excedan el IPC.

v' Gestién eficiente de viaticos y viajes: Se mantuvo un gasto minimo, con solo una comision
ejecutada por $1,8 millones en el semestre, muy por debajo de la linea base de $11 millones.

v" Reduccion en horas extras y mejoras operativas: Se logré una disminucion del 7,1% en horas
extras en el primer semestre, aunque con variaciones en el segundo trimestre que requieren
seguimiento.

Fotocopiado e impresién: reduccion del 90,65% en consumo respecto a 2024.
Telefonia: ahorro global del 51%.

v" Combustible para vehiculos oficiales: disminucion del 51% en gasto y del 6,78% en galones
consumidos.

v" Programas de capacitacion sin costo: Gracias a alianzas interinstitucionales, se ejecutaron
multiples actividades formativas sin comprometer presupuesto, fortaleciendo competencias
técnicas, éticas y de bienestar.

v' Ejecucion controlada: No se destinaron recursos para adquisicion de vehiculos, eventos,
publicidad personalizada, suscripciones o mantenimiento no esencial, cumpliendo las medidas de
austeridad.

v' Caja menor: ejecucion del 92,34% en el primer semestre, lo que podria comprometer
disponibilidad para imprevistos.

v Servicios publicos: aunque hubo reducciones en agua y alcantarillado, aumento el gasto en gas
natural y, en algunos meses, en energia eléctrica.

Elaboro: Cristhian Javier Castafieda
Reviso: Luz Angela Manquillo, José¢ Elias Guevara, Luisa Fernanda Vallejo

Aprobo6: Gerson Orlando, Bermont Galavis
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