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1. Introduccion

Desde hace varios afios, el Distrito Capital ha impulsado

la gestién de la cooperacion e insercidon internacional de la
Ciudad. Esta experiencia ha permitido madurar nuestros
procesos de gestién y construir una visién amplia e integral
en materia de internacionalizacion. En esta vision, la
cooperacién se constituye en un instrumento fundamental
para la promocién de Bogota a través de una diversificacion
en modalidades e instrumentos de gestidn.

En ese sentido, la Estrategia de Cooperacién Internacional de
Bogot4, 2012 — 2016 es resultado del conjunto de aprendizajes
y experiencias adquiridas por la Ciudad asi como de una
profunda reflexién sobre la capacidad institucional para
responder de manera sostenible y eficaz a los procesos de

cooperacién e insercién internacional de la Ciudad.

Este documento se constituye en el marco general de una
serie de cuatro documentos que presentan los procesos

de gestién de proyectos de cooperacién internacional, de
sistematizacién de experiencias significativas de ciudad y de
buenas practicas, asi como el desarrollo del Sistema Distrital
de Cooperacién e Internacionalizacién de la Ciudad. Se
espera que con este compendio de manuales impulse un
proceso articulado entre los actores del sistema distrital asi
como un esquema de relacionamiento de largo plazo con los
diferentes actores internacionales.



HERRAMIENTAS PARA LA COOPERACION E INTERNACIONALIZACION DE BOGOTA.

2. Retos Institucionales
para la gestion
de la Cooperacion
Internacional

En el afio 2011 y fruto de un proceso de consulta realizado
por la Direccién Distrital de Relaciones Internacionales a
diferentes actores nacionales, internacionales, publicos y
privados que han participado activamente en procesos de
cooperacién internacional de Bogot4, se identificaron una
serie de retos institucionales para el desarrollo de los procesos

de gestién de la cooperacién internacional:

Reto 1: Adaptarse agilmente a las dinamicas
internacionales y la disminucién de la Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD)

Reto 2: Transformar la visién tradicional de la cooperacién
donante — receptor hacia una que comprenda a Bogota
como socio y aliado estratégico en el marco de esquemas

horizontales de relacionamiento.

Reto 3: Avanzar hacia una vision de Bogota Oferente
de Cooperacién a través de la generacién de capacidades,
procesos institucionales y herramientas que impulsen
la sistematizacién de buenas practicas y experiencias

significativas de ciudad.

Reto 4: Desarrollar procesos de alineacién y articulacion
con los actores (nacionales e internacionales) de la
cooperacién para las diferentes intervenciones en el

territorio.
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Reto 5: Construir relaciones duraderas, transparentes y
confiables con los actores internacionales para consolidar
a la ciudad como socio estratégico en el ambito nacional e

internacional.

Reto 6: Fortalecer los procesos de gestién de la cooperacién
y las capacidades técnicas de las entidades del Sistema
Distrital.

Reto 7: Generar procesos claros y armdénicos para la
gestién de la cooperacién que reflejen un alto grado de
articulacién y coordinacién entre los actores del Sistema
Distrital.

Reto 8: Generar un sistema de informacion sobre la
cooperacién dinamico, fiable y transparente.

Reto 9: Impulsar la sostenibilidad de los procesos de

cooperacién e internacionalizacién de la ciudad.

Reto 10: Fortalecer los procesos de apropiacién de los
proyectos por parte de las entidades del Sistema Distrital.

Estos retos inspiran la actual Estrategia y han generado un

profundo proceso de reflexion sobre nuestras prioridades y

capacidades institucionales, asi como el establecimiento de
nuestros lineamientos estratégicos de cara a las nuevas dinamicas

en materia de cooperacion e insercién internacional de la ciudad.
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3. Objetivo General y
Especificos

Estrategia de Cooperacion Internacional de Bogotd, 2012 - 2016
Sistema Distrital de
Cooperacion Internacional

Capitalizar plenamente las oportunidades,
mecanismos e instrumentos que ofrecen las
relaciones de cooperacion en el nuevo escenario

global, para contribuir al desarrollo sostenible de
Bogotd D.C. y el bienestar de sus habitantes.

Sistema Distrital de Cooperacion
Internacional

Posicionar a Bogota D.C. Aumentar la eficacia en Reafirmarse como un Fortalecer el marco
como actor influyente en los procesos de socio confiable y institucional para la
procesos de cooperacion cooperacion para el estratégico ante los ejecucion de iniciativas y
descentralizada desarrollo de socios y aliados proyectos de cooperacion
Bogota D.C estratégicos nacionales e
internacionales

, 4. Estrategias,
1~ instrumentos y
actividades.

Nuestra estrategia esta a la vanguardia de las
principales dindmicas en materia de cooperacién e
insercién internacional. Por eso le apostamos a un

esquema diversificado que contribuya al liderazgo de la
Ciudad en los principales temas de la agenda global.




Posicionar a Bogota D.C.

como actor influyente en

procesos de cooperacion
descentralizada

Estrategias

Este nuevo enfoque
nos permite encontrar
soluciones mads
cercanas a las
necesidades de la
Ciudad, al tratarse de
socios que frabajan
en problemdticas
similares.
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Impulso a las capacidades
institucionales en
cooperacion descentralizada

Apoyo a acuerdos de
cooperacion horizontal

Jalonamiento de la
cooperacion triangular

Presencia activa de
redes internacionales

Fortalecimiento de
hermanamientos y/o
convenios estratégicos

Impulso a la inversion
Social Privada

Venta internacional de
proyectos susceptibles de
inversion privada

Consecucion de
Cooperacion Financiera
Internacional - AOD

Creacion del Progr
Bogota Oferente

Impulso al reconocimiento
internacional de Buenas
Précticas y experiencias
significativas de Ciudad

Impulso a la desarrollo de

capacidades en oferta de
cooperacion técnica

Instrumentos/actividades

Intercambios de experiencias,
capacitaciones y visitas técnicas con
agencias de cooperacion descentralizada

Priorizacién de ciudades y agencias de
cooperacion descentralizada con
experticia en los temas claves del Plan de
Desarrollo Distrital.

Pilotaje de proyectos especialmente con
actores de América Latina y el Caribe.

Desarrollo de Planes de accién
para garantizar una participacion
activa de la ciudad

Construccién del catdlogo
de Buenas Practicas

Impulso a la suscripcién de acuerdos y la
consolidacién de alianzas estratégicas

Construccién del registro publico de
hermanamientos y los proyectos asociados

En el marco del Programa Alianzas para el
Desarrollo: construccion de la base de datos
de posibles socios estratégicos y generacion
de un esquema de beneficios mutuos para
los diferentes actores involucrados.

Creacioén, junto con la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, la estrategia publica
y de negocios para el acercamiento del
capital privado.

Fortalecimiento de los lazos tradicionales
de cooperacién a través del mecanismo
de ventana Unica, soporte técnico
especializado a los proyectos formulados
por las entidades del Sistema Distrital,
actualizacién y publicacion permanente
de la oferta de la cooperacién y la
presentacién de proyectos para Banca
Multilateral.

Creacion del Manual de
Oferta de la Cooperaciéon

Consolidacién del Banco de
Buenas Précticas

Construccién del mapa de

actores internacionales que
impulsan el reconocimiento
y la certificacién de Buenas
Précticas

Capacitaciones a
los funcionarios
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Objetivos Especificos P» Estrategias

procesos de cooperacion
acion de procesos y procedimientos

para el desarrollo de
Bogota D.C

Fortalecer las capacidades parala
presentacion de proyectos e iniciativas
de cooperacion internacional

Teniendo en cuenta las disposiciones y
principios acordados internacionalmente para
la gestion de la cooperacién internacional,
Bogotd debe estar en capacidad de armonizar
las relaciones entre los diferentes actores y de
alinear sus intervenciones a las prioridades y
necesidades de la Ciudad

Impulsar el Sistema Distrital de
Cooperacion como un escenario de
articulacion de los diferentes actores
vinculados a los procesos de cooperacion

Consolidar un sistema de informacion
sobre la cooperacion

El sistema es vital para
> promover la articulacion
YY) % sectorial y servird como
° mecanismo permanente
de articulacién de

esfuerzos entre el Distrito,
la Regiéon y la Nacién.

Disefar la Estrategia Distrital de
Cooperacion

Disefiar una estrategia de lide

posicionamiento del distrito para
armonizar las intervenciones

Esta serd la principal herramienta
para alinear las intfervenciones de los
actores de la cooperacién en Bogotd
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——————— % Instrumentos/actividades

Diseno de Manuales de procesos y procedimientos en:
Gestién de Proyectos de Cooperacion Internacional
— Promocién e intercambios de experiencias significativas de ciudad.

TERNACIONALIZACION DE BOGOTA.

Desarrollo de procesos de formacién anual a los funcionarios del Sistema Distrital
Aprovechamiento de cursos cortos y becas disponibles nacionales e infernacionales
Fortalecimiento de la gestién y conocimiento de las organizaciones de la sociedad civil
Revisiébn y apoyo a la presentaciéon de Proyectos a socios intfernacionales.

Para medir la eficacia
de la cooperacién es
fundamental que los
proyectos cuenten

con indicadores

de impactoy

estén orientados

a beneficiarala
poblacién objetivo.

Creacién de espacios de concertacion y de grupos de trabajo con las enfidades
distritales, la sociedad civil, el sector privado, los cooperantes y socios estratégicos
internacionales y las instancias de cardcter Nacional y Regional.

Fortalecer el Sistema de Informacién sobre la Cooperacién Internacional
- SICO desarrollado por la Secretaria Distrital del Planeaciéon

Consolidar y articular el Sistema de Informacién desarrollado por la
Direccién Distrital de Relaciones Internacionales

Articular la Estrategia a los lineamientos fundamentales de la Ciudad:
Plan de Desarrollo Distrital

Plan de Ordenamiento Territorial

Planes Maestros Sectoriales

— Desarrollar un proceso de definicidon de prioridades a través de un
esquema participativo que vincule a los actores del Sistema Distrital.

Generar los procedimientos para la aprobacién
de la Estrategia Distrital de Cooperacion

Generar los procedimientos para la aprobacion
de la Estrategia Distrital de Cooperacion

iniciativas y esfuerzos

de cooperacién internacional

Esto evitard la duplicacion de

Esto permitird tanto a
cooperantes como ala
ciudadania saber qué entidades
de cooperacién internacional
estdn en el territorio bogotano,
qué estdn haciendo y cémo se
articulan al Plan de Desarrollo
Distrital y los planes locales.

en materia
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Objetivos Especfficos »  Estrategias

3

Reafirmarse como un socio
confiable y estratégico ante
los socios y aliados

estratégicos nacionales e Creacion de un mecanismo de
internacionales .. .
seguimiento y evaluacion para los
procesos de cooperacion e insercion
internacional de la Ciudad.

Impulso a las Veedurias

74 Rendicion de cuentas y elaboracion
de informes anuales

Creacion del Observatorio Distrital de
Cooperacion a través de una alianza
plblico privada

Nuestro propdsito es generar un circulo
virtuoso de confianza en el dmbito interno
y externo. Esto nos permitird proyectarnos

como un buen socio y aliado estratégico
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¥ Estrategias

Obijetivos Especificos

|
4

Fortalecer el marco

institucional para la ejecucion —

de iniciativas y proyectos de
cooperacion

16

Este marco nos permitird promover,
gestionar y ejecutar proyectos e iniciativas
de cooperacién internacional. Asimismo,
avanzamos hacia un esquema de
internacionalizacién sostenible y legitimo
para los actores involucrados.

Disefiar la estructura institucional

Dinamizar la Red

Elaboracion de herramientas y
mecanismos para la gestion de la
cooperacion

Socializacion del Sistema Distrital de
Cooperacion
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5. Resultados
esperados y marco
temporal de
cumplimiento

Objetivo 1: Posicionar a Bogot4 D.C. como actor influyente
en procesos de cooperacion descentralizada

Suscripcién y ejecucion de acuerdos para el
fortalecimiento de la cooperacién descentralizada,
con entidades de cooperacion descentralizada.

2012-2016y
anualmente

Aumento anual de no. de acuerdos de cooperacion
horizontal e inclusién de mecanismos en las
Estrategias Distritales de Cooperacion.

2012- 2016y
anualmente

Estudios de andlisis estratégico sobre cooperaciéon

. . 2016
friangular para Bogotd
Catdlogo o fichas actualizadas de todas las
ciudades con las que Bogotd ha estado y estd 2012 y anualmente

hermanada.

Inclusién de lineamientos de participacion en
redes de ciudades en las Estrategias Distritales de 2012-2016
Cooperacién.

Elaboracién de planes trienales de accién para 2012, 2015, 2018, 2021 y
Redes de Ciudades. siguientes

Hermanamientos vigentes y dindmicos.

. . S 2012-2016 y
Hermanamientos vigentes y dindmicos.

anualmente

Informes sobre diversificacidon de los esquemas de 2015, 2019, 2023. y
cooperacion, elaborados por Observatorio. siguientes

Base de datos de convocatorias activay en
funcionamiento con envios a la Red Distrital

- . ) 2012-2016
de Cooperacion. Hermanamientos vigentes y
dindmicos.
Estrategia para captacién de AOD incluida en 2012, 2016, 2020 y

Estrategias de Cooperacién. siguientes
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Proceso de promocién de Buenas Practicas en

2013 y anualmente
marcha

Catdlogo de buenas prdcticas plenamente en uso

2013 y anualmente
por la Entidad Coordinadora Y

Creacién del Manual para la promocién e

infercambio de experiencias significativas de 2014
Ciudad.

Programa Bogotd Oferente en pleno

funcionamiento y articulado con los programas 2014 y anualmente

nacionales de oferta de cooperacién

Lineamientos del programa Bogotd Oferente serdn

2012,2016 y 2020
incluidos en Estrategias Distritales de Cooperacion. Y

Una capacitacién anual para funcionarios publicos

. s 2012 - 2023
sobre oferta de asistencia técnica.

Objetivo 2: Aumentar la eficacia en los procesos de
cooperacién para el desarrollo de Bogota D.C

Elaboracion de procesos y procedimientos de la
cooperacién e inclusion en sistemas de gestién de 2013-2016
calidad.

Estructuracién y puesta en marcha del programa de
fortalecimiento de las capacidades en cooperacion 2014
en Bogotd D.C

Mejoramiento continuo de la ficha Unica de 2014

proyectos

Impulsar el Sistema Distrital de Cooperacién como
un escenario de articulacién de los diferentes 2013

actores vinculados a los procesos de cooperacion

Consolidar un sistema de informacién sobre la

L 2014-2016
cooperacion
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Estrategia Distrital de Cooperacién

2012, 2014, 2016, 2020

Estudio de viabilidad y coherencia para Estrategia
de Cooperacion conjunta de Regién Capital.

2016

Mapa de la cooperacion en Bogotd

2014

Objetivo 3: Reafirmarse como un socio confiable y

estratégico ante los socios y aliados estratégicos nacionales

e internacionales

Disefo y puesta en marcha del Sistema de

VP nareha aetst , 2012- 2014-2016 y
Informacién de la Direccion Distrital de Relaciones L

. . L. siguientes

Internacionales y articulacién con el SICO
Puesta en marcha del Observatorio Distrital de 2020
Cooperacién
Disefio y montaje de mecanismo de veedurias para 2020
la Cooperacion
Integracién del Sistema de Informacién de la DDRI
con herramientas de seguimiento y evaluacién del 2020
Departamento de Cundinamarca
Primera evaluacién y ajuste al Sistema de 2016
Informacién de la DDRI

Segunda evaluacion y ajuste al Sistema de
Informacién de la DDRI

2020

Fijacion de lineas de base cuatrienales

2012, 2016, 2020

Publicaciones del Informe Anual del Sistema de
Informacién de la DDRI

2012-2024

Tercera evaluacion y ajuste Sistema de Informacién
de la DDRI

2024
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Disefio, aprobacion e implementacion de los planes

. L - 012-2024
anuales de comunicacion estratégica.

Objetivo 4: Fortalecer el marco institucional para la
ejecucion de iniciativas y proyectos de cooperacion

Comité Estratégico en funcionamiento. 2012-2014-2016 y
siguientes

Comités sectoriales de cooperacion en

. . 2016
funcionamiento

Sistema Distrital de Cooperacion en pleno

. . 2016 y siguientes
funcionamiento

Red Distrital de Cooperacién en funcionamiento. 2014 -2016 y siguientes

Manuales para la gestion de la cooperacion

2013 -2014-201
desarrollados y publicados 013-20 016

Estrategia de socializacién desarrollada e

. 2014-2016
implementada
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Bogota D.C.
Colombia.
2014



