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1. Cooperacién con
sentido social:
un aporte de
Bogota Humana
Internacional

Bogota Humana le apunta a una visién renovada de la
cooperaciéon internacional. Una visién que se ajusta a la
dindmica contempordnea y que refuerza el papel de las

ciudades como promotores del desarrollo. Una visién que

implica no sélo ampliar las modalidades tradicionales de

cooperacion sino privilegiar los propésitos de nuestro Plan de
Desarrollo: reducir la segregacién social, enfrentar el cambio
climatico y defender lo publico!. Una cooperacién con sentido

social que se convierte en un instrumento fundamental para

el progreso de la Ciudad.

En esta linea, el Plan de Desarrollo Distrital ha
priorizado las relaciones Sur-Sur y los vinculos con

otras ciudades y autoridades locales, especialmente en la
region latinoamericana?®. Y la Estrategia de Cooperacién
Internacional, 2012 — 2016 ha propuesto diversificar las
modalidades en materia de cooperaciéon descentralizada,

horizontal y triangular, asi como dinamizar la presencia de

1 Alcaldia Mayor de Bogotd, “Plan de Desarrollo 2012 - 1016". Acuerdo N° 489 de
2012.

2 Articulo 45. Programa Bogotd Humana Internacional. Promover un liderazgo
estratégico de la ciudad-regién en las temdaticas del Plan de Desarrollo, mediante el disefio
e implementacién de una politica publica distrital de internacionalizaciéon con énfasis en

las relaciones Sur-Sur, en un marco institucional que supere la dispersién, que se adapte a

las nuevas dindmicas, la inclusiéon de la sociedad civil, y que optimice la cooperacion y las
alianzas publico-privadas para la inversién social, que le permita posicionarse como un socio
estratégico y confiable en el dmbito internacional
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la ciudad en redes internacionales. Por su parte, y teniendo
en cuenta la experiencia y buenas relaciones del Distrito
Capital con los cooperantes tradicionales, se ha propuesto
profundizar nuestra relacién con aliados y socios estratégicos
para fortalecer nuestros proyectos estratégicos a través de la

cooperacion.

E1 2013 ha sido un afio histérico en la internacionalizacién
de Bogota por sus logros a partir de la activa presencia en
diversos espacios internacionales. Entre ellos destacamos
la eleccién de Bogota como sede del V Congreso Mundial de
la Red de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos — CGLU —
para el 2016, el “Premio de Liderazgo Climatico y Ciudad”
otorgado por la Red C40, el asiento en el Comité Directivo de
la “Red Global de Ciudades Seguras” de ONU Habitat — Safer
Cities -, la invitacién al Alcalde Mayor en la Conferencia
m de las Partes de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
COP 19 en Varsovia, y su participacion en la Universidad de
Harvard, en el City Lab en Nueva York, para presentar el
Plan de Ordenamiento Territorial - POT- de la ciudad y otros

proyectos de Bogota Humana.

Por su parte, en materia de cooperacion técnica hemos
firmado 20 convenios con ciudades, organismos multilaterales
e instituciones internacionales. Y desde el punto de vista de
la cooperacion financiera internacional, teniendo en cuenta el
informe de la Secretaria Distrital de Planeacion desarrollado
para la vigencia 2012; los diferentes sectores reportaron
$4.914 millones, a través de ocho proyectos financiados

por la ONU, CAF, el programa URB — AL de la Unién
Europea, KFW, el cuerpo de Bomberos de Honduras y la Caja

Costarricense del Seguro Social.?

3 Ver Secretaria Distrital de Planeacion, “Informe de Gestién y Ejecucion de
Recursos de Cooperacién Distrito Capital”, Vigencia 2012. En esta cifra reporta cooperacién
financiera reembolsable y no reembolsable.
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Estos resultados revelan un gran dinamismo del Distrito
en los diferentes espacios y modalidades de gestién de la
cooperacién internacional. Lo que ha implicado revisar y
mejorar nuestros procesos con el fin de generar condiciones
para que los actores del Sistema Distrital puedan viabilizar
sus iniciativas con calidad técnica y en coordinacion
adecuada y efectiva con las entidades que son responsables
en las diferentes instancias de la gestiéon de un proyecto de

cooperacién internacional.

En ese sentido, y fruto de un proceso de validacién y
reflexién con los sectores del sistema distrital, presentamos
a continuacién este sintético manual. El propdsito es
identificar las diferentes etapas institucionales que son
necesarias para llevar a cabo una iniciativa de esta
naturaleza y generar condiciones adecuadas de articulacién

entre los actores.

2. Contexto y
oportunidades
para la gestion
de proyectos
de Cooperacion
Internaciona

La dinamica de la cooperacion internacional se esta
transformando de manera cualitativa y cuantitativa, so bre
todo para América Latina. Nos encontramos en la fase final
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de los Objetivos del Desarrollo del Milenio, y con ello, frente
al nacimiento de una nueva agenda global para el desarrollo,
post — 2015. En este contexto, mas alla de la tensién
existente por la disminucién de fondos hacia la regién, aflora

un escenario positivo para el pais y el Distrito Capital.

Expertos en la materia han proyectado tres escenarios
respecto al futuro de la Cooperacién Internacional,
especialmente lo que refiere a la Ayuda Oficial al Desarrollo:
ODM Redux*, los Objetivos de Seguridad Post 2015° y una
asociacion global para el desarrollo Post Busan®. Y pese a
las diferencias de enfoque en cada uno de los escenarios, en
éstos se ha identificado como elemento comun la evolucién

de la region de América Latina. En esta se considera que

la mayoria de los paises ahora son de Renta Media o Alta,
transformando la tradicional posicién de receptores de la
cooperacién hacia una mas activa y horizontal. Este contexto
abre una nueva etapa proactiva y propositiva que tiene como
principal reto la construccién de una estrategia regional

para influir en los temas de la agenda del desarrollo Global’.

En esta dinamica, los Gobiernos Locales han adquirido una
importancia fundamental. Y su capacidad de liderazgo y
de influencia en la creacién de esta posible agenda ha sido

demostrada en los ejercicios de lobby desarrollados por la

4 Sugiere una etapa concentrada en la lucha contra la pobreza extrema que
priorizard a los Paises Menos Adelantados — PMA, los Paises de Bajo Ingreso y aquellos

de Renta Media Baja, especialmente del Africa Subsahariana y Asia Meridional. En este
contexto, los Paises de Renta Media — PRM, deberdn tener la capacidad de impulsar
relaciones horizontales, en un lenguaje de “asociacién” y “partenariado”, especialmente
con paises de la Union Europea. Ver Sanahuja “América Latina, mds alld de 2015: escenarios
del desarrollo global y las politicas de cooperacion internacional”.

5 Este escenario dard prioridad a Estados Fragiles, Paises en Conflicto o en
proceso de pos conflicto. Y temdticamente a la lucha contra la delincuencia organizada
fransnacional y la continuacion de la lucha contra el terrorismo. Colombia podria resultar
priorizado en un posible escenario de postconflicto. Ver Sanahuja “América Latina, mds alla
de 2015: escenarios del desarrollo global y las politicas de cooperacion internacional”.

6 Puede construir una vision mdas amplia del desarrollo, planteando la necesidad
de crear nuevos acuerdos de Gobernanza efectiva de la Cooperacién Internacional.

Esta agenda incluiria temas como la regulacion del comercio, inversiones, migracion,
fransferencia de tecnologias, gestidon de riesgos globales, pobreza (extremay no extrema),
desigualdad y procesos de exclusién, entre otros. Ver Sanahuja “América Latina, mds alld de
2015: escenarios del desarrollo global y las politicas de cooperacion internacional”.

7 En esta linea, el pais ha gestionado su ingreso a la OCDE y ha desarrollado
una estrategia de Cooperacién Sur - Sur, que se constituye en un instrumento de su politica
exterior para generar agendas positivas y procesos de intercambio de experiencias entre
paises en desarrollo.
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organizacion Ciudades y Gobiernos Locales Unidos — CGLU.
Un ejemplo de ello, es la creaciéon del Grupo de Trabajo Global
de Gobiernos Locales y Regionales para Post-2015 y Habitat
IIT — Global Taskforce que se encuentra identificando los
principales temas urbanos para poner sobre la mesa en las
principales discusiones de ésta nueva arquitectura global.
Por su parte, CGLU es miembro consultivo en el foro sobre
Cooperacion al Desarrollo del Consejo Econdémico y Social —
ECOSOC y miembro permanente del Grupo de Trabajo del
CADS8 en la OCDE.

En este contexto, Bogota proyecta la cooperacién como
parte integral de su estrategia de internacionalizacién.
Teniendo claro que los temas que se han priorizado hacen
parte de aquellos denominados “gestion de riesgos globales”,
nos encontramos en un escenario positivo para compartir

experiencias y generar proyectos de cooperacién que

beneficien nuestra sociedad. En esta visién, superamos la
visién tradicional donante — receptor y nos enfocamos en
una relacién horizontal, entre aliados y socios estratégicos
del desarrollo. Esto nos lleva a conducir una estrategia

de liderazgo en las diferentes modalidades de cooperacién
internacional, especialmente la descentralizada, Sur — Sur y

triangular.

8 Comité de Ayuda al Desarrollo.  Aqui se definen los principales lineamientos de la
AOD de los paises de la OCDE.
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3. Definiciones y
principios esenclales
de la cooperacion
Internacional:

a. Definiciones basicas:

Cooperacion Internacional: “La Cooperacién
Internacional es la relacion que se establece entre dos o mas
paises, organismos u organizaciones de la sociedad civil, con
el objetivo de alcanzar metas de desarrollo consensuadas”9.
“En un sentido acotado, (...) se refiere a todas las acciones y
actividades que se realizan entre naciones u organizaciones
de la sociedad civil tendientes a contribuir con el proceso de
desarrollo de las sociedades de paises en vias de desarrollo.
De esta manera, la cooperacion puede darse en diferentes

niveles, direcciones y formas”°.

En la actualidad persiste el enfoque tradicional de la
cooperacién, cominmente conocido como Ayuda Oficial al
Desarrollo — AOD, pero también ha emergido la modalidad
de cooperacion descentralizada, como resultado de las
relaciones directas entre Gobiernos Locales, Sociedad

Civil y Sector Privado. A continuacién se presentan los
conceptos organizados en estas dos grandes tendencias de la

cooperacién (Ver grafica 1y 2)

9 Informacién extraida del Informe sobre Desarrollo Humano del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (IDH-PNUD): http://www.undp.org/spanish/.
10 Red Argentina para la Cooperacion Internacional - RACI, “MANUAL PARA

FACILITAR EL ACCESO A LA COOPERACION INTERNACIONAL. Una herramienta de
fortalecimiento para las organizaciones de la sociedad civil”
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b. Principios esenciales:

Tener claros los principios que rigen la cooperacion

internacional es clave para el proceso de formulacién de los

proyectos, si incorporamos estos principios, las posibilidades

de elegibilidad y negociacion con los socios internacionales

aumentan (ver tabla 1)

Tabla 1. Principios esenciales acordados en la Declaracion de Paris, 2008

APROPIACION Los paises socios ejercen una autoridad efectiva
sobre sus politicas de desarrollo y estrategias y
coordinan acciones de desarrollo

ALINEACION Los donantes basan todo su apoyo en las

estrategias, instituciones y procedimientos
nacionales de desarrollo de los paises socios

ARMONIZACION

Las acciones de los donantes son mds
armonizadas, transparentes y colectivamente
eficaces

GESTION ORIENTADA A
RESULTADOS

Administrar los recursos y mejorar las fomas de
decisiones orientadas a resultados

MUTUA RESPONSABILIDAD

Donantes y socios son responsables de los
resulfados del desarrollo
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Grafica 1:

Conceptos basicos sobre Cooperacion -Ayuda Oficial al Desarrollo- AOD

Comprende al

nivel de renta,

resulte sosten

actores publicos y privados, entre paises de diferente

| econdmico y social de los paises del Sur, de modo que
sea mas equilibrada en relacion con el Norte y

conjunto de actuaciones, realizadas por

con el propdsito de promover el progreso

ible. (OCDE)

Ayuda que se entrega mediante la transferencia
de técnicas, tecnologias, conocimientos,
habilidades o experiencias. (Accion Social - AS)

Asignacion de recursos financieros con el objeto
de apoyar proyectos de desarrollo. (AS)

Reembolsable —

No Reembolsable

Créditos Blandos en condiciones de interés y
tiempo mas favorables (AS) Esta debe articularse
con la Secretaria de Hacienda Distrital y la
Secretaria Distrital de Planeacion

Asignacion de Recursos en efectivo con el objeto
de apoyar proyectos. No hay reintegro de
recursos. Debe articularse con Secretaria de
Hacienda Distrital para el proceso de
incorporacion de recursos y reportarse en el SICO

Se realiza entre paises de similar nivel de
desarrollo. Hace énfasis en la
cooperacion técnica.

Realizada por dos paises en desarrollo con el
financiamiento de un tercer pais mas
desarrollado, para transferir conocimientos o
experiencias previamente adquiridas con apoyo
técnico internacional. (AS)

Asiste a los afectados por catastrofes humanas o
naturales (desastres, epidemias o conflictos
armados), mediante el envio de bienes y equipos
de primera necesidad. (AS)

Aporte de productos alimentarios a paises en
desarrollo para potenciar el autoabastecimiento
y garantizar su seguridad alimentaria, como base
de su proceso de desarrollo(AS)

il

Ayuda destinada a la realizacién de actividades
en algunas areas culturales, mediante la entrega
de equipos, donaciones de material,
capacitacion e intercambios. (AS)

Relaciones que se dan de Gobierno a
Gobierno, a través de las embajadas,
aunque en cada pais participa las
instancias o agencias de cooperacion,
como entidades de coordinacion
técnica. (AS)

s —

Son los organismos internacionales
en los cuales participan varios paises
con intereses determinados, de
caracter politico, regional y sectorial.
Estos organismos otorgan o ejecutan
cooperacion con sus propios
recursos o fondos entregados por los
paises miembros para programas
concretos. (AS)

La AOD estd concentradndose

en Africa y Asia Meridional y se
espera una disminucidn de recursos
hacia América Latina. Existen
casos excepcionales como Haiti

y algunos paises de Centroamérica.




Grafica 2:

Conceptos basicos sobre Cooperacion Descentralizada
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“conjunto de iniciativas de cooperacion oficial al desarrollo que
bajo el liderazgo de autoridades locales, procura estimular las
capacidades de los actores de base territorial y fomentar el
desarrollo mas participativo (...) ésta se asienta basicamente
sobre los principios de multilateralidad, interés mutuo y
paternariado” (OCD — UE). Esta Cooperacion también incluye
otros actores como ONGs, Sector Privado, Iglesias, entre otros.

El Gobierno Local es el responsable directo de la
concepcion y planeacion de las acciones.
Gestiona su ejecucion directamente o delega la
administracion del proyecto a un tercero.

Relaciones Puntuales entre Gobiernos Locales
para la relacion de un proyecto o intervencion
determinada.

Para consolidar una alianza de civdad
debemos pensar en: El famano

La situacion Geogrdfica

La principal actividad econémica
Nuestras prioridades y las prioridades
de la ofra ciudad

Es importante identificar similitudes y
diferencias para abrir opciones reales
y tangibles de cooperacién horizontal.
Puede explorar en www.twinings.org.
Si considera que Bogotd consolidar
una alianza de ciudad , la DDRI estard
atenta a estudiar la solicitud.

Através de ellos se establecen
—| relaciones de amistad y colaboracion
entre dos ciudades o regiones.

—{ Relaciones duraderas entre Gobiernos
Locales. En la actualidad, los
hermanamientos incorporan acciones
y proyectos concretos para darles
dinamismo. (Zapata: 2007, p. 105)

Estructuras multilaterales de cooperacion entre

gobiernos locales que se unen y trabajan de
manera conjunta y horizontal en torno a sus
objetivos o probleméaticas comunes en el ambito
internacional (Restrepo Mesa: 2011, p. 7)

En esta modalidad se presentan una variedad de
actores que realizan cooperacion directa, por
ejemplo, entre Universidades. O por ejemplo,
entre el Sector Privado y Sector Gubernamental
a través de proyectos de Responsabilidad Social
Empresarial.

En la actualidad existen cientos

de redes internacionales.Por eso

la clave es priorizar y determinar la
capacidad real de participacion

de Bogotd teniendo en cuenta sus
prioridades, la sostenibilidad y los
costos asociados.

Si considera que Bogotd puede
ingresar en alguna red, la DDRI estaré
atenta a estudiar la solicitud

La mayoria de los conceptos son tomados de Zapata: 2007 y Romero: 2007.
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4. Hacia la gestion
de proyectos
de cooperacion
Internacional

a. Actores vinculados por
normatividad Distrital:

Es importante sefialar que el Distrito ha expedido la
normatividad que establece las funciones de las entidades
relacionadas con la gestiéon de Cooperacién Internacional.
No obstante, para dinamizar el proceso y en comin acuerdo
con las entidades vinculadas, la DDRI asumira un papel
coordinador. Para ello, cada sector debera informar

sus 1niciativas de cooperacion a la DDRI para recibir el
acompanamiento y direccionamiento técnico asi como la
orientacion sobre los procesos de articulacién requeridos
teniendo en cuenta el tipo de proyecto, ya sea con el sector

nacional o las instancias internas de la Alcaldia Mayor.

La Secretaria General, Direccion Distrital de
Relaciones Internacionales: Segin el Decreto 163 de junio
de 2008 tiene entre sus principales funciones:

= Disenar y promover politicas y estrategias tendientes
al fortalecimiento de las relaciones internacionales de
Bogota D.C. con otras ciudades, paises y organizaciones
del A&mbito internacional.
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= Establecer relaciones con los distintos actores
internacionales, los bogotanos residentes en el exterior,
las distintas ciudades del mundo, las organizaciones
multilaterales, bilaterales y otras entidades

internacionales.

= Promover la realizacién de acuerdos, actas de
entendimiento y otros instrumentos, en el marco del
fortalecimiento de las relaciones internacionales de
Bogota D.C.

= Disenar y coordinar mecanismos y estrategias que
permitan fortalecer los intercambios politicos, culturales
e institucionales de Bogot4 con las diferentes ciudades,
regiones y comunidades a nivel internacional, en
coordinacién con la Secretaria Distrital de Planeacion.

La Secretaria Distrital de Planeacion — SDP: Decreto 16
de 2013.

= Coordinar y articular la cooperacién nacional e
internacional que gestionen los organismos y entidades

del Distrito Capital. Articulo 2. Funciones, literal m.

= Dirigir el disefio de las politicas de integracién regional
y cooperacion internacional del Distrito Capital. Articulo
17°. Subsecretaria de Planeacién Socioeconomica, literal e.

= Brindar soporte y orientacién técnica a la Secretaria
General en la formulacién y adopcién de las politicas,
planes, programas y estrategias de cooperacion
nacional e internacional del Distrito Capital. Articulo
23°. Direccién de Integracion Regional, Nacional e

Internacional, literal e.

= Hacer seguimiento a los proyectos de Alianzas
Publico Privadas y Cooperacién Internacional de la
administracién distrital que contribuyan al desarrollo
de la ciudad. Articulo 23°. Direccién de Integracion
Regional, Nacional e Internacional, literal f.
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= Administrar el sistema de informacién para la
cooperacion, garantizando el acceso publico al mismo.
Articulo 23°. Direccion de Integracion Regional,
Nacional e Internacional, literal g.

Presentacion de informe ante el Concejo de Bogota:
Acuerdo 438 de 2010

= La Secretaria Distrital de Planeacién o la entidad

encargada de la coordinacién de los recursos de
cooperacion, presentara al Concejo de Bogotéa, D.C.,
un informe de gestion y ejecucion de los recursos de
cooperacién nacional e internacional que reciba el
Distrito Capital en la vigencia fiscal anterior a su
presentacion, con destino al desarrollo de planes,
programas y proyectos provenientes de organismos
nacionales e internacionales, de cualquier persona

natural o juridica, nacional o extranjera, pablica o
privada, sin importar su objeto y dentro del marco de las
normas legales vigentes. Articulo 1.

= Elinforme a que se refiere este articulo debera
presentarse por escrito a la Secretaria General del
Concejo de Bogota, D.C., a mas tardar el ultimo dia
habil del mes de febrero de cada afno y sustentarse
ante la Plenaria del Concejo de Bogota. La informacion
correspondiente debera estar debidamente armonizada
con lo dispuesto en el Acuerdo 349 de 2008.
PARAGRAFO

La Secretaria Distrital de Hacienda — Direccion
Distrital de Crédito Publico: Decreto 499 de 2009.

= Coordinar la estructuracién, negociaciéon y seguimiento
de las operaciones de crédito publico con la banca
comercial interna y externa, de fomento, asi como con
la Banca Multilateral y Bilateral, de conformidad con el
marco legal vigente. DECRETO 499 DE 2009, Articulo
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11, modificar el Articulo 59°. Despacho de la Direccién
Distrital de Crédito Publico literal e.

Subdireccién de Banca Multilateral y Operaciones. Articulo
13 que modifica el articulo 61 del Decreto 545 de 2006

= Gestionar con base en las directrices de la Direccién
Distrital de Crédito Publico la estructuracién,
negociacién, contratacién, seguimiento y modificaciones
contractuales de las operaciones de crédito publico con
la Banca Multilateral y Bilateral dentro del marco
de la estrategia de endeudamiento, en coordinacion
con la Direccién Juridica de la Secretaria Distrital de

Hacienda, de conformidad con el marco legal vigente.

= Apoyar a la Direccién Distrital de Crédito Publico en
coordinacion con las Secretarias General y Distrital de
Planeacién, en la estructuracion, negociaciéon y tramite

de los recursos de Cooperacién otorgados a Bogota D.C.

= Asegurar el cumplimiento de los compromisos
contractuales adquiridos en virtud del otorgamiento de
recursos de financiamiento por parte de Organismos

Multilaterales, Bilaterales y de Cooperacion.

= Consolidar los planes operativos anuales de inversion,
los planes de adquisiciones y demads instrumentos de
seguimiento, de los programas financiados con recursos

de crédito y cooperacion.

= Realizar seguimiento a la ejecucion de los recursos
contratados con la banca multilateral, bilateral y de
cooperacion, en concordancia con los contratos de
empréstito, las politicas y manuales de las entidades

prestamistas.

= Realizar las programaciones de desembolso de las
operaciones de crédito publico, consolidar la informacién,
adelantar el tramite para las solicitudes de recursos

ante las entidades multilaterales, bilaterales y/o
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de cooperacién y llevar a cabo el registro, control y
legalizacién de estos recursos.

= Preparar y presentar informes periédicos en los que
se determine el avance en la ejecucion de programas
financiados por la Banca multilateral, bilateral y de
cooperacion, para consolidar y monitorear el avance

operativo y financiero de los mismos.

= Las demas funciones que le asignen las leyes, acuerdos y
decretos

b. Actores fundamentales para el
desarrollo del proceso de gestion
de la cooperacion internacional

Sector Central y Descentralizado (Entidades adscritas
y vinculadas): Son las entidades responsables de dinamizar
y responder a los principales temas del desarrollo de la
Ciudad y las que tienen el conocimiento de las necesidades e
Iniciativas en materia de cooperacion internacional. Empero,
dada la magnitud de cada sector es necesario que cada una
de ellas identifique un punto focal que pueda mantener una
articulacién permanente con la DDRI.

Sector Local (Compuesto por las Alcaldias de las

20 localidades del Distrito Capital): Con un enfoque
territorial y en virtud de sus competencias, contribuyen

de manera fundamental al proceso de identificacién de
necesidades, iniciativas y proyectos en materia de cooperacién
internacional. Este proceso sera coordinado en conjunto

con la Subdireccién de Asuntos Locales de la Secretaria de
Gobierno Distrital. Al igual que los sectores, se requiere un
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punto focal que pueda mantener una articulacién permanente
con la DDRI.

El punto focal: Es la persona encargada de liderar y
fortalecer los procesos de cooperacién internacional de su
entidad y de articular las iniciativas con la DDRI. Su
rol es fundamental porque promueve y coordina el proceso

de identificacién de necesidades, iniciativas y proyectos de
Es clave que la DDRI
conozca claramente
necesarios para el proceso de gestion de proyectos con la quién es el punto
DDRI. focal para construir
un esquema de

acompanamiento

sostenible y efectivo a

través de la persona

designada.

cooperacién internacional asi como construye los puentes

c. Proceso

Sintesis del proceso de gestidon de proyectos de cooperacion internacional

PASO 1 — Acciones paralelas ] PASO 2 PASO 3
. Iden.t'ﬁcac'on de, Soclos Inclusién de la Construccion de la
Identificacion de y aliados estratégicos R . hefm ek mmaz|
Necesidades e iniciativas (convocatorias, iniciativa en el sistema . .oja. e a. e
d = temati ! de informacién iniciativa en virtud de
e cooperacion ematicas, ;
'nternzc'onal oportunidades de demmelbro Eerls las oportunidades
: : P L DDRI identificadas
financiacion)
Presentacion del . B
T —— Sila respuesta es Seguimiento al
R iti izaci6 roceso
De lainiciativa al convocatoria o socio P o P el procesoy
royecto concreto esiEaliee del Proyecto y comunicaciéon
p Ry YI procedimientos constante con el
seguimiento ala Internos e

respuesta
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¢ El proceso paso a paso:

PASO 1

=

Paralelo

=

El dinamismo es fundamental.
Muchos socios publican
convocatorias anuales,
semestrales y cada una tiene
caracteristicas particulares.

Ofros no publican nada pero
tienen programas especificos de
financiacion segun sus prioridades
> temdaticas.

% Se requiere trabajo en equipo
para identificar un conjunto mayor
de fuentes con posibilidades de
financiacion.

Caracteristicas:
Es continuo y de caracter interno.

Protagonistas

Sector Central y Descentralizado
(Entidades adscritas y vinculadas)
y Sector Local.

Direccion Distrital de Relaciones
Internacionales

Roles

Punto Focal: Coordina, motivay
articula. ldentifica iniciativas de
cooperacion internacional.
Paralelamente identifica posibles
socios, convocatorias,
oportunidades.

Responsables tematicos o de
posibles iniciativas de
cooperacion internacional:
Identifican los elementos
conceptuales y técnicos de la
iniciativa. Se apoyan en el punto
focal o lo asumen completamente.

DDRI: Acompania el proceso,
soluciona inquietudes, aporta a la
identificacion de socios con el
mapa de aliados estratégicos y
donantes.

Resultado —l

Iniciativa claramente
identificada y registrada
en la ficha de iniciativas
preliminares de la DDRI
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Caracteristicas:

- Se realiza una vez la ficha
preliminar de iniciativas se envié a
la DDRI

Su propdsito es crear una
comunidad de aprendizaje y de
trabajo articulado.

Identificar proyectos con
potencial de articulacion entre
sectores.

Hacer seguimiento a las iniciativas
y mantener un sistema fluido de
intercambio de informacion.

Protagonistas

Direccion Distrital de Relaciones
Internacionales
Puntos Focales de cada sector

Roles

DDRI: Valida y da el aval para la
publicacidon de la iniciativa.

Punto Focal: Ingresa la ficha en el
sistema de informacion, hace
seguimiento y mantiene informado
a su sector del avance del
proceso.

— Resultado j

Iniciativa visible en el
sistema de informacion
de la DDRI
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Caracteristicas:

Construccion de la hoja de ruta
de cada iniciativa con base en las
oportunidades identificadas por
parte del sector y su punto focal y
el mapa de socios estratégicos
desarrollado por la DDRI.

El propdsito es identificar las
acciones claves para gestionar la
iniciativa, adaptando la ficha
preliminar a las especificaciones
particulares de las fuentes
seleccionadas para gestionar.

Es un proceso que se ajusta a los
tiempos de las fuentes . De ahi
que la capacidad de respuesta de
cada sector es fundamental.

Protagonistas

Puntos Focales de cada sector
Responsables técnicos de la
iniciativa.

Direccion Distrital de Relaciones
Internacionales

Roles

Punto Focal: Construye la hoja de
ruta con el acompafiamiento de
un asesor de la DDRI.

DDRI: Orienta en la construccion
de la Hoja de Ruta de cada
proyecto.

Hoja de ruta de la
iniciativa construida en
virtud de los cooperantes
identificados.

— Resultado
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PASO 4

Es necesario prestar
especial atencion
altema de las
contrapartidas: Definir
sila fuente requiere
que sea financiera o
en especie. Algunas
no requieren que sea
financiero, por eso

es muy importante
cuantificar los recursos
e insumos que serdn
claves para que el
proyecto funcione
(Recursos Humanos,
oficinas, salones para reuniones, etc)

Para los donantes, la contrapartida representa el
grado de compromiso de la organizacién para
implementar el proyecto presentado.

Caracteristicas:

Teniendo clara la hoja de rutay las
fuentes seleccionadas, debe
formularse el proyecto, ajustandose
a las especificaciones de la fuente
seleccionada.

Para ello pueden acordarse mesas
de trabajo y un cronograma con las
entidades involucradas, entre ellas,
la Secretaria Distrital de
Planeacion, y la Secretaria de
Hacienda. Deben incluirse los
tiempos y procesos para avales de
caracter financiero, juridico y de
planeacion que son propios de la
entidad.

Protagonistas

Puntos Focales de cada sector 25
Responsables técnicos de la iniciativa.

Direccion Distrital de Relaciones

Internacionales

Roles
Punto Focal y responsables técnicos
de la iniciativa: formulan el proyecto.

DDRI: Asesora y soluciona las
inquietudes que surjan en el proceso
de formulacion. Si el punto focal lo
solicita, coordina la agenda de
formulacion o se suma a la agenda ya
construida por el sector.

) | Proyecto formulado para

Resultado participar en

convocatoria o acceder
directamente a una
fuente de cooperacion
internacional.
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PASO 5

Caracteristicas:
Presentar el Proyecto con los
especificaciones técnicas de la

fuente y altos estandares de
calidad.

Protagonistas

Direccion Distrital de Relaciones
Internacionales

Puntos Focales de cada sector
Responsables técnicos de la iniciativa.

Roles

DDRI: Revisa y sugiere ajustes a la
presentacion del proyecto, si es
necesario.

Hace seguimiento a la respuesta por
parte de la entidad cooperante.

Punto Focal y responsables técnicos
de la iniciativa: Preparan el
documento final.

— Resultado

Proyecto formulado para
participar en
convocatoria o acceder
directamente a una
fuente de cooperacion
internacional.
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PASO 6

Suscripcién de acuerdo o convenio

para la ejecucion del proyecto

Informe al SICO -Sistema de
L— Informaciéon para la Cooperacion,

[ Proceso de Incorporacion de recursos

Puesta en marcha del plan de trabajo

coordinado por la Secretaria Distrital

de Planeaciéon

PS {

o0 0
En caso de incorporacién @ ‘
de recursos, la Direccién
de Crédito PUblico de [ J
la Secretaria Distrital de @ ..
Hacienda acompanara a las

entidades en este proceso. &

Caracteristicas:

Mantener una comunicacion fluida
con el cooperante en el proceso de
formalizacion del proyecto
Desarrollar los procedimientos
internos requeridos para su
adecuada implementacion

Ajustar el Plan de trabajo del
proyecto

Protagonistas

Direccion Distrital de Relaciones
Internacionales

Puntos Focales de cada sector

Responsables técnicos de la iniciativa.

Roles

DDRI: Coordina las comunicaciones
entre cooperantes y el sector.
Impulsa y hace seguimiento a los
procesos internos para la
formalizacion de proyecto.

Punto Focal y responsables técnicos
de la iniciativa:

Ajustan el plan de trabajo del
proyecto e informan a la DDRI
Reportan al SICO la informacion del
proyecto.

27

Resultado —® Proyecto de cooperacion
en marcha, con las

etapas internas de
formalizacion superadas.
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PASO 7

desarrollado por la DDRI

Roles
DDRI: Con base en el plan de trabajo
presentado, hace seguimiento y
acompafiamiento al proyecto en sus
diferentes etapas.

iniciativa:

Caracteristicas:
Desarrollar un proceso conjunto de
seguimiento al proyecto.

Realizar los ajustes al proceso
necesarios

Comunicar constantemente al
cooperante los resultados.

Protagonistas
Direccion Distrital de Relaciones
Internacionales
Informe al Sistema de Informacién Puntos Focales de cada sector

Responsables técnicos de la iniciativa.

Punto Focal: Acompana el proceso e
informa al DDRI el estado de avance

del mismo, el cual debe reportarse en
el sistema de informacion de la DDRI.

Responsables técnicos de la

Contribuyen a la labor de seguimiento
del proceso.

— Resultado

—>

Reporte de avance del
proceso y adecuada

comunicacion con los
cooperantes.
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d. Herramienta: Ficha unica
de formulacién de interés
preliminar

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
'SECRETARIA GENERAL

FICHA UNICA DE FORMULACION DE INTERES PRELIMINAR
Recomendaciones iniciales:

1. Esta ficha se constituye en la herramienta para el registro de iniciativas de proyectos
de cada uno de los sectores del Distrito y una vez se verifique por la Direccidn Distrital
de Relaciones Internacionales serd ingresada en el Sistema de Informacién de la DDRI.

2. Elingreso de la Ficha al sistema permite el inicio del acompafiamiento de la DDRI en el
proceso de gestion de la cooperacion. No obstante lo anterior, el sector debe
establecer un responsable o punto focal que dinamice la gestién directa del
proyecto, teniendo en cuenta las recomendaciones de la DDRI.

3. Este responsable o punto focal debe tener la capacidad de formular el proyecto,
suministrar los insumos necesarios a solicitud de la DDRI y de los posibles socios o

cooperantes. Si es posible, este proceso deberd acompafiarse por el equipo técnico 2
que sera responsable de la iniciativa.

4. Se debe tener en cuenta que esta ficha es preliminar y sirve para construir la hoja de
ruta para la gestion de la cooperacion. No obstante, una vez identificados los socios o
cooperantes, el proyecto debe formularse segin las especificaciones y formatos
exigidos por cada fuente.

PARA DILIGENCIAMIENTO UNICO DE LA DDRI

Fecha de Envié: Fecha de Radicacion: Fecha de Revisién:

RADICADO / SISTEMA DE SEGUIMIENTO: FORMATO DE EVALUACION Ne

1) ENTIDAD EJECUTORA/RESPONSABLE/COORDINADORA

SECTOR:

ENTIDAD / NOMBRE O RAZON SOCIAL:

DIRECCION: ‘ CIUDAD:
TELEFONO:

CORREO ELECTRONICO: ‘ FAX:

2) PROYECTO

| COMO SE RELACIONA CON EL PLAN DE DESARROLLQPOLITICA PUBLICA: |

AP N 150 9001: 2008 a
Carrera 8 No. 10 - 65 i NTC GP 1000: 2009
. of %
Oel.: 381 30 00 3t Bl BUREAU VERITAS

www.bogota.gov.co % Certification
- Cozazezs/ N GPott3 1828

Info: Linea 195 . 2
L 2211600-FT-522 Version 03

&
- q:‘aﬁ‘*?

g uo
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
'SECRETARIA GENERAL

ES UNA META PLAN DE DESARROLLO: VISTO BUENO DE LA OFICINA DEL PLANEACION
S| NO DEL SECTOR:

NOMBRE DEL PROYECTO:

RESUMEN DEL PROYECTO:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA / Linea Base:

JUSTIFICACION:

OBJETIVO DEL PROYECTO:

DURACION:

RESULTADOS ESPERADOS:

LOCALIDADES/ UPZ PRIORIZADAS:

SOSTENIBILIDAD:

RIESGOS:

IMPACTO AMBIENTAL:

FUENTE DE LA IDEA:

Publica I Privada I
L L

3) AREAS DE TRABAJO

AREA DE TRABAJO:

POBLACION POR CICLO VITAL:

POBLACION POR SITUACION:

POBLACION POR IDENTIDAD:

PPV IR 150 9001: 2008
Carrera 8 No. 10 - 65 &7 il NTC GP 1000: 2009
O¢l.: 381 30 00 e BUREAU VERITAS

www.bogota.gov.co F certification G
Info: Linea 195 W coa e {828 HU(‘?H

S 2211600-FT-522 Version 03

SN D
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
'SECRETARIA GENERAL

LOCALIZACION DEL PROYECTO

4) SOCIOS ACTUALES Y POTENCIALES:

ENTIDADES DEL DISTRTO CON LAS QUE TRABAJA EN LA EJECUCION DE ESTE PROYECTO:

ENTIDADES NACIONALES CON LAS QUE TRABAJA EN LAEJECUCION DE ESTE PROYECTO:

ENTIDADES PRIVADAS CON LAS QUE TRABAJA EN LA EJECUCION DE ESTE PROYECTO:

SOCIOS INTERNACIONALES (COOPERANTES AOD- DESCENTRALIZADA)

Nota especial:

5) Presupuesto:

X En esta ficha sélo debe presentarse un presupuesto general

X Siya cuenta con aportes, deben especificarse.

X Debe ser expresado en pesos colombianos y en délares americanos. Escribir la tasa de
cambio utilizada.

X El aporte de contrapartida debe considerar, por lo menos, un 60% de la financiacién total
del proyecto.

OGP
O o 0e 2005

(8

4

aovo- 13
Oongaguors>

1S0 9001: 2008
Carrera 8 No. 10 - 65 NTC GP 1000: 2009
\?‘ve\;\l/w 3;)%1 S&O%v - BUREAU VERITAS
www.bogota.gov.co ertification
Info: Linea 195 W comas) - Gna 1828 HU(‘?H NH

2
St 2211600-FT-522 Version 03

SN
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
SECRETARIA GENERAL

Recursos Humanos

AREA PRESUPUESTAL SUBTOTAL

Recursos Materiales

Servicios

Gastos de funcionamiento del proyecto

Glje= |22 =

Imprevistos/otros

Costo total del proyecto

Fuente: Tabla adaptada de RACI, “Manual para facilitar el acceso a la cooperacién internacional”. 2008.

RECURSOS PROPIOS (Especifique los recursos propios y otérgueles un valor)

AREA PRESUPUESTAL
Recursos Humanos

MONTO ESTIMADO

Recursos Materiales

Servicios

Gastos de funcionamiento del proyecto

Gul|a= 2] =

Imprevistos/otros

MONTO ESTIMADO TOTAL

EQUIVALENTE PORCENTUAL DE
CONTRAPARTIDA

Fuente: Tabla adaptada de RACI, “Manual para facilitar el acceso a la cooperacion internacional”. 2008.

RESPONSABLE/PUNTO FOCAL

NOMBRE:

CARGO:

TELEFONO: CELULAR:

CORREO ELECTRONICO:

CGP
O Wiood 07
o

Carrera 8 No. 10 - 65 af
o€l.: 381 30 00

www.bogota.gov.co
Info: Linea 195

1S0 9001: 2008
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5. El proceso en la
practica:

a. Diputacion de Barcelona, a través
de la Fundacion ENT

b. Agencia Francesa para el
Desarrollo

Socio Estratégico Diputacion de Barcelona, a fravés de la
Fundacion ENT

Modalidad de Cooperacién Descentralizada - Intervencién concreta

Tipo de Fuente PUblica — Cooperaciéon Oficial para el Desarrollo

Tipo de Cooperacién Técnica

Area Temdtica Gestion de Residuos Solidos y Construccion

Convergencia con el Plan de | Alta - Eje Cambio Climdtico.
Desarrollo Distrital

PASO 1 I—Acciones paralelas —] PASO 2 PASO 3

Identificacion de socios y

Identificacion de aliados estratégicos Inclusién de la iniciativa en Construccion de la hoja de
Necesidades e iniciativas de (convocatorias, teméticas, el sistema de informacion ruta de la iniciativa en virtud
cooperacion internacional oportunidades de desarrollado por la DDRI de las oportunidades
financiacion) identificadas

ROL DDRI:

La Diputacion de Barcelona contacta a la
DDRI en el afio 2012 para proponer la
realizacion de un proyecto en materia de
gestion de residuos sdlidos y de construccion.
Identifica y contacta a las entidades del
Distrito competentes en el tema- UAESP para

ROL DDRI: ROL DDRI:

Apoyo el proceso de Articulo las secretarias de
construccion de la ficha del ambiente, la UAESP y aguas de
proyecto con la UAESP Bogota para iniciar la
aprobacion de la propuesta
hecha por la fundacion ENT.

Se acordd un cronograma de
actividades entre la fundacion y
las entidades del Distrito

articularse con la diputacion.

ROL PUNTO FOCAL: ROL PUNTO FOCAL:
Recopila y brinda la Partirfiparen las mesas de
informacién necesaria para la trabajo convocadas por la DDRI.
formulacion del proyecto. Proveer los insumos para
realizar los ajustes necesarios a
la propuesta e informar a la
DDRI y al equipo técnico.

ROL PUNTO FOCAL : Conocid
y liderd la propuesta de la
Fundacién en su entidad




PASO 4

De la iniciativa al
proyecto concreto

ROL DDRIy PUNTO FOCAL:
Elaboran en conjunto el
proyecto.

En este caso se generd un
trabajo conjunto con la
Fundacion ENT para el proceso
de formulacion, teniendo en
cuenta las especificaciones
técnicas.
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PASO 5

Presentacion del proyecto
a la convocatoria o socio
estratégico y seguimiento
ala respuesta

ROL DDRI:

La Diputacion de Barcelona se
comunic6 con la DDRI
informando la adjudicacion de
los recursos para la puesta en
marcha del proyecto, que se
basa en un intercambio técnico
entre expertos catalanes y
funcionarios de Bogota.

Se informa a la entidad

pionera del proyecto UAESPy
ala Secretaria de Ambiente
sobre la decisién tomada por
la Fundacién.

ROL PUNTO FOCAL:
Conocié y liderd la
propuesta de la Fundacion
en su entidad

PASO 6

Presentacion del proyecto

a la convocatoria o socio

estratégico y seguimiento

ala respuesta

Firma de
Convenio/Contrato

ROL DDRI:

La DDRI le sugiere a la UAESP
redactar una carta de
compromiso que busque
formalizar la aprobacion de la
Diputacion de Barcelona .

ROL PUNTO FOCAL
El punto focal de la UAESP
redacta la carta de aprobacion.

Puesta en marcha
del Plan de trabajo

ROL DDRI:

La DDRI le sugiere a la UAESP
redactar una cROL DDRI:
Convocan para acordar la
Gltima version de la propuesta
brindada por la Fundacion ENT.
Concreta los espacios para que
la UAESP 'y la Fundacion ENT
consolidaran el proyecto a
realizararta de compromiso
que busque formalizar la
aprobacion de la Diputacion de
Barcelona .

ROL PUNTO FOCAL

Las entidades distritales
acuerdan en la reunion
convocada por la DDRI las
fechas del primer intercambio .
La UAESP desarrolla
videoconferencia y convoca las
actores principales del
proyecto.

Proceso de
Incorporacién de
Recursos

PASO 7

Seguimiento al proceso y
comunicacién constante
con el cooperante

ROL DDRI'Y EL PUNTO FOCAL:

La DDRI y las entidades
distritales (JAESP,SDA y SDP)
realizaron reuniones
preparatorias para la primera
visita de técnicos catalanes.
Viaje a Bogota de técnicos
catalanes (15 al 19 de abril de
2013) para la presentacion del
programa "Escombros Cero",
realizacion de visitas técnicas
en Bogotd y entrevistas con
agentes clave.

Los técnicos de la Fundacion
ENT elaboraron
recomendaciones técnicas para
el dimensionamiento y disefio de
las plantas.

La Fundacion ENT solicito
documentos complementarios
como el Plan de Inclusion de
Bogota y los PMIRS.

Viaje a Barcelona (septiembre
2013) para la realizacion de la
formacion técnica. En este
sentido, la DDRI apoy6 en la
logistica y la agenda a
desarrollar en la visita de
Barcelona.

Presentacion de los resultados
al Sr. Alcalde de las visitas
técnicas y pasos a seguir.

ROL RESPONSABLE TECNICO E
LA INICITIVA (UAESP):

Brindar los insumos , recibe las
visitas, prepara la informacion y
emite los informes del proyecto.

En algunos casos, no se

requiere que los recursos de

([ J cooperacion técnica sean
incorporados al presupuesto de
la entidad. En este caso, los
recursos de cooperacion
brindados por la Diputacién de
Barcelona fueron manejados
por la Fundacién ENT.
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Socio Estratégico

Francia — Agencia Francesa para el Desarrollo

Modalidad de Cooperacién

Ayuda Oficial al Desarrollo

Tipo de Fuente Publica - Bilateral

Tipo de Cooperacion Técnica

Area Temdtica

Movilidad - Infraestructura

Convergencia con el Plan de
Desarrollo Distrital

Alta - Eje Cambio Climdatico.

PASO 1

Necesidades e iniciativas de

I_ Acciones paralelas _|

Identificacion de socios y
aliados estratégicos
(convocatorias, tematicas,
oportunidades de
financiacién)

Identificaciéon de

cooperacion internacional

ROL DDRI:

Acompafiamiento reunion entre tomadores de decision:
19 al 21 de noviembre de 2012 se el Sefor Alcalde, el
Embajador de Francia en Colombia, el Sr Denis Baupin,
Vice-Presidente de la Asamblea Nacional Francesay la
Agencia Francesa para el Desarrollo. Se expresa el
interés en un posible intercambio técnico en el tema de
infraestructura de movilidad (aprovechamiento de los

rieles, entre otros) para los proyectos de Bogotd Humana

ROL PUNTO FOCAL:

Articular al interior de su entidad la
conformacion de un grupo de trabajo
que elabore la propuesta.

PASO 2

Inclusién de la iniciativa en
el sistema de informacion
desarrollado por la DDRI

ROL DDRI:

Solicitd a la Secretaria de
Movilidad, IDU y Transmilenio
la elaboracién de una
propuesta para presentarla a
Francia.

ROL PUNTO FOCAL:
Elabora la propuesta.

PASO 3

Construccion de la hoja de
ruta de la iniciativa en virtud
de las oportunidades
identificadas

Coordinacion de mesa de
trabajo interno:

La DDRI invit6 a una reunion a
la Secretaria de Movilidad, IDU y
Transmilenio una propuesta y
organizo una reunion con
delegados de la Embajada de
Francia el pasado 13 de febrero
de 2013.

ROL PUNTO FOCAL:

Participar de las mesas de
trabajo convocadas por la DDRI.
Proveer los insumos para
realizar los ajustes necesarios a
[ENJODIENER

O




PASO 4

De la iniciativa al
proyecto concreto

La DDRI recibe las propuestas
(Transmilenio , IDU y Movilidad)
y convoca a una reunion para
la definicién de criterios y la
construccion de una de
propuesta integral en torno al
tema de movilidad férrea.

ROL PUNTO FOCAL
Presentacion de la propuesta
y asignacion de técnicos que
acompaien las reuniones.
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PASO 5

Presentacion del proyecto
a la convocatoria o socio
estratégico y seguimiento
ala respuesta

ROL DDRI:

Acompafiamiento en la
presentacion de la propuesta:
14 de marzo 2013, El Sefor
Alcalde Mayor firmo una
comunicacion oficial dirigida al
Embajador de Francia en
Colombia, donde solicitd la
colaboracion para contar con
asesoria de expertos en temas
de “(...) transporte ferroviario,
para el anélisis técnico de
diversos proyectos en la
materia que estan
contemplados dentro del Plan
de Desarrollo Bogota Humana.
Coordinacion de reuniones con
los cooperantes y el equipo
técnico:

La DDRI realiza una mesa de
trabajo con la Embajada yla
AFD para presentarle la
propuesta construida por las
entidades distritales.

ROL PUNTO FOCAL:

Hace seguimiento y reporta
resultados al equipo
técnico.

RESULTADO:

El 22 de marzo se recibi6
respuesta positiva a la
peticion de la ciudad.

PASO 6

Presentacion del proyecto
a la convocatoria o socio
estratégico y seguimiento
ala respuesta

Firma de
Convenio/Contrato

ROL DDRI:

Seguimiento a la Firma:
15 al 19 de julio firma del
convenio de cooperacion.

ROL PUNTO FOCAL
Hace seguimiento al proceso

Puesta en
del Plan de

ROL DDRI:

La DDRI articula las entidades
del Distrito para la definicién
del presupuesto a ejecutar en
el convenio.

ROL PUNTO FOCAL

Prepara la agenda de trabajo y
la documentacion requerida
para la implementacion de los
intercambios con la mision
técnica de Francia

Proceso de
Incorporacién de
Recursos

Al serun %

intercambio técnico, no fue
necesario incorporar recursos
a la entidad-

En el convenio se definieron los
aportes en partes iguales :

La Embajada y la AFD aportan
los técnicos y la logistica del
viaje a Francia por parte de
funcionarios del Distrito y
Bogoté paga los gastos
logisticos de las actividades a
realizar en la ciudad.

PASO 7

Seguimiento al proceso y
comunicacién constante
con el cooperante

ROL DDRI'Y EL PUNTO FOCAL:
Acompaiiar y hacer seguimiento
a los procesos:

Entre el 15 al 19 de julio, se
realiza el primer intercambio con
técnicos especializados para
formar a los técnicos de Bogota.
Se realiza una segunda
comision que se efectud del 11
al 23 de octubre por parte de
técnico de Bogota a conocer
experiencias de las ciudades de
Lyon, Marsella y Paris.
Seguimiento a las finalizacion
de las actividades propuestas en
el cronograma de accion:
Talleres de capacitacion/accion
con base en un estudio de caso
sobre una de las propuestas de
APP

Solicitud de informes sobre el
cumplimiento y resultados de las
acciones ejecutadas.

ROL RESPONSABLE TECNICO E
LA INICITIVAy PUNTO FOCAL:
Brindar los insumos, recibe las
visitas, prepara la informacion y
emite los informes del proyecto,
realiza la convocatoria para los
talleres..
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