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Por la cual se maodifican los roles y responsabilidades de la Politica de
Administracion de Riesgos de la Secretaria Distrital de Salud

EL SECRETARIO DISTRITAL DE SALUD(E.)

En ejercicio de facultades legales, en especial las conferidas por el Decreto
Distrital 507 de 2013 vy

CONSIDERANDO:

Que a través de la Resolucion 902 de octubre 26 de 2012 “Por la cual se
establece la Politica de Administracion de Riesgos en la Secretaria Distrital de
Salud” se definieron los objetivos de la Politica, los roles, responsabilidades vy
responsables de su ejecucion y los ciclos de control para la operac:on de la
administracién del riesgo en la Entidad.

Que el Decreto 507 de 2013, modificé la estructura organizacional de la
Secretaria Distrital de Salud, creando nuevas dependencias y modificando otras,
aspectos que definen nuevos roles y distribuciéon de responsabilidades para la
implementacion y cumplimiento de las competencias asignadas a la Entidad.

Que el Decreto 943 de 2014 “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI)”, establece como un componente del modulo de Control,
Planeacion y Gestion, la Administracion del Riesgo.
Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO 1°. ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DE
RIESGOS INSTITUCIONAL. Modificar el articulo 3° de la Resolucion 902 de 2012

el cual quedara de la siguiente manera:

a) Del Secretario, los Subsecretarios y Jefes de oficina
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. Adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de la Gerencia
del riesgo. _

o Implementar acciones Gerenciales para el seguimiento a los Riesgos
estratégicos y de corrupcion.

° Tomar decisiones relacionadas con asignacién de recursos,
humanos tecnoldgicos y financieros con respecto a los riesgos
materializados 6 nuevos riesgos que se presenten en el desarrollo de la
gestion gerencial que tienen a su cargo y que puedan entorpecer el
cumplimiento de la Plataforma institucional.

b) De los Directores y Subdirectores

° Identificar y construir los mapas de riesgos a su cargo, teniendo en
cuenta los aspectos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion y
que afecten el cumplimiento de los objetivos de cada proceso y de la
entidad. .

: Realizar la revision y seguimiento anual del mapa de riesgos y
controles que fueren le asignados por la naturaleza del proceso.

° Comunicar a la alta direccién y a los equipos de trabajo, el estado de
la gestion del riesgo, para la toma de decisiones de mejora que permitan
el cabal desemperio de la gestion.

¢  Implementar las medidas necesarias para evitar la materializacién del
riesgo o establecer acciones preventivas para evitar las posibles causas
del riesgo. '

c) De! representante de la alta Direccién para el Sistema Intégrado de Gestion

o Formular orientar, dirigir y coordinar la implementacién de la
. Gerencia del riesgo institucional.

- Monitorear el cumplimiento de cada una de las etapas de
cumplimiento para la implementacion del riesgo a través del sistema
correspondiente.

° Informar en la revisién por la direccion la planificacidon, avances y
resultados de la politica de administracion del riesgo, informacion que sera
suministrada por todos los procesos institucionales.

o Coordinar con la alta direccion, las actividades que requiera realizar
el equipo operativo (Gestores del Sistema Integrado de Gestidn

BOGOTA

HU®/ANA

Cra. 32 No. 12-81

Tel.: 364 9090
www.saludcapital.gov.co
Info: Linea 195




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRFTARIA DE SALUD

tl' L o _

mee -9 §713 k90 DIC. 204
Continuacién de la resoluéion No. Por la cual se modifican los roles y responsabilidades de la
Politica de Administracion de Riesgos de la Secretana Distrital de Salud” . ; 3

d) - Del equipo operativo de los gestores

o Coordinar en los procesos, la actualizacion mejora de los mapas de
riesgos por procesos y de corrupcion, bajo las orientaciones del
representante de la alta direccion.

a Socializar y sensibilizar a los servidores de su dependencia en la
utilizacion de las metodclogias y sistemas de informacion para la
administracion de los riesgos de la Entidad.

° Apoyar a los Directores, Subdirectores en la identificacion, analisis,
valoracion y definicion de acciones de mitigacion de los riesgos, asi como
de la revision, analisis y consolidacién anual de- la informacion de la
gestion del riesgo, en coordinacion con los demés servidores técnicos que
pueden apoyar el ejercicio.

e) De todos los Servidores y colaboradores de la Secretaria Distrital de
Salud

. Conocer los mapas y aplicar los controles asignados para la
mitigacion de los riesgos institucionales.

° Informar a los Directores o Subdirectores sobre los “posibles
eventos” en los futuros servicios o proyectos, que se puedan presentar en
el ejercicio de su labor.

f) De la Subdireccion de Contratacién

Dentro del marco del objetivo de la contratacion publica, la politica de
riesgos institucional debe contribuir a los fines de esta, relativos a la
adecuada planeacién economia y trasparencia asi como de garantizar Ia
continuidad en la prestacion de los servicios, evitando dilaciones
injustificadas o suspensiones en la provision de | estos, por lo que este
proceso deberd acogerse en su totalidad al Manual de ccntratacion
aprobado por esta Secretaria.

g) De la Oficina Asesora Juridica

Dentro del marco que cobija el quehacer de la Oficina Asesora Juridica y
de acuerdo con lo establecido en la politica de riesgos institucional, esta

> oficina sugerira la generacién de mecanismos de alerta que permitan a la
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alta Direccién, controlar posibles eventos relacionados con el riesgo
Juridico que puede correr la Entidad en el ejercicio de su funcion

h) De la oficina de control interno que atendera dos roles:

o Rol directo: Asesorar a los servidores de los procesos de la
Secretaria Distrital de Salud en la identificacién, analisis, valoracion y
acciones de mitigacion de los riesgos institucionales; ademas, realizar
recomendaciones para la formulacion de las acciones preventivas y/o
correctivas a los responsables de los procesos.- lgualmente hacer
seguimiento periddico a la evaluaciéon de la Gerencia del Riesgo
institucional, asi como al cumplimiento de las acciones propuestas, con el
fin de verificar su ejecucion y proponer mejoras.

. Rol indirecto: Verificar que en la Entidad se implementen politicas y
mecanismos efectivos para la Administracion del Riesgo.

Esta Oficina, a través de las evaluaciones y seguimiento al Sistema de Control
Interno, resolvera las inquietudes que resulten y prestara el apoyo requerido en el
marco de su competencia.

PARAGRAFO PRIMERO: Los responsables de la identificacion, gestion y
mejoramiento de los mapas de riesgos, ejerceran el principio de autocontrol
aplicando la metodologia de autoevaluacion del control, con el fin de implementar
las acciones de mejoramiento necesarias. Los responsables de los procesos que
incurran en incumplimiento de los roles establecidos, deberan adelantar acciones
correctivas, que permitan eliminar la causa raiz.

PARAGRAFO SEGUNDO: La medicion de la gestion del riesgo institucional
estara a cargo de la Oficina de Control Interno, incluyendo el seguimiento a los
riesgos y la evaluacion a la eficacia y eficiencia de los controles implementados
por los responsables de los procesos, quienes deberan rendir informe al Comité
del Sistema Integrado de Gestidon, sobre los avances y desviaciones de cada uno
de los procesos en materia de riesgos.

ARTICULO SEGUNDO: CICLOS DE CONTROL: Modificar el articulo 4° de la
Resolucion 902/2012, el cual quedara de la siguiente manera:

1. En el primer trimestre del afio se revisara y ajustara de ser necesario, el
sistema de informacion para la Gerencia del riesgo Institucional, para lo cual
la Direccion de Planeacion Institucional y Calidad tendra en cuenta los
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requerimientos de los Procesos, asi como los cambios en materia de Riesgos
para actualizar el aplicativo.

En el tercer trimestre de cada ario, previo a la revisién por la Direccién, los
Subsecretarios, Jefes de Oficina, Directores y Subdirectores, en conjunto con
los equipos operativos, deberan desarrollar la autoevaluacion del control
institucional, teniendo en cuenta que los riesgos nunca dejan de representar
una amenaza para la organizacion.

El monitoreo de los controles debe estar a cargo de los responsables de los
procesos, siendo su finalidad principal aplicar acciones correctivas o
preventivas, para lograr un efectivo manejo del riesgo y debera realizarse de
manera permanente.

Teniendo en cuenta que la adecuada gerencia del riesgo favorece el
fortalecimiento de! desarrollo institucional de la Entidad, es importante que
los lideres de proceso tomen decisiones con respecto a los resultados y
establezcan las acciones de mejoramiento a que haya lugar.

ARTICULO TERCERO.- La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga los articulos 3 y 4 de la resolucion 902 del 26 de octubre de

Dada en Bogota, D.C., a los
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COMPONENTE NOMBRE Y CARGO . FIRMA FECHA
“Proyectado por: Ménica Marcela Ulloa Maz Contratista \L‘“ e 05/12/2014
e Sonia Luz Florez Gutierrez — Directora | \ ,~ 09/12/2014
l:ﬁ?ﬁ‘é%%’:,‘_ Revisado por: Planeacion Institucional y Calidad (E ) ,-'./: .
Y DE CALIDAD - -
o Aprobado por: Olga Lucia Ruiz Mora — Subsecretaria ' 30/12/2014
Corporativa 2.
Proyectado por: - Gloria Matilde Perez Jaramillo - | 12/12/2014
= | _Abogada Contratista
JURIRIGO Aprobado por: Aura Elvira Goémez Martinez - 30/12/2014
Directora Juridica
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