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Proyectar, proponer y ejecutar acciones de movilizacion y participacion comunitaria e
intersectorial para promover de manera estratégica interacciones integradas e integrales
de los Equipos Mas Bienestar en tu Hogar con los distintos actores que intervienen en la
gestion integral del riesgo en salud, tanto a nivel comunitario, institucional e
interinstitucional. Lo anterior con el propdésito de posicionar (dar a conocer, socializar y
visibilizar) estratégicamente el Modelo Territorial de Salud (MAS Bienestar) y el pilar de
gestion integral del riesgo en salud, como un posibilitador de la salud en la poblacion
capitalina.

Fortalecer la movilizacion y participacion comunitaria e intersectorial para posicionar
estratégicamente el Modelo Territorial de Salud — MAS Bienestar y su pilar de gestion
integral del riesgo en salud, a través de la implementacién de acciones integradas e
integrales que promuevan la articulacién efectiva entre los Equipos Mas Bienestar en tu
Hogar y los actores comunitarios, institucionales e interinstitucionales, contribuyendo al
mejoramiento de las condiciones de salud y bienestar de la poblacion capitalina.

e Liderazgos y organizaciones comunitarias (juntas de accién comunal, colectivos
sociales, redes comunitarias y veedurias ciudadanas).

e Instituciones publicas y privadas que contribuyan a la efectividad de las acciones
de los equipos MAS Bienestar en tu hogar.

e Equipos Mas Bienestar en tu Hogar, como sujetos activos de articulacion territorial.

e Familias y comunidades de las localidades priorizadas, como beneficiarias
indirectas del fortalecimiento de las redes de apoyo y de las acciones integradas
en salud y bienestar.

Para la ejecucion de las actividades de esta accion de bienestar se requiere de los
siguientes perfiles por subred:
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4 profesionales en ciencias humanas (sociologia, trabajo social, antropologia o
politologia)

Avance mensual del plan de accion

Se realiza reporte mensual de los avances de acuerdo con el plan de accion para la
movilizacién y participacion comunitaria de los Equipos Mas Bienestar.

El posicionamiento del Modelo Territorial de Salud (Mas Bienestar) busca
fortalecer su reconocimiento y apropiacion en diferentes niveles territoriales,
sociales y comunitarios, a través de una interlocucion permanente con actores
institucionales, comunitarios y organizaciones de base. Para lograr este propésito
se requiere planear acciones articuladas con el componente geografico y el perfil
dinamizador, que permitan proyectar estrategias de acercamiento y difusion del
modelo, asi como la consolidacién de aliados estratégicos en la gestion integral
del riesgo en salud.

En el marco de este blogue de actividades se desarrollaran las siguientes:

¢ Identificar actores relevantes en los territorios y organizaciones comunitarias
(alcaldias locales, juntas de accion comunal, administradores de conjuntos,
lideres comunitarios, organizaciones de base comunitaria, entre otros).

e Elaborar, verificar y actualizar de manera permanente el directorio de actores
y organizaciones comunitarias para fortalecer los procesos de gestion
territorial.

e Reconocer las dinAmicas comunitarias y los actores influyentes, ajustando las
formas de abordaje de acuerdo con sus particularidades y necesidades en
salud.

e Concertar con la coordinacion y dinamizadores de los Equipos MAS Bienestar
la participacién en espacios de encuentro, mesas de trabajo y escenarios
interlocales para dar a conocer los equipos de MAS Bienestar en tu hogar
(EMBH), las acciones que se desarrollan, poblaciones a intervenir y
mecanismos de comunicacion con el fin de afectar de manera positiva la
efectividad de las intervenciones.
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e Presentar, gestionar y ejecutar propuestas que permitan una socializacion y
difusion efectiva del modelo y de los EMBH, convocando a actores claves
(lideres, usuarios, comunidad organizada) a eventos y actividades para
compartir experiencias exitosas.

e Planear y acompafar la ejecucion de tomas en sectores catastrales
priorizados segun criterios poblacionales, de seguridad, de salud publica o de
efectividad historica, en articulacion con el componente geografico, a partir de
la orientacion distrital o situaciones emergentes en el orden zonal y local.

e Mantener una interlocucién activa y estratégica con las organizaciones de
base comunitaria como aliados en la implementacion y sostenibilidad del
Modelo y de los EMBH.

La prescripcion social se conceptualiza por medio de la relaciébn entre el
profesional del area de la salud y la orientacion las familias e individuos de los
servicios sociales o comunitarios disponibles, las cuales le podran brindar
bienestar y ofrecer soluciones integrales a sus particularidades en salud!. El
equipo de avanzada sera un multiplicador de la prescripcion social desde el ambito
comunitario, basandose en los principios de: autogestion, activos sociales, oferta
sectorial, acompafiamiento y seguimiento. Para ellos es clave que el equipo de
avanzada tenga claridad del portafolio de servicios existente en su area de
gestion, de esta manera lograr identificar qué se puede ofertar puede activar
segun el territorio y la necesidad poblacional.

En el marco de este blogue de actividades se deben desarrollar las siguientes:

e Replicar en coordinacion con el lider de activacion de rutas y prescripcion
social orientaciones técnicas al talento humano los conocimientos
esenciales en prescripcién social.

e Socializar con las familias la oferta de servicios de la prescripcion social,
enfatizando en la autogestion, activos sociales y oferta sectorial.

Incorporar acciones de gestion comunitaria e intersectorial para socializar las
diferentes interacciones integrales de los Equipos Mas Bienestar en tu Hogar, en

1 http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-21252019000200016
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la gestion de espacios y autorizaciones para su desarrollo; incluyendo la gestion
con lideres comunitarios (naturales o formales), sectoriales e intersectoriales y
otros (administradores de propiedad horizontal, actores clave en el sector
catastral: comerciantes, lideres religiosos, lideres culturales y/o deportivos). Lo
anterior con el proposito de posibilitar el abordaje de propiedades horizontales,
zonas inseguras, con alto rechazo o con dindmicas especiales para el acceso.

En el marco de este blogue de actividades se deben desarrollar las siguientes:

e Identificar zonas de dificil acceso y la causa de estos motivos (seguridad,
acceso geografico, dinamicas poblacionales o territoriales, entre otros)

e Plantear en conjunto con dinamizador local y gedgrafo, las estrategias que
permitan un abordaje familiar efectivo en los sectores catastrales que
requieran un abordaje diferencial.

e |dentificar por lo menos un facilitador, con el/llos cual/es se pueda
interlocutar para obtener el acceso a estas zonas por parte de los Equipos
Mas Bienestar.

e Gestionar las solicitudes de acompafiamiento intersectorial (policia,
educacion, deporte, iglesias, etc.) con el fin de garantizar seguridad,
efectividad y eficacia en las acciones de los colaboradores.

e Apoyar en la gestion y apertura de propiedades horizontales, cuando el
acercamiento inicial del gestor no haya sido fructifero.

Nota de Armonizacion y Equivalencia Territorial con el Marco Nacional: En
consideracion _a que los términos y la ejecucién del presente convenio
interadministrativo _fue suscrito _en octubre de 2025, de manera previa a la
expedicion del lineamiento de Equipos Basicos de Salud (EBS) del Ministerio de
Salud y Proteccion Social (mayo de 2026), el Distrito Capital garantizard vy
proyectara el cumplimiento de las Actas de Territorializacibn mediante la
homologacién de los insumos técnicos y documentales ya generados en el marco
de la estrategia "jornadas intensificadas de apropiacién y actualizacion territorial
equipos MAS bienestar en tu hogar”. Para tales efectos, el portafolio compuesto
por la capa (tipo poligono (.SHP)) de apropiacion territorial por sector catastral, el
mapa definitivo y las Actas de Acuerdos Territoriales suscritas colectivamente en
los Comités de Cuidado, constituira el soporte oficial de delimitacién,
caracterizacion y asignacién micro territorial ante los aplicativos y plataformas de
reporte dispuestos por el nivel nacional (SI-APS), salvaguardando la continuidad
operativa y el principio de eficiencia administrativa.
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En el cumplimiento de lo dispuesto en la ley 850 de 2003 se han constituido y
consolidado las veedurias ciudadanas, cuya funcion principal es: vigilar la gestion
publica y la correcta destinacion de los recursos publicos. La subred propendera
por el acompafiamiento y la entrega oportuna de insumos e informacion a estas

veedurias, con el propésito de facilitar su gestion.

En el marco de este blogue de actividades se deben desarrollar las siguientes:

e Identificar en su zona de gestion, la veeduria ciudadana que realiza la
vigilancia relacionada con las actividades que se desarrollan los EMBH.

e Concertar mesa de trabajo para conocer la metodologia, entregables,
cronogramas con el fin de realizar el acompafiamiento en el proceso de
construccion del informe mensual de procesos de control social.

e Desarrollar el rol activo de apoyo a la veeduria ciudadana en las demas
actividades que considere la coordinacién segun lo solicitado por las

veedurias.

Nombre de la Periodicidad Perfiles del Entregables
actividad talento humano

Posicionamiento Mensual 4 profesionales Directorio de Organizaciones

del Modelo en ciencias de Base Comunitarias Yy

Territorial de Salud humanas actores sociales relevantes a

(Mas Bienestar) en (sociologia, modo de Mapa de Actores.

diversos espacios trabajo social, Actas soporte de los
antropologia o encuentros donde se da a
politologia) conocer el modelo territorial

de salud a dichos actores
relevantes del territorio,
organizaciones de base
comunitaria y otros

Actas soporte de los
espacios Inter locales de
promocion de gestion integral
del riesgo.

Documento de soporte con
las propuestas presentadas a
la coordinacién; con un

resumen de gestibn vy
ejecucion.
Actas soporte (con

fotografias u otros) de los
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encuentros en que se
compartan experiencias
exitosas con actores claves
(lideres, comunidad o}
usuarios atendidos).

actas de las reuniones de
planeacién y
acompafiamiento en la
ejecucién de las tomas de
sectores catastrales.

Fortalecimiento de | Mensual 4  profesionales Soportes (acta de la sesion y
competencias en en ciencias resultados individualizados
la prescripcién humanas de las evaluaciones previas y
social (sociologia, posteriores) de las sesiones
trabajo social, de orientacibn técnica en
antropologia o prescripcion social dentro de
politologia) los espacios de
fortalecimiento de
competencias de los
dinamizadores.
Actas de socializacion de la
oferta de servicios de la
prescripcién social.
Apertura de | Mensual 4 profesionales Matriz con las zonas
territorios con en ciencias identificadas.
dindmicas humanas Matriz de las zonas a las
(geograficas (sociologia, cuales se pudo tener acceso.
especiales) trabajo  social, Informe técnico de los casos,
especiales para el antropologia o donde se requirié y gestiono
acceso politologia) el acompafiamiento
intersectorial.
Apoyar los | Mensual 4 profesionales Directorio de veedores
procesos de en ciencias comunitarios a cargo
control social humanas Actas soporte de los
(sociologia, acompafiamientos

trabajo social,
antropologia o
politologia)

realizados a las veedurias.
Informe de gestion de
veeduria a los EMBH.
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La evaluacién y monitoreo de las actividades desarrolladas en el marco de la
presente linea operativa no se estructuraran bajo una ldgica de indicadores
aritméticos tradicionales de cumplimiento numérico. En su lugar, se establecen
Herramientas de Sequimiento y Matrices de Analisis Espacial, las cuales deberan
ser_diligenciadas de forma sistematica por los componentes geograficos y de
avanzada de las Subredes Integradas de Servicios de Salud. El contenido de
estas herramientas e instrumentos serd objeto de una consolidacion,
interpretacion y desarrollo narrativo profundo dentro del Informe de Gestidn
estructurado por el equipo, permitiendo asociar de manera directa los patrones de
abordaje en terreno con su incidencia real en la Gestion Integral del Riesgo y los
resultados en salud del sector catastral.

A continuacion, se describen los dos instrumentos analiticos de seguimiento
obligatorio:

Cuadro 1: Matriz de Efectividad de Estrategias Diferenciales en Sectores Criticos
Propésito Técnico: Monitorear el disefio, despliegue y balance de efectividad de
las tomas sectoriales e intervenciones en microterritorios con dinamicas de alta
complejidad (propiedad horizontal, zonas de inquilinatos/pagadiarios, poblacién
privada de la libertad - PPL, entornos de alta inseguridad o zonas con historica
resistencia al modelo).

Variables de Captura: Codigo del sector catastral, caracterizacion del riesgo
identificado, estrategias diferenciales implementadas por el equipo de avanzada,
namero de predios/familias efectivamente impactadas y reporte situacional de las
tomas sectoriales.

Desarrollo Narrativo en el Informe: El componente de gestion territorial con apoyo
del componente geografico debera redactar un analisis de escala multiple que
evalle la pertinencia de las metodologias utilizadas. Debera describir las barreras
de acceso superadas, las razones geograficas o sociales de la resistencia
comunitaria y proponer los ajustes de ruteo extramural o las articulaciones
intersectoriales necesarias para mitigar el riesgo detectado.

Cuadro 2: Consolidado de Espacios de Gestién y Articulaciéon Interinstitucional
Propdsito Técnico: Registrar y evaluar el impacto técnico de la participacion del
componente de gestion territorial en mesas de trabajo, comités sectoriales,
consejos locales de gobierno y Comités de Cuidado por sector catastral.
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Variables de Captura: Instancia o espacio territorial desarrollado, actores
institucionales o comunitarios convocados, alertas sectoriales identificadas vy
compromisos pactados para la canalizacidon de necesidades socioambientales.

Desarrollo Narrativo en el Informe: Este apartado trascendera el simple registro
de asistencia para convertirse en una relatoria analitica de la gobernanza local.
Se deberd justificar narrativamente cémo los acuerdos logrados en estos espacios
incidieron en la activacién de rutas transectoriales y sectoriales, demostrando la
capacidad del Modelo MAS Bienestar para coordinar la oferta institucional frente
a las vulnerabilidades geoespaciales prioritarias de las localidades.
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