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RETOS DEL PROGRAMA 4G
2014

 Estructurado bajo Project Finance e
Implementado bajo APP

Meéxico

Brasil e Tamano:
- USD 12.6 BN USD

Colombia | ) :
USD 19.5 BN USD /% v $58,8 BN (deuda y equity)
N v' 31 proyectos aprobados por MHCP

« Ausencia de marco normativo y regulator

 Cierres financieros concentrados en 2
anos

* Comparable para un programa de 5 afos



MARCO 4G PRECEDENTE PARA INFRAESTRUCTURA EN
OTROS SECTORES

Marco normativo APP
(2012-1018)

Contrato estandar —
distribucion de riesgos

Fortalecimiento
Institucional y

Entendimiento de los
financiadores: Project Finance
esguema APP
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LOGROS

11 Cierres financieros
definitivos

Distribucion por fuente
$17,3 BN

HEE Banca Local

7 bancos movilizados

HE [Fuentes Internacionales

e 8 instituciones movilizadas
« 6 bancos Europeosy
Asiatico
« 2 Multilaterales
HE |nversionistas institucionales

* Vinculaciéon en fase construccion
via:

-  Emision de bonos: $2,5 BN
- Fondos de Deuda: $1,3

B DN

 $1,88 BN de financiacion directa
- $1,1 BN deuda senior

Promedio condiciones financieras
- $784 MM lineas de liquidez
Deuda en COP: Deuda en USD: 2 :
Tasas entre IPC+7% - IPC+8% Tasas entre LIBOR+2.5% - LIBOR+3% « $63,8 MM adquisicion de bonos

Plazos entre 12 y 20 afios Plazos entre 16 y 20 afios
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Percepcion sobre
las APPs

RETOS DEL PROGRAMA

-

Coordinacion
Interinstitucional

Bancabilidad

\
« Altos costos, mayores tiempos, complejidad
Capacidad institucional limitada
_/
| o | N
Nacional: Ministerios de Hacienda, Salud y Cultura
Subnacional: Secretarias de Salud, Hacienda, Planeacion,
Movilidad, Ambiente y la ERU )

Percepcion de mayor riesgo por la forma de prestacion de los
servicios y la forma de pago (EPS)

Ingreso en pesos vs. necesidades de equipamiento (USD)

J




FOTALEZAS DEL PROGRAMA

a TAMANO
 $1,5BN
S proyectos

CALIDAD DE LA CONTRAPARTE (DISTRITO)
Perfil crediticio alto

Capacidad técnica (Secretaria de Salud y otras)

SOLIDEZ DE LA ESTRUCTURA
Transaccion blindada frente a riesgos del sector

Fuente de pago -100% vigencias futuras
Financiacion a 15 afios



APOYO DE FDN EN SU ROL DE FINANCIADOR

Financiacion tipo (Staple ' Estrategia de Equity

finance) l - Coinversion con fondo de
pensiones internacional

Disefo de productos financieros _
- Impulso Fondos de Equity

en etapa de estructuracion FDN

que faCIIIten el Clerre flnanCIerO - Financiera de Desarrollo Nacional

 Lineade Fondeo en Pesos
para actores internacionales

* Productos para viabilizar
oferta de coberturas
cambiarias

Productos estructurados

* Mini perms ’
« Linea de capital de trabajo

» Reduccion tiempos del Cierre financiero
« Participacion de mas fuentes en la financiacion
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