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6 _nuevos hospitales para Bogota bajo la modalidad de App, una iniciativa que cuenta con el
apoyo del Gobierno Nacional.

“La apuesta por modernizar la oferta publica hospitalaria
en Bogota es ambiciosa, pero realista y factible”: Pefialosa

Bogota, noviembre 28 de 2016. Con la participacion de autoridades nacionales, expertos
internacionales, alrededor de 150 inversionistas y 200 empresas provenientes de 8 paises,
Bogota instalé el Primer Foro Internacional de Asociaciones Publico-Privadas en Salud, cuyo
objetivo principal es presentar los 6 proyectos hospitalarios que tiene previsto desarrollar la
administraciébn “Bogota Mejor para Todos”, como parte del proceso de reorganizacion y
modernizacion del sector salud de la capital; aprender de la experiencia de otros paises y
generar un espacio de discusion en torno al tema.

Durante la instalacion del evento, el Alcalde Mayor de Bogota, Enrique Pefalosa Londofio,
sefalé que Bogota requiere una profunda transformaciéon en el sector salud, y este proyecto
hace parte de la misma. “Existe una necesidad de modernizar y ampliar la oferta publica
hospitalaria que tiene un atraso de mas de 15 afios. Para lograrlo esta administracién impulsa la
construcciéon, operacion y mantenimiento de 6 nuevos hospitales mediante el mecanismo de
Asociaciones Publico-Privadas (APP). Nuestra propuesta es honesta y factible y tenemos la
voluntad politica para lograrlo, aunque sabemos que es un proyecto a largo plazo. Vemos al
sector privado como un aliado, qgueremos que las mejores empresas se interesen en nuestros
proyectos, para lograr una administracion mas eficiente, lo que se traduce en mejores servicios
para los ciudadanos”.

Por su parte el Ministro de Salud y Proteccién Social, Alejandro Gaviria, indicé “este proyecto
cuenta con el apoyo de la Nacion. Este tipo de alianzas para el Ministerio son fundamentales
porque no representan retos sélo en infraestructura sino en operacion, al permitir administrar de
manera diferente y mas eficiente los hospitales, conscientes de que el pais tiene y necesita
superar 3 retos importantes en materia de salud: déficit de camas, déficit de recursos
econdémicos y déficit de recursos gerenciales o administrativos. Necesitamos que haya armonia
entre estas nuevas instituciones y el Nuevo Modelo de Salud para Bogotd, y por supuesto
trabajar de manera articulada y decisiva para que podamos suplir las deficiencias que tenemos
para lograr un sistema de salud consistente y estable”.

Durante su intervencion Luis Fernando Mejia, Subdirector Sectorial del Departamento Nacional
de Planeacion, manifesté “Hoy en el mundo existen cerca de 270 proyectos financiados bajo la
figura de APP. Existen paises avanzados en América Latina en esta materia como Brasil, y
ahora Colombia muestra su interés...en nuestro pais tenemos grandes diferencias a nivel
territorial en el tema de salud, por ejemplo ningun departamento del pais cumple el estandar
internacional en nimero de camas. Esta iniciativa del Distrito es importante porque el APP es
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un mecanismo interesante para lograr un desarrollo mas eficiente de las obras, si se tiene
presente que trae beneficios comprobados como menores tiempos de construccién, menores
costos y entrega a tiempo, en comparacion con las obras publicas tradicionales. Se requiere un
trabajo consistente, pero sobretodo vision y politicas que trasciendan las administraciones
publicas porque son proyectos a largo plazo, pensando en el beneficio de la ciudad y el pais.
Hay que fomentar este tipo de iniciativas y a la vez tener muy en cuenta los retos actuales para
cerrar las brechas en infraestructura social’.

Entre tanto el Secretario Distrital de Salud, Luis Gonzalo Morales, informé “hay que buscar
mejores alternativas para mejorar la salud en una ciudad que necesita desatrasarse en este
sentido, teniendo presente realidades como que la gran mayoria de infraestructura hospitalaria
pertenece al sector privado, la concentracion de la oferta de servicios en una zona y el
significativo déficit de camas en la ciudad. Los seis nuevos hospitales deben entrar dentro del
esquema de la red integrada de servicios de salud, es decir que van a especializar sus servicios
para no competir entre ellos, entre otros aspectos. La participacion del sector privado debe
generar un diferencial notable en la prestacién del servicio de salud, necesitamos hacer una
operacidbn mas equilibrada de estas instituciones, que cabe sefialar van a seguir siendo
publicas, porque continuaremos siendo garantes de la prestacion del servicio. Tenemos una
plataforma transparente para la ejecucion de estos seis proyectos hospitalarios y esperamos se
vayan sumando otros sectores a este gran proposito”.

Por ultimo, la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) como uno de los aliados estratégicos en
este ambicioso proyecto, en cabeza de su presidente, Clemente del Valle, sefialé: “Venimos
haciendo un trabajo fuerte en estructuracién de proyectos bajo esta figura de APP, con una
experiencia considerable en Bogota principalmente. Creemos en estos proyectos que requieren
de una capacidad de financiamiento, con un beneficio enorme para todos ciudadanos. Este es
el momento, bienvenidas estas iniciativas para Bogota, para el crecimiento del sector salud y de
la ciudad”.

La nutrida asistencia y desarrollo del evento evidencid no sélo el interés nacional y mundial por
estos proyectos de salud sino la voluntad politica del Distrito y del Gobierno Nacional para
sacarlos adelante tal como lo sefialé el propio Ministro: “Aqui estan todos los actores
involucrados. Tenemos una confluencia de entidades para trabajar de manera arménica en este
proceso y sacarlo adelante. Nos estamos tomando esto en serio; es un proyecto que le interesa
al Ministerio de Salud y al Gobierno Nacional. Las APP son la mejor forma de hacerlo e implica
grandes desafios para el futuro”.

Con la construccién de los 6 nuevos hospitales bajo esta modalidad, Bogota se convertira en
pionera en el pais en la implementacion de Asociaciones Publico-Privadas en Salud,
mecanismo que los expertos internacionales presentes coinciden en sefialar como un
instrumento de gestion, de innovacién, y no simplemente de financiacion, por su practica
basada en indicadores de calidad y por ende resultados de impacto.

Los 6 proyectos hospitalarios para Bogota:
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e Nuevo Hospital Simon Bolivar
e Nuevo Hospital de Santa Clara
e Nuevo Instituto Materno Infantil
e Nuevo Hospital de La Felicidad
e Nuevo Hospital de Bosa

e Nuevo Hospital de Usme

Estos seis proyectos:

o Corresponden a nuevas edificaciones (los 3 primeros van a reemplazar hospitales ya
existentes).

e Prestaran servicios ambulatorios especializados, de hospitalizacién, quirdrgicos, de
mediana y alta complejidad, entre otros.

e Le aportarian a la ciudad alrededor de 1.200 camas nuevas y mejorariamos 800.

e Beneficiarian principalmente a mas de 1 millon 200 mil habitantes de la ciudad, afiliados
al régimen subsidiado

e Se ubicaran en lugares estratégicos de la ciudad a partir del analisis de la oferta de
servicios actual, las necesidades de la comunidad y el proyecto urbanistico de ciudad.

e Se desarrollaran a través de la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas en Salud,
con el fin de garantizar que se hagan de una manera répida y eficiente, entre otros
aspectos.

e Este tipo de proyectos comprenden 3 fases: construccion de la edificacion, dotacion y
prestacion del servicio; y hacen un manejo transparente de los recursos al contar con
diversas formas de control ciudadano y estatal.

La decision de construir estas nuevas Unidades de Servicios se fundamenta entre otras
razones en la necesidad de:

e Mejorar la oferta publica de servicios de salud dada la insuficiencia de camas
hospitalarias (en la actualidad contamos con 1.7 camas por cada 1.000 habitantes
cuando el estandar internacional es 3.5 por cada 1.000 habitantes).

e Modernizar la infraestructura que en muchos casos ya cumplié su ciclo de vida uatil y
requiere nuevas tecnologias y caracteristicas de sismo resistencia.

e Distribuir esa infraestructura en la geografia local en beneficio de los bogotanos de
estratos mas bajos, puesto que en la actualidad la oferta de servicios se concentra en el
nororiente de la ciudad en oposicion al hecho de que el 80% de los afiliados a la
seguridad social en salud esté en el sur y occidente de la ciudad.

e Prestar servicios de mayor calidad a la ciudadania.

e Contar con instrumentos validos de control que den mayor confianza al manejo y
disposicion de los hospitales.
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