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1. PRESENTACION INSTITUCIONAL

El Concejo de Bogotd mediante el Acuerdo 641 de 2016, "Por el cual se efectia la reorganizacion
del sector salud de Bogota, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 ¥ 5e expiden otras
disposiciones”, autorizd al Gobierno Distrital para que constituya una entidad mixta sin dnimo de
lucro, de control vy mayoria pablica en su composicidn, organizada como corporacién en los
terminos del articule 96 de la Ley 489 de 1998, con autonomia administrativa y financiera, vinculada
al sector salud del Distrito Capital y cuyo objeto social serd el desarrollo de actividades de logistica

¥ de servicios no misionales como apoyo a la gestion de las Empresas Sociales del Estado del Distrito
Capital.

En cumplimiento de lo anterior, la Entidad Asesora de Gestidn Administrativa y Técnica, en adelante
EAGAT fue constituida mediante acta del 16 de dicie mbre de 2016 por los miembros fundadores
listados en la tabla adjunta, los cuales no ostentan el caricter de socios ni tienen expectativa de
lucro o ganancia por hacer parte de |a entidad:

INTEGRANTES FUNDADORES
istrito Capital representado por el Secretario Distrital de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ES.E
pubred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente ES.F
fSubred Integrada de Servicios de Salud Centra Oriente E.5.E

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ES.E

Capital Salud EPS 5.A.5
Corporacidn Salud UN de Colombia
Hospital Universitario San Ignacio

En cumplimiento de lo ordenado en el articulo 12 del Acuerdo 641 de 2016, la junta Directiva de la
entidad establecid el madelo de sostenibilidad que define los criterios para el cobro por los servicios
prestados, determinando que para la vigencia 2019 corresponda a un porcentaje de los ahorros que
obtengan las subredes por las negotiaciones ¥ compras conjuntas en que intervenga la EAGAT,
mientras que para el afio 2020 y siguientes, sea un porcentaje sobre el volumen de recursos que
asignen las subredes para esos procesos de negociacion conjunta en que sean apoyados par la
entidad, sin que en ningin caso la cifra resultante represente una suma onerosa para las ESE y
guarde una relacién costo-beneficio favorable para dichas instituciones,

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el pardgrafo 1 del articulo 9 del Acuerdo ya mencionado, La
Secretaria Distrital de Salud expidié las Resoluciones de Gradualidad No. 278 del 28/02/2017 y 2426
del 08/11/2017, mediante las cuales se establecieron las actividades a desarrollar por parte de la
EAGAT, que incluyen las compras conjuntas de material de osteosintesis, como insumos para las ESE
del Distrito, contratacion de los serviclos de lavanderia, aseo y vigilancia, en los cuales por economia
de escala o estandarizacion de la calidad resulta recomendable adelantarlos en forma conjunta,
asesorar a las ESE del Distrito en el mejoramiento de la gestion de los medicamentos e insumaos que
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incluye las actividades de wnificacidn y estandarizacidn de referencias, negociacion y compra
conjuntas y modelo logistico de aprovisionamiento y asesorar a las ESE del Distrito en el
mejoramiento de la gestion de la tecnologia biomédica que incluye unificacion y estandarizacion de
referencias, negociacion y compras conjuntas y estandarizacion de proceso de uso vy
mantenimiento.
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1.1.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ¥ ADMINISTRATIVA

La estructura orgdnica de la EAGAT aprobada por la Junta Directiva en sesidn del 30 de enero de

2017, es la siguiente;
s

Gréfico Mo, 1. Organigrama Organizacional EAGAT

Adicionalmente por la naturaleza de |a entidad y el tipo de vinculacion de los colaboradores la
administracidn ha implementado una organizacidon funclonal asi:

Grafico No. 2. Qrganigrama Funcional EAGAT
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La EAGAT Cuenta con una plataforma estratégica aprobada por la Junta Directiva, que le permite
dimensicnar las necesidades y expectativas de los clientes y/o usuarios, en el desarrollo de
actividades de logistica y servicios no misionales, en la certeza que aln hay elementos por identificar
&n el contexto organizacional.

De fgual manera, tiene estructurados los procedimientos, diagramas de flujo, manuales de
funciones, resguardado en un Sistema de Gestidn de la Calidad cuyos principios se interrelacionan
con el Sisterna de Auditoria Interna y el Sistema de Administracién de Riesgos, dotados de tecnicas
e instrumentos, conducentes a la toma de decisiones con un enfoque basado en hechos, coherentes
con la cultura de la mejora continua institucional.

Los componentes esenciales de dicha plataforma se presentan a continuacion:

MISION

"Apoyar a las Empresas Sociales del Estado del Distrito Capital en la bisgueda e implementacion de
las mejores pricticas en sus procesos no misionales y en el abastecimiento, con los mas altos
pstandares de calidad y transparencia en todas sus actividades”.

VISION
"Ser reconocida por las optimizaciones logradas en las empresas asesoradas”.

En el 2022 la EAGAT serd reconocida a nivel nacional dentro del sector salud en lo publico y en lo
privado, como wna institucién lider, consolidada en la asesoria y asistencia técnica para el
mejoramiento de los procesos administrativos y logisticos de alta excelencia, posicionada y vista
como referente para la toma de decisiones de gran relevancia.

Habra aleanzado sus metas a 31 de diciembre de 2022, logrando posicionar y entregar productos y
servicios de alta calidad y ser Inspiradora del uso de las tecnologias como herramienta para la
optimizacién de los servicios no misionales de los entes del Sector Salud.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

s Identificar las mejores pricticas y procesos administrativos en  beneficio de las
organizaciones asesoradas.

« Identificar y proponer sistemas de informacion que permitan su integracion a nivel distrital.
Promaover mecanismos efectivos de compra y contratacion de bienes y servicios.

s |dentificar y proponer las mejores practicas para la defensa de los derechos del usuario en
los servicios de salud.
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Transparencia

Auto Sostenibilidad

Independencia

Reglas Claras Preestablecidas

Participacion abierta en igualdad de condiciones

VALORES CORPORATIVOS

Respeto

Innovacidn

Lealtad

Articulacldn de actores
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Mantener una estructura organizal y funcional plana que acerque la toma de decisiones y resolucion
de problemas a |as areas involucradas en cada situacidn, construir y mantener una organizacion por
procesos orientada a la simplificacién de trdmites v transacciones en su funcionamiento, con
permanente actualizacion de sus procedimientos.

Adicionalmente la Gerencia ha suscrito y orientado la implementacian de las paliticas institucionales
en los siguientes aspectos:

Administracidn del Riesgo

Contable

Contral Interno

Fortalecimiento Organizacional y de Procesas
Gestion del Conocimiento y la Innovacidn
Integridad y Anticorrupcidn

Presupuestal y de Eficlencia del Gasto
Seguridad Digital

seguridad y 5alud en el Trabajo

Sistema Integrado de Gestidn Documental
Talenta Humano

Tratamiento de Datos Personales
Transparencia y Acceso a la Informacion
Lineamientos sobre el Uso de Equipos de Cédmputo y Software
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CARACTERIZACION DE PROVEEDCRES

ESTUDOS DE MERCADD

ANALISES DEL SECTOR
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1.2.LOGROS ALCANZADOS Y LOS GRANDES RETOS DEL FUTURD PROXIMO EN MATERIA DE
GESTION ADMINISTRATIVA.

LOGRO 1: DEFINICION DEL MODELO DE RELACIONAMIENTO CON LAS SUBREDES:

En el siguiente diagrama se ilustra el mecanismo de relacionamiento, cuyo propésito es el de
establecer el marco juridico para la asistencia v apoyo que brindard la EAGAT a la gestitn
administrativa de las ESE conforme lo establecen |as Resoluciones de Gradualidad expedidas por la
Secretaria Distrital de Salud de Bagotd en ejercicio de la facultad delegada por el mismo acuerdo
541 del Concejo de Bogotd y demds normatividad vigente aplicable, el cual fue resultado de las
mesas de trabajo que se adelantarcn a lo largo del afio 20128 con la participacion de las dreas
juridicas y de contratacion de las subredes, el equipa técnico de la EAGAT v el apoyo de un Asesor
del Despacho y de la Oficina juridica de la Secretaria Distrital de Salud.

RELACIONAMIENTO EAGAT - SUBREDES

Loncejo dea

1
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i
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ESE  deben i e
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LS T ] R — o
refacionamienio
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Graflco No.4Relacionamiento EAGAT — Subredes Integradas de Prestacidn de Servicles de Salud ESE

Asi las cosas, en cumplimienta de lo preceptuade en el pardgrafo 2° del articulo 9° del Acuerdo 641
de 2016 del Honorable Concejo de Bopota D.C.. las Subredes integradas de Servicios de Salud, ESE
del Distrito Capital realizaron las maodificaciones a sus estatutos ¥ manuales de contratacion,
incorparando lo relacionado con la EAGAT come meca nismo especial de contratacion y el proceso
que regula los procedimientos para la contratacisn en los cuales Interviene la EAGAT como apoyo a
la gestidn de las Empresas Sociales del Estada en los proyectos de negociacidn y compras conjuntas
de blenes y servicios de las subredes, emitiendo los respectivos Actos Administrativos,
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LOGRO 2: DISENO E IMPLEMENTACION DEL MODELO DE OPERACION DE LA EAGAT:

La Entidad disefid e implementd el modelo de operacion el cual contiene los siguientes
componentes y se aplica como guia para la implementacion de todos los proyectos en que
interviensa:

e Lineas estratégicas: Los proyectos en ejecucion se encuentran asociados a las diferentes lineas
estratégicas definidas por la EAGAT.

s |dentificacién de tendencia: Utilizando inteligencia de mercados, referenciacion, consultas
bibliograficas, visitas a pares, se identifican las mejores practicas aplicar en el desarrollo de los
modelos base de formulacién de los diferentes proyectos por parte de |a EAGAT,

« Diagnostico situacional: Esta conformade por (i) la descripcion de la situacidn actual de cada
una de las necesidades objeto del proyecto, A partir del disefio de instrumentos para
recoleccion y registro de informacidn y posterior analisis de esta, se identifican las variables
gue permiten caracterizar el como se estin desarrollando las actividades en el hoy; (i)
diagndstico: el conocimiento del escenario actual permite identificar factores positivos y
negativos que afectan la prestacion de los servicios aportando elementos para formular
alternativas de solucién a los problemas identificados. Esta etapa permite desarrollar
actividades relacionadas con la unificacion y estandarizacion de necesidades de bienes y/o
SErvicios.,

« Decision estratégica: Es el resultado del Andlisis tanto la identificacidn de tendencias coma el
diagnéstico situacional, lo que permite definir cudl de las alternativas identificadas es la mas
conveniente aplicar en el desarrollo del proyecto. Para cumplir con ese objetivo se realizan las
actividades de: caracterizacién del mercado, caracterizacion de proveedores, caracterizacion
de grupos de valor y Establecimiento de ruta critica.

La caracterizacion del mercado; Permite conocer la estructura de la oferta y principales
competidores, la relevancia de competencia externa, el impacto de |a apertura comercial en la
oferta, el marco legal especifico de la actividad, las regulaciones institucionales existentes,
caracteristicas de la funcidn de produccidn: intensidad de factores e incidencia relativa de los
factares de costo, tendencia de los costos a corto y mediano plazo, tecnologla y tendencias del
cambio tecnolégico, entormo ecolégico: impacto de la actividad en el medio ambiente.

La caracterizacion de los proveedores; Se realiza para conocer la oferta existente en el mercado
de bienes y o servicios objeto los proyectos. Usando inteligencia de mercados, consulta a los
gremios que agrupan a proveedores, entidades reguladoras de actividades comerciales y
entrevistas, se obtiene informacién relacionada con su localizacion, capacidad de produccion,
situacidn financiera, clientes, experiencia, formas de pago, proyectos futuros, entre otros.
Caracterizagién de Grupos de Valor: Permite conocer y caracterizar los clientes, estableciendo
las necesidades y mecanismos de relacionamiento con la Subredes para atender sus
requerimientos, unificarlos v estandarizarlos, optimizando los recursos disponibles para
satisfacer las necesidades especificas por parte de la EAGAT.

Establecimiento de ruta gritica: Considera los aspeclos relacionados con el marco legal,
conformacion del componente técnico, factores de orden financiero a tener en cuenta en la
ejecucion del proceso de negociacidn y compra conjunta. Esta actividad se desarrolla mediante
la formulacian de los términos de referencia, los cuales contienen las condiciones que deberan
cumplir los interesados en la negociacién y compra conjunta,
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* MNegociacion y seleccién; Contempla las actividades relacionadas con el desarrollo de las etapas
de planeacion y seleccion del proceso de adquisician de blenes v/o servicios para seleccidn del
futuro proveedor, incorpdrala aplicacién de la “Metodologia para negociacién conjunta y
seleccidn de proveedores”, disefiada por EAGAT, la cual incliyelas actividades de publicacicn
de aviso de convocatoria, publicacién de términos de referencia, recepcién de observaciones,
respuestas a observaciones, elaboracidn ¥ publicacion de adendas, recepcion de ofertas,
evaluaciones, publicacién de resultado de evaluaciones, realizacidn de subasta inversa Y

recomendacion de adjudicacion al Comité de Adquisiciones que se conforme por las Gerentes
de las Subredes para tal fin.

A ERTEATES A

T yap—
(egal, Técmen, :

Grafico Mo 5, Models de operacidn EAGAT

LOGRO 3: METODOLOGIA DE NEGOCIACION Y SELECCION:

Can el fin de cumplir con los objetos contractuales que pacte la EAGAT, se hace necesario disponer
de un sistema que le permita convocar, recibir ofrecimientos, evaluar y seleccionar proveedores de
bienes y servicios de manera técnica, preestablecida y formal. Por tal razon, se disefid e implements
“la Metodologia de Negociacion v Seleccion de Proveedores ", fundamentada en la aplicacion de los
principlos rectores de la funcién administrativa, como igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad, publicidad, seleccidn objetiva, igualdad vy libre competencia. Esta
metodologia le permite a la EAGAT, garantizar a las Subredes y demds entidades participantes en
los procesos en que intervenga, que se cumpla con los requisitos de opertunidad, calidad Y Costa,
garantizando la transparencia en el desarrolle de cada una de las actividades que conforman el
process de adquisicidn de bienes yv/o servicios.

LOGRO 4: PROYECTOS EN CURSO:

A la fecha se han suscrito con las Subredes Integradas de Prestacién de Servicios de Salud ESE, los
contratos interadministrativos para las negociaciones y compras conjuntas de Equipo biomédico de
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no contrel, Equipo biomédico de control, negociacion y compra conjunta de suministros
asistenciales como medicamentos, material meédico quirdrgico y material de osteosintesis y
Negociacidn y contratacién conjunta para servicios generales como aseo, lavanderia y vigilancia,
todos ellos en ejecucion conforme los cronogramas respectivos.

1.3.RETOS PARA EL FUTURO DE LA ENTIDAD

Evidenciar las bondades y las ventajas del modelo de negocio, seleccion de proveedores, gue se estd
implementanda, lo cual se podrd materializar una vez se culminen los proyectos que adelanta la
Entidad.

Posicionarse en el mercado como un operador logistico que permita garantizar el desarrollo de los
procesos contractuales en las mejores condiciones de calidad, costo y oportunidad para las
subredes Integradas de Prestacidn de Servicios de Salud y eventualmente otras entidades del Sector
Salud a nivel Distrital y Nacional.

Desarrollar el proceso de “Certificacion de proveedores” en aras de contar con proveedores gue
garanticen las mejores condiciones de calidad, cantidad, precio, condiciones de entrega y métodos
de pago, en aras de que estas perduren en el tiempo optimizando los recursos invertidos.

1.4.MARCO NORMATIVO

se adjunta tabla resumen del normograma de la entidad, el cual se encuentra en permanente
actualizacidn.

2. GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
2.1.GESTION DEL TALENTO HUMAND

La EAGAT en la actualidad cuenta con 2 funcionarios vinculados a la Planta de personal mediante
cantrato laboral, son ellos el Gerente General y la Auxiliar Adminisrativa; como complemento y para
asegurar su adecuada operacidn ha realizado la vinculacidn por prestacidon de servicios de los
colaboradores de las dreas misional y administrativa requeridos como se presenta en la grifica
adjunta;
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Grafico No 6. Colaboradores Vineulados de las dreas misional y administrativa

La remuneracion estd establecida en una tabla de honorarios que anualmente se actualiza en la
presentacion del presupuesto de la entidad, para aprobacidn de la Junta Directiva.

El despliegue del proceso de gestién del talento humano en la entidad S8 presenta a continuacién:

Seleccion y Reclutamiento

Los criterios de seleccion de los colaboradores vinculados por |a entidad para cada uno de sus
proyectos y actividades han sido considerados y determinados con base en las necesidades
especificas y los recursos disponibles permitiendo la conformacian de equipos que se consideran
adecuados para los propdsitos de cada proyecto y la remuneracidn estd establecida en una tabla de
honorario que anualmente se actualiza en la presentacion del presupuesto de la entidad,

Induccién y Reinduccidn

La EAGAT realiza la induccion a todos los colaboradores en el momento de la vinculacidn y
reinduccién cuando existen cambios significativos.

De igual manera, en el momento de la vineulacisn se firma el acuerdo de confidencialidad, conflicta

de intereses, consulta en listas SARLAFT, consulta de antecedentes ¥ se da a conoeer el cadigo de
ética.
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Seguridad y Salud en el Trabajo

can el fin de identificar los peligros, valorar los riesgos a los cuales se encuentran expuestos los
colaboradores de la entidad y desarrollar actividades de prevencidn y promocion que minimicen los
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales, se esta implementando el Sistema de
seguridad y Salud en el Trabajo, acorde con lo establecido en la Resolucidn No. 1111 de 2016.

Bienestar y Capacitacion

De igual manera, buscando el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y competencias de los
colaboradores, s ha realizado la induccién en el momento del ingreso de cada colaborador, asi
como capacitaciones en el SECOP, Tecnologias de la Infarmacin, Archivo, Contratacidon y temas
juridicas, establecidos en el Plan de Capacitacion para la vigencia 2019 sin generar costo alguno para
la entidad, garantizando una cobertura del 65% de los colaboradores.

Compensacion

La Entidad tiene establecido un procedimiento de pagos de Nomina y Honorarios por SEMVICIOS
prestados, previa recepcidn y verificacidn de los informes de actividades por parte de |a supervisidn
de cada uno , garantizando la entrega oportuna de los informes con el apoyo de las supe reisiones
de los contratos.

Desvinculacion

La EAGAT cuenta con un procedimiento para la liquidacién final, cesion o terminacion anticipada de
las cantratos de prestacidn de servicios, en cumplimiento de la normatividad aplicable.

Finalmente en este tma es pertinente indicar que actualmente la entidad no tiene en curso procesos
disciplinarios para los funcionarios vinculados a la planta de personal Adjunto Anexo 1. Talento
Humano .

2.2.Gestidn Presupuestal y Eficiencia en el Gasto Publico

Los recursos para el funcionamiento de la EAGAT provienen de dos fuentes: un capital semilla de
cinco mil millanes de pesos (55.000.000.000) realizado por una sola vez por el Fondo Financiera
Distrital de Salud para financiar los gastos de las etapas preoperativa y de alistamiento de la entidad
y los recursos que sean obtenidos por la venta de sus servicios a las Subredes del Distrito Capital
como fuente de financiacidn para la fase operativa proplamente dicha.

La Junta Directiva de la entidad establecid el modelo de sostenibilidad que define los criterios para
el cobra por los servicios prestados, determinando que para la vigencia 2013 corresponda a un
porcentaje de los ahorros gue obtengan las subredes por las negociaciones y compras conjuntas en
que intervenga la EAGAT, mientras que para el afio 2020 y siguientes, s2a un po rcentaje sobre el
volumen de recursos que asignen las subredes para esos procesos de negociacion conjunta en que
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sean apoyados por la entidad, sin que en ningin caso la cifra resultante represente una suma
onerasa para las ESE y guarde una relacion costo-beneficio favorable para dichas instituciones.

A pesar de que la entidad se rige por presupuesto de cardcter privado, en aras de la transparencia
administrativa y financiera, adoptd un modelo de gestién de presupuesto publico que fue aprobado
por la Junta directiva.

Adicionalmente, la entidad cuenta con la Palitica Presupuestal y eficiencia del gasto, orientada a la
austeridad en el gasto, y con Plan de cuentas que tiene como referente las Normas Internacionales
de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Empresas [NIIF para Pymes).

A partir de enero de 2019 la EAGAT, registra todas sus transacciones financieras en el software GAS,
adquirido para este propdsito.

Por parte del drea de contabilidad, con el control de la Revisoria Fiscal, s2 han elaborada ¥
presentado oportunamente a los entes de control, los estados financieros y demds infarmes
requeridos para dar a conocer la situacién econdmica y financiera y los cambios que ha
experimentado la entidad todo ello de acuerdo con los principios de eontabilidad generalmeante

aceptados y las normas de informacion financiera aplicables de acuerdo con la naturaleza de la
Entidad. Adjunto Anexo 4.

2.3.1. Ejecucién Presupuestal con Corte 30 de Septiembre de 2019

En las tablas adjuntas se presenta el resumen de la ejecucion de ingresos y Bastos a 30 de
septiembre del afio en curso, destacando los siguientes aspectos:

INGRESOS
(INGRESOS | PRESUPUESTO | EJECUCION %
OPERACIONALES $  1.123.005.500,00 | 50 %
NO OPERACIONALES 4 134.571.182, oo | $70.503.205,71| 52.39%
TOTAL $  1.257.576.682,00 $ 70.503.205,71| 5.61%

* la ejecucidn acumulada de ingresos no operacionales al 30 de septiembre de 2019
corresponde a 570.503.205.71, con un porcentaje de ejecucion del 52.39%,
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* A septiembre 30 de 2019, no se ha materializado aun la venta servicios, sin embargo ya se
encuentran en ejecucién los contratos interadministrativos para apoyar a las subredes en
los procesos y proyectos relacionados en el componente misional del presente infarme.

GASTOS
GASTOS PRESUPUESTO EJECUCION %, % DE GIRD
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO $1.192.567.462,00(% 1.017.155.99500| 85 % T79% |
GASTOS GENERALES | 5 214.016.106,00 $165.284.17400| 77% 79% '
‘GASTOS DE |
22.000.000,00 21.819.380,00 99 % 0% |
INVERSION 5 000.000, 5 , i j
CUENTAS POR '
PAGAR Y RESERVAS § 17791755100 & 169.061.419,00 97% 100%
TOTAL, DE GASTOS | 5 1.606.501.119,00| $ 1.373.320.978,00| B85% B1%

# La ejecucidn acumulada de gastos a la fecha de corte de este informe asciende a Mil
Trescientos Setenta v Tres Millones Trescientos Veinte mil Movecentos Setenta v Ocho
Pesos (51.373.320,978), 85% del monto total aprobado para la vigencia.

# El B7% del pasto de la vigencia, obedece a la contratacidn de personal administrativo y
misional necesario para cumplir con los propdsitos de la entidad.

2.3.2. ESTADOS FINANCIEROS

Los dates relevantes del andlisis de los estados financieros de la entidad con corte a2 30 de
septiembre son los siguientes:

» El gasto total a la fecha del informe (incluyendo costos y gastos) asciende a la surma de Mil
Ciento Ocho Millones Cuatrocientos Sesanta y Siete Mil Trescientos Setenta y Cinco Pesos
Mcte, (51.108.467.375) en comparacion con la vigencia 2018 en la cual ascendid a
Leiscientos Ochenta Millones Trescientos Cincuenta y Cuatro Mil Setecientos Sesenta y
Mueve Pesos Mcte [5680.354.763). Como se ha venido informando, el mayor componente
es el de honorarios por los servicios contratados en concordancia con |a actividad técnica
de |a entidad y la mayor cantidad de proyectos en curso en este periodo.

» Los activos de la EAGAT ascienden a Dos Mil Ochocientos Cincuenta y Cuatro Millones
Moveclentos Ochenta y Cuatro Mil Quinientos Treinta y Nueve Pesos Mcte (52.854.984.539)
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correspondientes al saldo en bancos del "capital semilla® come recurso de financiamiento
de estas etapas de |a entidad y los muebles, equipa de computo vy demds enseres adquiridos.

* El pasivo de la EAGAT asciende a Ciento Dos Millones Setecientos Ochenta v Siete Mil

seteclentos Treinta y Tres Pesos Mcte (3102.787.733) correspondientes solamente al 4%
del total del activo.

* La fuente de financiamiento para el gasto de Ia vigencia sigue siendo por ahora, el capital
semilla aportado por el FFDS, en espera del inicio de la facturacion por sarvicios prestados

a las subredes por los contratos suscritos conforme las condiciones de valor y forma de pago
pactadas en cada caso.

* Se estima poder causar facturas para los proyectos de compra de equipos biomédicos vy
establecer montos estimados para los relacionados con ahorros en servicios generales y
tompras de medicamentos, médico-quinirgicos y material de osteosintesis antes del cierre
de la vigencia, lo cual podrd informarse en la préxima sesidn de Junta Directiva.

2.4, RECURSDS FISICOS E INVENTARIOS

La sede de la EAGAT esta ubicada en la calle 13 No. 31 — 96 Segundo Piso, en un inmueble del Fanda
Financiero Distrital de Salud, para lo cual se suscribio el contrato de comodata correspondiente.

Todos los procesos de adquisicion de bienes y suministros para garantizar la operatividad de la
EAGAT se han adelantado a través del SECOP |1, Adjunto Anexo. 6 Recursos Fisicos e inventa rios.

2.5.GOBIERNO DIGITAL ¥ SISTEMAS DE INFORMACION

La EAGAT en desarrolio de la estrategia de Gobierno en Linea y la Politica de Gobierno Digital ha
venide implementando las acciones para el fortalecimiento de las dreas e implementacidn de
herramientas colaborativas para trabajo extramural, siendo una entidad relativamente joven han
sido perdurables sus lineamientos orientados siempre en su visian hacia el futuro v el avance
tecnoldgico.

En su bisqueda constante de informacion, se han establecido canales de comunicacitn adecuados

¥ permanentes, con politicas de seguridad para su uso adecuado, con proteccidn de amenazas tanto
EXternas como internas.

La entidad para salvaguardar los activos de |a informacién ha venido resguardando la informacidn
en la plataforma Office 365 E3 Enterprise, con politicas de gobernabilidad de la informacion, siempre

orientadas con las buenas practicas de las tablas de retencién y gestion documental del Archive
Distrital.
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%& ha mantenido un canal permanente de comunicacion al exterior de la entidad mediante la pdgina
institucional, que se estd actualizando y monitoreando permanente para mantener informacion
actualizada y verificando solicitudes y reclamos realizados mediante este medio.

Al interior de la institucidn se ha implementado un sistema de gestion administrativa y financiera
con el que se controla y gestiona los recursos de la entidad, asi como de la custodia de los bienes de
esta. Adjunto Anexo : 7 Gobierno Digital y Sistemas de Informacion.

2.6.DEFENSA JURIDICA Y MEJORA NORMATIVA

A la facha la entidad no tiene con procesos activos, ni terminados o demandas en curso.Adjunto
Anexo 9. Defensa Juridica v Anexo 10. Mejora Normativa.

2.7.SERVICIO AL CIUDADAND

Considerando que |a Entidad mantiene dnicamente contacto directo con los grupos de valor
determinadas mediante el Acuerdo 641 de 2016 con quienes se lleva a cabo una estricta relacidn
contractual, no se maneja atencidn al ciudadano de forma directa ni tramites institucionales gue
impliguen destinar en su presupuesto recursos para la creacion de una dependencia exclusiva para
ese fin. No obstante, se tiene contemplada la atencién al ciudadano en el momento que se llegase
a presentar alguna solicitud de informacidn, peticién, queja o reclamo entendiéndalo coma un
derecho fundamental, el cual se prioriza para dar respuesta en los términos establecidos por |a ley,
en este sentido, se cuenta con canales dispuestos, los cuales se encuentran a disposicion del piablico
en la pigina web institucional o a través del corren electrdnico contactenos@eagat.org y de forma
presencial en la sede principal situada en la Calle 13 No 31-96 segundo piso de la ciudad de Bogota
D.C. Anexo : 11 Servicio al ciudadano

2.8.GESTION DOCUMENTAL

La EAGAT, cuenta con un drea de Gestion Documental adaptada a sus necesidades, que para su
canfermacidn tomd como base los lineamientos del Archiva Distrital.

El 4rea se encarga de custodiar los Archivos de Gestion y facilitar el acceso a la informacidn
institucional. Adicionalmente se formuld la Politica de Gestion Documental estableciendo el
obligatorio cumplimiento de lo dispuesto en la misma, s definieron los procedimientos de
radicacion y correspondencia que permiten controlar la correspondencia interna vy externa
mediante un aplicativo propio de Gestion Documental.

Los Archivos de Gestidn en fisico y digital se encuentran inventariados en su totalidad en el formato
establecido por la entidad, almacenados en debidas condiciones de seguridad y acceso restringido
para su conservacion, Anexo ; 12 Gestidn Documental.
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2.9.TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

Ellink de transparencia se encuentra ubicada en la pagina web institucional www, eagat.arg , donde

se encuentra el Plan Aticorrupcidn 2019 y el cerrespondiente seguimiento.Anexo - 13 Transparencia
¥ Acceso a la Informacion,

2,10. GESTION DEL CONOCIMIENTO

La entidad se ha caracterizado por realizar alianzas estratégicas con diferentes entidades con el fin
de promaver el conocimiento y evidenciar diferentes modelas de negocio que permite establecer

una metodologia propia, enfocada a generar resultados de Eestion. Anexo 14. Gestidn del
Conocimiento.

2.11. CONTROL INTERNO

Una ver recibida la consulta elevada al Departamento Administrative de la Funcién Pablica W
acogiendo la interpretacion dada por el equipo juridico y téenico de la entidad al concepto No.
2018600013733 1en el mes de junio de 2018, se establecid el Sistema de Control Interno de la EAGAT
que estd encabezado por el Gerente General, con el apoyo de un profesional Auditor v de Apoyo a
Control Internc y complementado con la Revisoria Fiscal, a la cual se le incluyeron actividades del
Sistema de Control Interno Institucional. En lo referente a su im plementacién se han adelantado las
siguientes acciones:

* Formulacion y despliegue de la politica de Control Internc gue abarca todas las
responsabilidades de monitoreo y cumplimiento del objetive propuesto.

* Conformacion del Comité Institucional de Control Interno con el fin de evaluar el proceso
de seguimiento y Control Interno de acuerdo con las ca racteristicas propias de la entidad;
el comité desempedia una funcién importante dentro del componante de monitorea, el cual
a través de su supervision, estudio, andlisis ¥ recomendaciones contribuye al
fortalecimiento de la EAGAT.

* Elaboracion y aprobacidn del Plan Anual de Auditoria vigencias2018 y 2019, teniendo en
cuenta las prioridades de riesgo, actualmente en ejecucion.

* Formulacién del Estatuto de Auditoria, el Codigo de Etica del Auditor, el Sistema de Control
Interna Institucional de Ia entidad, Manual de Politicas ¥ Procedimientos del Sistema de
Administracidn del Riesgo de Lavado de Activos ¥ Financiacién al Terrorismo SARLAET Vla

implementacién del Formulario de conacimiento del cliente SARLAFT, persona natural y
juridica,

3. RECOMENDACIONES PARA UNA BUENA GESTION ADMINISTRATIVA

* Mantener el modelo de operacidn de la EAGAT, con el fin de garantizar la continuidad en
los procesos de unificacion y estandarizacién de los bienes y servicios con destino a las
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subredes Integradas de Prestacidn de Servicios de Salud ESE y terceros, en aras de lograr
calidad, satisfaccion de usuario y economias de escala en los procesos de negociacidn y
COMmpras conjuntas,

s Realizar y continuar con los estudios del sector en lo relacionado con las lineas estratégicas
de la entidad, tecnologia blamédica, suministros asistenciales, senvicios generales, sistemas
de informacién, entre otras, a fin de contar con Informacion actualizada en materia de
especificaciones técnicas, precios, indicadores financieros, tendencias del mercada y nichos
de mercado, entre otros,

« Incorporar en el componente presupuestal de las negociaciones y compras conjuntas de
bienes y servicios para las Subredes, el concepto de vigencias futuras a fin de optimizar al
momento de la negociacidn la economia de escala buscando su permanencia en el mediana
v largo plazo, optimizando el uso de los recursos invertidos y disminuyendo el componente
administrativo interviniente en dichas negociaciones en el desarrolle del proceso al
disminuir la frecuencia de realizacién de este.

« Continuar con los ejercicios de referenciacion con entidades pdblicas y las actividades
privadas de cardcter nacional e internacional y las actividades de caracterizacion de
proveedores a fin de mantener una actualizackdn permanente en los temas propios de su
guehacer comao aperador logistico.

= Posicionar la metodologia propuesta por la entidad con el fin de poder garantizar la
estandarizacién de los procesos de compra conjunta, transparencia y pluralidad de
oferentes.

Atentamente,

César Augusto Castillo Torres Md - Gerente General ";i\ ;
Erika Milena Vera Orjuela -Auditor v de Apoyo a Contral Intenfg

Maria Piedad Astudillo Valverde -Asesor de Calidad y Planeacion Q’@w&,
Jlacqueline Marin Pérez - Coordinadora Administrativa wfl}ljnancl-e ra
Tomas Erasmo Gémez Martinez — Coordinador Misk _} ,

Gisela Yasbleidy Salamanca Silva — Asesor Juridico

Irma Amparo Gonzalez Sierra — Asesor Juridico
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