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1. OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA.

Verificar y evaluar la Gestion del Riesgo al interior del proceso Gestion Financiera en
cuanto a la emision de estados de cuenta.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA.

» Verificar la eficacia y efectividad de los controles
» Verificar la implementacion de acciones de mitigacion del riesgo producto de la
autoevaluacién del control

3. ALCANCE DE LA AUDITORIA.
Desde: Las competencias generales del proceso, riesgos y controles
Hasta: Interacciones del mismo y el cumplimiento de la funcion administrativa

Periodo a evaluar: mayo de 2019 a abril de 2020, sin descartar la posibilidad de requerir y
analizar la informacion fuera de este rango por necesidades estrictas de la misma.

Mapa de riesgo del proceso

Autoevaluacion del riesgo vigencia 2019

4. CRITERIOS DE AUDITORIA.

Mapa de Riesgo Institucional

Autoevaluacion del riesgo vigencia 2019

Guia para la Administracion del Riesgo del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica

Lineamiento y politica para la administracion del riesgo en la SDS-PYC-LN-012
version N° 1

Auditoria de gestion con énfasis en Riesgo SDS-ESC-LN-030 Version 2

Manual de contratacion SDS-CON-MN-001 Versién 6

Lineamiento para la supervision e interventoria de contratos o convenios Cdédigo:
SDS-CON-LN-006 V.1

YVVV VYV VVYVY

5. MARCO LEGAL.

Ley 87 de 1993

Ley 1474 de 2011

Decreto 507 de 2013

Manual de Contratacion SDS-CON-MN-001
Circular Interna 003 de 2018 SDS
Procedimiento CODIGO: SDS-FIN-PR-010

YVVVYVYYYVY
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» Y las demas que regulen la gestién financiera en cuanto a la expedicion de
estados de cuenta

6. METODOLOGIA UTILIZADA.

La auditoria basada en riesgos al proceso de gestiéon Financiera — Estados de Cuenta, se
realizd6 mediante las herramientas de entrevista y verificacion documental de los controles
establecidos, los documentos y bases de datos suministradas por el proceso y requeridos
por los auditores en cada una de las visitas realizadas y en los documentos del proceso
encontrados en el aplicativo Isolucion

7. ANALISIS DE INFORMACION Y DE DATOS.

ESTADOS DE CUENTAS

Un estado de cuenta general incluye una lista de las transacciones (Contratos y Pagos)
realizadas y sus efectos sobre el saldo. Esto puede visualizarse en forma resumida o por
medio de un saldo que se cambia de acuerdo con cada transaccion.

En el caso de los estados de cuentas expedidos por el Fondo Financiero Distrital de Salud
y la Secretaria Distrital de Salud contienen la informacién presupuestal, pagos, pagos
anticipados y novedades contractuales, con el fin de realizar el proceso de liquidacion de
contratos o convenios.

Las conciliaciones presupuestales y bancarias son componentes claves para la
determinacion de la contabilidad mensual exacta y completa. Si las conciliaciones tanto
presupuestales como bancarias estan debidamente preparadas, deben representar todos
los ingresos y los gastos en los que incurre el Fondo Financiero Distrital de Salud, una
conciliacion adecuada de este tipo puede facilmente identificar las diferencias de las
transacciones mensuales de Tesoreria.

RIESGOS DEL PROCESO DE GESTION FINANCIERA

GESTION FINANCIERA- Prescripcion de la accion de cobro sobre los saldos a favor del FFDS
RIESGO 1

GESTION FINANCIERA- Realizar pagos afectando recursos financieros que no correspondan a

RIESGO 2 la fuente de financiacién
GESTION FINANCIERA- Presentacion incompleta o inoportuna de las obligaciones tributarias,
RIESGO 3 informes y reportes requeridos por entes de control internos y externos

GESTION FINANCIERA- Realizar pagos de compromisos con recursos de Resoluciones del
RIESGO 4 MSPS que no hayan sido recaudados a la fecha del giro
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GESTION FINANCIERA- Operacion de la gestion financiera sin tener en cuenta los requisitos
RIESGO 5 del Nuevo Marco Normativo

El proceso de gestion financiera formul6 cinco riesgos, dentro de los cuales, la expedicion
de los estados de cuenta estd enmarcada en el riesgo N° 3 que tiene que ver con la
presentacion incompleta o inoportuna de las obligaciones tributarias, informes y reportes
requeridos por entes de control internos y externos.

Dentro del riesgo N° 3 se establecieron los siguientes controles para su mitigacion asi:

» La Directora Financiera realizard seguimiento _mensual al cumplimiento del
calendario de reportes de informacién a través de la revisién del calendario con los
profesionales a cargo de presupuesto, contabilidad, tesoreria y cobro coactivo. En
caso de presentarse incumplimiento en el calendario se gestionara con el area o
Entidad que corresponda una nueva fecha y condiciones de reporte. Los reqistros
de sequimiento se evidencian en la matriz: calendario de reportes de informacién.

» El profesional del area generadora de la informacidn financiera y contable, cada
vez que se presente la necesidad de realizar una conciliacién o un tramite de pago,
revisard que los documentos a entregar estan acorde con respecto a los
lineamentos Financieros y las Politicas contables de la Direccién Financiera, en
caso de encontrar alguna inconsistencia devolvera para su ajuste.

El proceso de Gestion Financiera identificd dos controles para el Riesgo N° 3. El control
N° 1, es calificado por el proceso como riesgo bajo, sin embargo, tiene como soporte
documental “calendario de reportes de informacién”, el cual fue solicitado por la auditoria,
evidenciandose no se cuenta con dicho control documentado, por lo cual no se puede
determinar el nivel de riesgo del mismo de acuerdo con los Lineamientos establecidos por
la Secretaria Distrital de Salud identificada con el “Cédigo: SDS-PYC-LN-12 V.6”. Por
tanto se evidencia que los controles no estan encaminados a examinar la expedicion de los
estados de cuenta.

Analisis del Riesgo

DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo inherente Zona de Opmon_es de
. . tratamiento
Probabilidad Impacto Riesgo
Presentacién incompleta o inoportuna
de las obligaciones tributarias, informes .
8 . Rara Vez Menor BAJO Reducir

y reportes requeridos por entes de
control internos y externos

Fuente: Mapa de Riesgos Direccion Financiera
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PROCEDIMIENTO EXPEDICION DE ESTADOS DE CUENTA

El proceso de Gestion Financiera cuenta con el procedimiento de EXPEDICION
ESTADOS DE CUENTA, identificado con el “CODIGO: SDS-FIN-PR-010" el cual tiene
como ultima fecha de actualizacion el 28/jun/2018, dicho procedimiento comienza con la
recepcion de las solicitudes para la expedicion de Estados de Cuenta hasta la elaboracion
del informe de Estados de Cuenta.

El proceso de Gestion Financiera recibe las solicitudes para expedicion de Estados de
Cuenta mediante el aplicativo Cordis que se incluye dentro del consecutivo de recepcion
de documentos de toda la Direccion Financiera. No se cuenta con un control diferente que
permita saber cuantas solicitudes se reciben para la expedicion de los mismos.

Jor]

SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD nim-ms 13417
Al Contestar Cite Este No.:2019IE27951 O 1 Fol:1 Anex:0 Rec2 |
‘waeonioe | ORIGEN: 053000.DIRECCION FINANCIERA - N/LOZANO GUARN|
" | DESTINO: 023100 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL AY|
053000 TRAMITE: MEMORANDO-RESPUESTA |
ASUNTO: RESPUESTA RAD. 2019IE16607 DEL 030772019 |

MEMORANDO

Una vez se radica la solicitud, se entrega al Jefe de contabilidad el cual se encarga de
asignar al profesional para la elaboracion y expedicién del Estado de Cuenta, el
profesional asignado debera diligenciar el formato SDS-FIN-FT-023 y generar un pre
validador en el sistema de informacion SlIFI, sin embargo, en la actualidad no se cuenta
con este sistema por lo que el técnico emite un auxiliar por tercero del modulo O.P,
donde se evidencian los CDPS, RPS, y Giros que afectan el contrato que es objeto de la
expedicion del estado de cuenta.

La auditoria solicitd el formato SDS-FIN-FT-023 con el fin de verificar el control de la
expedicion de los estados de cuenta del mes de mayo de 2019 a abril de 2020, el cual fue
remitido el dia 29 de mayo de 2020.

Solicitud reportes de CORDIS. auditoria Estados de Cuenta » 3 =

Doctora Luz Myriam, adjunto formato de control de estados de cuenta correspondiente al periodo mayo de 2019 a marzo 2020, como queds acordado en la

Ja la otra semana actualizar el formato, Por motivos que an estos momantos me encuentro realizando la

azo para en el transcurso c
ro frente al tema COVID 19,

Quedo atenta a cualquier inquietud.

Geidys Polanco Gémez
Direccisn Financiera - Contabilidad
]

w Secretaria Distrital de Salu
o | BOGOTI\ Tel. 3649090 Ext 9905
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Una vez revisado la auditoria evidencia que estd incompleto y no se actualiza en forma
periddica con el diligenciamiento de los documentos radicados y emitidos como se

evidencia a continuacion:

DIRECCION FINANCIERA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
ITROL DOCUMENTAL

&
CONTROL DE EXPEDICION ESTADOS DE CUENTA FFDS

Fecha de
recibida de
presupuesto

aprobacits.”

Fecha de
respuestaa
requerimient

Respuestan
radicado

ALCALDIA MAYOR
OE BOGOTAD.C. Cadigo: SDS-FIN-FT-023 V.04
5 Documento solicitado Solicitant No | ha envio del
Fecnade | ™M estado de
0 Veces NIT DV [Cesidn| Nombre o razén social Cédigo S recibido en rg”ﬁu cuentaa
| Tiee [ numers | A Contrato | solig* = = | gerarurs Nombre del grupa funcional S NerRdicatel o erimient+ | SoMtabiida - ‘;u(‘ presupuest~
i @ funcionar o | pararev
5 1 cT EIE] 2015, 8732015 1 830077633 4| HOSPITAL RAFAEL SE 54000 [DIRECCION DE TECNOLOGHA DE LAINFORMACION 2013ET2E EIFE] ELE] s 102120
2246 2242 | T 506 2013 5062013 500353051 ki CENTRO ORIENTE 23100 LUBOIRECCION O ADMINISTRACIGN DFL ASECURAMENTC! 2020E788 151012020 Tialz0z0
2247 2243 | C 605 2013 6052013 5003 71006| 4 231m IRECCION OF ASEGURAMEMTOY GARANTIA DEL DERECHOA LA SALUD 2020E783 15i012020 02020
228 2244 | 603 | 20m 6032013 sonssased] 9 23101 _[DIRECCIB DE ASESLRAMIENTOY GARANTIADEL DERECHOA LA SALLD 20ET0 | wiotz0z0 TaN2020
2248 7245 | 0 | 20m 608201 I IFECCIGNDE ASEGURAMENTO GARANTIADEL DERECHO A LA SALUD Si01z020 TNz0z0
2250 2246 | CT | 1157201 1167200 22012020
2251 2247 | O 2013 344 220112020
2252 724 | T | 20m Tae20m IFECCIANDE PARTIOIPACIAN SOCIAL GESTION TERRITORIALY TRANSECTORIELIDAD | 200143 | 230vano 2ai012020
2253 224 | © S0 | z0m Sanz0ty 40000 | SUBSECRETARUADE PLANEACION Y GESTONSECTORIAL 2020157 | 26012020 Zsi012020
2254 2250 | 588 2013 5882013 40000 UBSECRETARA DE PLANEACION Y GESTION SECTORIAL 2020/E1357 28012020 23012020
225! C 2464 2012 24642012 52100 IRECCION OE CONTRATACION 31022020
08302 | 201 | Toss0z20m 2000 E EPIDEIOLOGIA, ANALISIS Y GESTIEN DE POLTTICAS GE SALUD PUELIC) 31022020
[T | 7osset | 20w | 7oseemon 52200 _[SUBDRECCONDEBENESY SERVICID: Z0z0Ez663 | Si0ziz0z0 5022020
| CT 560030 | 2018 B600302018 201 52200 IBEOIRECCISN OE BIENESY SERVICIO 20202663 510212020 51022020
5 amt S2g20m IVEL ESE 23100 JEDIRECCION DE ADMINISTRACION ASEGURAMENTOl 20201E3071 1040212020 0212020
c s | 201 szt = 23100 _[SUEDI HINISTRACIEN CEL ASECURAMENTO 20203071 TWo2i2020
c 35| 200 i UBA I NNELE S, 23100 S0 GHINISTR ACIGN DEL ASEGURAMENTO 20703071 | toigarzoze TWo2iz0z0
| CT e o i [ AL DE CANCEROLOGIA INC 23100 IBEOIRECCISN OE ACHINISTRACION ASEGURAMENTO 20PNIFANT e 202020
| C1 PITAL TUNJUELITO I NVELE.S.E. 23100 EDIRECCION DE ADMINISTRAC! \SEGUIRAMENTO 020
c FITAL PABLO Wl BOSA INVEL ESE 23100 [SUBDIRECCEN DE ADMNSTRAC] SECURAMENTEY a
[cT oCES 40000 r
[55 -— - —— [HOSPTAL OCCIDENTE KENNEDY BE SE. 43000 P
[5 536 2019 5362013 | | ARBELAEZ RAMIREZ IRECCION DE ASECURAMENTO'Y GARANTIA DEL A SA| 2020E3407 ei02rzon 0212020
c S35 Sas201 7 cortes IFECCINDE ASECURAMENTOY GARANTIA DEL L4 SA 2070E3608 | fainaranoo Finziz0z0
c S31 301 IFECCIGNDE ASEGURAMENTO ™ GARANTIA DEL L4 SA 2020E303 | fainareoz Tai0212020
C 540 5402013 I CARANTIADEL 2020E3410_| 1240242020 1310212020
[og 586 5862013 GARANTIADEL A LA SA 20201E3471_| T2i02t2020 1310212020
c Sa3 Sa3201 IFECCINDE ASECURAMENTOY GARANTIA DEL L4 SA Zoz0EaeE | taiarzoz Tai0212020
c Sa0 Sanz0ty IFECCIGNDE ASEGURAMENTO ™ GARANTIA DEL L4 SA 2070E3413 | Tainarzoze Toi0212020
[55 533 5332013 IRECCION OF ASEGURAMIENTO)Y GARANTIA DEL A LA SA 20201E3414 1240212020 1310212020
[og 523 G203 GARANTIADEL A LA SA 20201E3415 1310212020
c 50 102013 I GARANTIADEL L4 SA 207034 | taiarzze Tai0212020
c 624 6242013 IFECCIGNDE ASEGURAMENTO ™ GARANTIA DEL L4 SA 2070347 | Tainarzoze Toi0212020
[55 B15 B152013 IRECCION OF ASEGURAMIENTO)Y GARANTIA DEL A LA SA 20201E3H5 1240212020 1310212020
| C1 629 IRECCION D ASECURAMENTO'Y GARANTIADEL A LA SA 2020E3413 T2i02t2020 1310212020
[ 1 | tsmam 0374102018 E o 2020E3673 | Ta0arano0 Tai0212020
[cT | eea |2 6442013 LD FUBLICA 20z0E57EE | Toareoz Tei0212020
| CT B01323 2018 6013252018 UBSECRETARIO DE PLANE ACION Y GESTION SECTORIAL 20205062 27102¢2020 270212020
[og B01435 2018 604352078 : SUBSECRETARIO DE PLANEACION v GESTION SECTORIAL 20205062 27102¢2020 2710212020
2284 2230 | I 24203 HOSPITAL TURIUELTO T VEL E SE 54000 _[DRECCION DE TECHOLOGHA DELAINFORMACIEN 2020Ee8ST | 252020 27022020
ESTADOS DE CUENTA 2019 | Hoja1 |Wifforme2oiol| Hoja4 ® [l

Por lo anterior se evidencia que las acciones establecidas a través de este formato no
garantizan la no materializacién del riesgo en cuanto a los datos suministrados en las

Estados de Cuenta.

El procedimiento de “Expedicién de Estados de Cuenta” en la descripcion de la actividad

N°. 10 dice: “Solicitar a la dependencia solicitante del estado de cuenta la informacién que

se _encuentra pendiente” . Durante la auditoria se evidencié que esta actividad no se

cumple, ya que cuando se expiden los estados de cuenta no se solicita el control
financiero que deben llevar los supervisores de cada contrato, como esta consignado en
el numeral 5.5.5 del LINEAMIENTO PARA LA SUPERVISION E INTERVENTORIA DE

CONTRATOS O CONVENIOS Codigo: SDS-CON-LN-006 V.1

5.5.5. Sequimiento Financiero y Contable:

1. Hacer seguimiento de la gestién financiera del contrato o convenio por parte de la entidad,

incluyendo el registro presupuestal, la planeacion de los pagos previstos y la disponibilidad de caja, el

seguimiento incluye la verificacién de los aportes realizados por los convenientes.

2. Verificar que el contratista cumpla con los requisitos exigidos por la Entidad para la entrega y

amortizacién del anticipo 0 pago anticipado pactado, cuando aplique.

K A
L R

5. Documentar los pagos y ajustes gue se hagan al contrato o convenio y controlar el balance

presupuestal del contrato para efecto de pagos y de liquidacién del mismo.

6. Verificar gue las modificaciones presupuestales del contrato o convenio, cuenten con los recursos

necesarios.
VA
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8. Coordinar las instancias necesarias para adelantar los tramites para la liquidacién del contrato o
convenio y entregar los documentos soporte que le correspondan para efectuarla, para lo cual debera
tener en cuenta los términos minimos establecidos en el contrato o convenio, asi como los maximos de
ley, con el fin de evitar pérdidas de competencia para el efecto.

9. Una vez liguidado el contrato y en caso de existir saldos a favor de la Entidad, realizar el
seguimiento correspondiente a los rendimientos financieros y reembolsos a los que haya lugar, en el
evento que el Contratista se abstenga de

realizar_los reembolsos, se deberd comunicar oportunamente a la Direccién Financiera, a la
Subdireccién de Contratacion y la Oficina Asesora Juridica para los fines correspondientes.

CONTROLES:

El control de la emision de los estados de cuenta se lleva mediante el documento
ESTADO DE CUENTA SDS Cadigo: SDS-FIN-FT-009 V.04, el cual tiene como ultima
fecha de actualizacion 29/08/2013, y aungque actualmente se sigue utilizando el mismo
formato, se evidencia que se han realizados cambios y los mismos no se han
documentado en el aplicativo ISOLUCION.

Elabora:

Leydi Dahizna Tibaduiza C

Maritza Ordéfiez Benavides

Revisd:

Félix Gonzalo Diaz Pineda
. Aprobd:

DIRECCION FINANCIERA Gabriel Lozano Diaz

SISTEMAINTEGRADO DE GESTION

DEBOGOTADL. I ESTADO DE CUENTA SDS I

Codigo: SDS-FIN-FT-008 V.04

FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD
NIT: 800.246.953 -2

NOMBRE O RAZON SOCIAL:

BENEFICIARIO: IR NI 932036389
CEDENTE: NIT:

CONTRATO ORDEN DE TRABAJO L] ORDEN DE COMPRA L] No. 2018
lOBJETO

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN LADIRECCION DE ASEGURAMIENTO Y GARANTIA DEL DERECHO A LA SALUD REALIZANDO
ACTIVIDADES DE VIGILANCIA DEL ASEGURAMIENTO CON EL FIN DE LOGRAR EL MEJORAMIENTO EN ASPECTOS RELACIONADOS CON
LAMITIGACION DE BARRERAS DE ACCESO CON EL FIN DE ALCANZAR EL ASEGURAMIENTO SOCIAL UNIVERSAL.

De la base de datos “correspondencia recibida” se buscaron vy filtraron para la auditoria
solamente aquellos radicados con fecha de diciembre de 2019, de lo cual se obtuvo un
total de 39 registros para este mes.

Se realizé el cruce de los mismos con la base de datos de “control de estados de cuenta
2019” y se encontré que soélo 10 de los 39 radicados se encontraban en dicha base de
datos de control.

CRUCE CONTROL ESTADOS

RADICADOS DICIEMBRE 2019 DE CUENTA 2019
20191E32401 OK
20191E32640 #N/D

2019IE32645 #N/D
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20191E32669 OK
20191E32760 #N/D
20191E32792 #N/D
20191E32845 #N/D
20191E33121 #N/D
20191E33153 #N/D
20191E33446 OK
20191E33590 OK
20191E33911 OK
20191E33912 OK
20191E33976 #N/D
20191E32054 #N/D
20191E32860 #N/D
20191E33111 #N/D
20191E30199 #N/D
20191E30267 #N/D
20191E30821 OK
20191E31295 #N/D
20191E31368 #N/D
20191E31492 OK
20191E32673 #N/D
20191E33133 #N/D
20191E33141 #N/D
20191E33302 #N/D

Adicionalmente, se realiz6 la solicitud de los soportes fisicos de las solicitudes del mes de
diciembre de 2019, para lo cual el proceso aport6 22 radicados de los cuales 1 pertenecia
al afio 2018 por lo que fue descartado para la auditoria, por tanto, se tomaron 21
radicados obteniendo:

» En la base de datos de correspondencia recibida se encuentran 39 registros de
radicados en el mes de diciembre, de los cuales el proceso solo tiene el soporte en
fisico de 21, por tanto, existen 18 radicados que no cuentan con el soporte fisico.

» Se realizo revision de los radicados fisicos y se encontré que 7 de ellos no se
encuentran registrados en la base de datos de correspondencia recibida, por tanto,
se evidencia que no se tiene control de los mismos:

RADICADOS FiSICOS REVISION

20191E33590 REGISTRADO EN BD




OFICINA DE CONTROL INTERNO Elaborado por: Monica Ulloa M.
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Revisado por: Olga Lucia Vargas
Qg CONTROL DOCUMENTAL Cobos _
ALCALDIAMAYOR INFORME DE AUDITORIA ép'b‘“bad" por:Olga Lucia Vargas
Lespomine. Cédigo: SDS-ESC-FT-003 V.7 obos

20191E33153 REGISTRADO EN BD

20191E32343 REGISTRADO EN BD

2019IE31709 REGISTRADO EN BD

2019IE31217

REGISTRADO EN BD

20191E31492 REGISTRADO EN BD

2019IE30653

REGISTRADO EN BD

20191E30821 REGISTRADO EN BD

20191E32760 REGISTRADO EN BD

2019IE31721 REGISTRADO EN BD

20191E31981 REGISTRADO EN BD

20191E32669 REGISTRADO EN BD
2019IE33446

2019IE33911 REGISTRADO EN BD

REGISTRADO EN BD

Igualmente, se evidencié que el control realizado por el proceso de gestion financiera es
deficiente ya que no existe un registro unificado y veraz de la informacion de radicados de
solicitudes de estados de cuenta encontrandose diferencias entre las bases de datos
aportadas y en la correlacion con los soportes fisicos entregados por el proceso.

Se solicitaron los estados de cuenta con saldo cero los cuales son requeridos en el
lineamiento para supervisién de contratos para proceder a la liquidaciéon de los mismos.
Sin embargo, estos no fueron presentados a la auditoria, por lo que no se tiene evidencia
de que estos si hayan sido expedidos.

Igualmente, una vez revisado el control establecido por el proceso SDS-FIN-FT-023 y
complementado con la revisién por parte de la Auditoria de las fechas de emision en el
aplicativo Cordis, se evidencié que el tiempo promedio entre la solicitud y la emisién de
los mismos es de 54 dias, como se evidencia a continuacion:
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CONTROL DOCUMENTAL EObObS d Olaa Lucia V
ALCALDIA MAYOR INFORME DE AUDITORIA Cgrboosa 0 por:0iga Lucla vVargas
DE BOGOTAD.C. JORT
T Caédigo: SDS-ESC-FT-003 V.7
L M N 9] P Q R 5] T u v w X Y
1
2 Solicitante "5{‘57'3 Fetha de Fecha de ) j
3 Cédigo del Fecha fediide interno GO | EEEDM respuesta a | Respuesta Observacion PEIELE
- recibido en estado de | presupuesto N Responsable Estado en dar
arupo Nombre del grupo funcional N°radicado |requerimient contabilidad presupue cuentaa requerimient | no radicado es respuesta
b))\ Rindional < * presupue | aprobacidn °
5 23100 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL ASEGU 20191E30821] 3112/2019 412/2019 11/02/2020 | 20201E2967 EJMENDEZ resueltas | 69|
6 23100 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL ASEGU| 20191E30821| 31212019 41212019 11/02/2020 | 20201E2967 EJMENDEZ Solicitudes resueltas | 69
7 43000 DIRECCIGN DE INFRAESTRUCTURAY TECNOLOG 2019IE31492| 9112/2019 912/2019 71022020 IE2965 EJMENDEZ resueltas 60|
3 52000 DIRECCIGN ADMINISTRATIVA 20191E31981| 12M2/2019 | 12112/2019 11/02/2020 | 20201E3319 | DUVAN RODRIGUEZ Solicitudes resueltas
9 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 20191E32343| 16M2/2019 | 16/12/2019 11/02/2020 | 20201E3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas
10 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 2019IE32343| 16M12/2019 | 161212019 11/02/2020 | 2020IE3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas |
11 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 20191E32343| 16M2/2019 | 16/12/2019 11/02/2020 | 20201E3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas |
12 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 2019IE32343| 16M12/2019 | 161212019 11/02/2020 | 2020IE3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas
13 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 20191E32343| 16M2/2019 | 16/12/2019 11/02/2020 | 20201E3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas |
14 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 2019IE32343| 16M12/2019 | 161212019 11/02/2020 | 2020IE3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas ™
15 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 20191E32343| 16M2/2019 | 16112/2019 11/02/2020 | 20201E3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas |
16 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 20191E32343] 16/12/2019 | 161212019 11/02/2020 | 2020IE3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas
17 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA ZEHEHEBZ}AZ* 16M2/2019 | 16112/2019 11/02/2020 | 20201E3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas
18 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 2019IE32343| 16M12/2019 | 161212019 11/02/2020 | 2020IE3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas |
19 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 20191E32343| 16M2/2019 | 16/12/2019 11/02/2020 | 20201E3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas |
20 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 2019IE32343| 16M12/2019 | 161212019 11/02/2020 | 2020IE3306 | DUVAN RODRIGUEZ olicitudes resueltas :
21 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 20191E32343| 16M2/2019 | 16/12/2019 11/02/2020 DUVAN RODRIGUEZ| olicitudes resusltas
2 52000 DIRECCIGN ADMINISTRATIVA 20191E32343| 1612/2019 | 1612/2019 11/02/2020 DUVAN RODRIGUEZ] olicitudes resueltas
23 52000 DIRECCION ADMINISTRATIVA 20191E32343| 16M2/2019 | 16/12/2019 11/02/2020 DUVAN RODRIGUEZ| olicitudes resusltas
24 12100 SUBDIRECCION DE VIGILANCIA EN SALUD PUBLIC 20191E32401] 161212019 [ 17/12/2019 13/02/2020 DUVAN RODRIGUEZ] olicitudes resueltas
25 10000 SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA 2019IE32669| 18M2/2019 | 18/12/2019 7102/2020 DUVAN RODRIGUEZ| olicitudes resusltas
26 100 OFICINA ASESORA JURIDICA 2019IE33446| 261212019 | 271212019 710212020 EJMENDEZ olicitudes resueltas
27 54000 DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 20191E33500| 2711212019 | 27/12/2019 141022020 DUVAN RODRIGUEZ| olicitudes resusltas
28 54000 DIRECCIGN DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 20191E33590] 2711212019 [ 27/12/2019 14/02/2020 DUVAN RODRIGUEZ] olicitudes resueltas
29 54000 DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 20191E33500| 271212019 | 27/12/2019 141022020 DUVAN RODRIGUEZ| olicitudes resusltas
30 54000 DIRECCIGN DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 20191E33590] 271212019 [ 27/12/2019 14/02/2020 DUVAN RODRIGUEZ] olicitudes resueltas
kil 54000 DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 20191E33500| 2711212019 | 27/12/2019 141022020 DUVAN RODRIGUEZ| olicitudes resusltas
32 54000 DIRECCIGN DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 20191E33590] 2711212019 [ 27/12/2019 14/02/2020 DUVAN RODRIGUEZ] olicitudes resueltas
33 31000 DIRECCION DE PARTICIPACION SOCIAL GESTION| 20191E33899| 301212019 | 31/12/2019 131022020 EJMENDEZ olicitudes resusltas
kL) 31000 DIRECCIGN DE PARTICIPACION SOCIAL GESTION|20191E33899] 201212019 [ 31/12/2019 13/02/2020 EJMENDEZ olicitudes resueltas
35 31000 DIRECCION DE PARTICIPACION SOCIAL GESTION| 20191E33899| 301212019 | 31/12/2019 131022020 EJMENDEZ olicitudes resusltas
36 31000 DIRECCIGN DE PARTICIPACION SOCIAL GESTION|20191E33899] 201212019 [ 31112/2019 13/02/2020 EJMENDEZ olicitudes resueltas
ki 10000 SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA 20191E33911| 30M2/2019 | 311212019 11/02/2020 EJMENDEZ olicitudes resusltas
38 10000 SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA 20191E33912| 301272019 | 311212019 13/02/2020 EJMENDEZ olicitudes resueltas
39
40 SUMATORIA 1821
Lyl PROMEDIO 54
i

EMISION DE ESTADOS DE CUENTA

La auditoria tom6 una muestra aleatoria de estados de cuenta expedidos y firmados que
se encuentran en el link

N° Contrato NIT
1 11562017 900959051
2 5212019 52340904
3 5507512018 53132023
4 5795892018 52908763
5 6586092018 900959051
6 7057342018 901241522
7 6579673 900958564
8 4792019 1020714948

y se procedid a revisarlos con la base
de datos enviada por el proceso de gestion financiera, encontrando lo siguiente:

Cuadro N°.
Muestra Aleatoria

VALOR EN AUXILIAR O.P  VALOR EN ESTADO DE CUENTA DIFERENCIA

11.678.285.085

18.609.062

14.882.933

11.945.904

12.841.333.644

487.400.676

17.918.595.288

20.831.207

10.323.537.102

18.609.062

14.882.933

11.945.904

12.841.333.644

406.167.230

17.918.595.288

20.831.207

$  1.354.747.983
$ -
s -
$ -
S 81.233.446
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9 61963842018

10 7057052018

830012587 S 3.616.884.607 S

900715081 S 22.919.995 S

3.431.627.627 S

22.919.995 S

Fuente: Direccién Financiera

185.256.980

Se tomo6 como base una muestra de 10 estados de cuenta expedidos en la vigencia 2019
en los meses de mayo a diciembre, evidenciandose que tres presentan diferencias
respecto a los valores reflejados en el auxiliar de las Ordenes de pago enviados por la

Oficina de tesoreria de la Direccién Financiera.

Estado de Cuenta contrato 1156 de 2017
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Auxiliar enviado por la Oficina de Tesoreria

900959051
900959051
900959051
900959051
900959051
900959051
900959051
900959051
900959051
900959051
900959051
900959051
900959051

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE

11562017
11562017
11562017
11562017
11562017
11562017
11562017
11562017
11562017
11562017
11562017
11562017
11562017

GIRADA
GIRADA
GIRADA
GIRADA
GIRADA
GIRADA
GIRADA
GIRADA
GIRADA
GIRADA
GIRADA
GIRADA
GIRADA

L RV SR SV SRV SRRV SRV SRR V SV, SR VS V SRRV S 7S

156.701.908
179.045.401
200.000.000
1.437.259.993
337.763.279
100.022.718
24.630.883
1.828.232.855
345.321.313
89.422.166
39.487.601
132.332.479
1.200.000.000

156.701.908
179.045.401
200.000.000
1.437.259.993
337.763.279
100.022.718
24.630.883
1.828.232.855
345.321.313
89.422.166
39.487.601
132.332.479
1.200.000.000

N VR RV RV SRRV, SR 7 SRR VoV, S VoS Vo SRRV R VS
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Aé.é:ggg(g#;(gﬂ c !N.FORME DE AUDITORIA Cobos
e 6digo: SDS-ESC-FT-003 V.7
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA S 238.131.721 S 238.131.721
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA S 121.315.076 S 121.315.076
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA S 682.241.048 S 39.536.573
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA S 39.536.573 S 82.445.726
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA S 82.445.726 S 2.036.989.031
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA 5 463.961.451 S 2.036.989.031
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA S 16.057.390 S 463.961.451
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA 5 97.572.962 S 22.391.292
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA S 2.036.989.031 S 16.057.390
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA S 22.391.292 S 97.572.962
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA S 39.536.573 S 39.536.573
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA 5 413.137.663 S 413.137.663
900959051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ESE 11562017 GIRADA
TOTALES $ 10.323.537.102 $ 11.678.285.085
DIFERENCIA 1.354.747.983,00

Estados de Cuenta del Contrato N°. 705734 de 2018

SO
ESTADO [

T
T

AL
S DO UE
CUEMNTA SO5

Cadigo: SDE-FIN-FT-008 V.04

<>

FONDO FINANCI
NI

T: B00O.246 953 - 2

ERO DISTRITAL DE SALUD

3
2 NOMBIRE O RAZON SOCIAL:
L BENEFICIARIO! LCONSORCIO PAl COREP ST NIT: 901.241.522-5
a CEDENTE: MNIT:
10 | |[conrrare [ ] oroen oe TRABASG [— ORDEN DE COMPRA [— no. | 7oB7aa |zo1s
11 OBJETO FREALIZAFR MOMITOREO DE COBERTUMRAS FRAFPIDAS DE VACUIMNACION EMN EL DISTRITO CAPITAL
14 PRESUPUESTALE S PACTADOS ANTICIPADO
15 INICIAL “A41891.-20108 AOG. LG 7. 230,00 0. 00 0. 00
L
-¥ 1 1 o 12338 20190405 000 0.00 324 933 784 00
25 3 o 13435 2019-05-17 1Le 0,00 0. 00 B1. 233 446 00
26 | [suBToTaLEs AGB.167.230,00 6,00 6,00 0,00
Auxiliar Contrato 705734 de 2018
VIGENCIA NIT BENEFICIARIO o.p ESTADO V/R AUXILIARES V/R ESTADOS DE CUENTAS
2018 901241522 CONSORCIO PAI CCRP SIAT 705734 GIRADA 81233446 81.233.446,00
2018 901241522 CONSORCIO PAI CCRP SIAT 705734 GIRADA 81233446 81.233.446,00
2018 901241522 CONSORCIO PAI CCRP SIAT 705734 GIRADA 162466892 162.466.892,00
2018 901241522 CONSORCIO PAI CCRP SIAT 705734 GIRADA 81233446 81.233.446,00
2018 901241522 CONSORCIO PAI CCRP SIAT 705734 GIRADA 81233446 -
TOTALES S 487.400.676 406.167.230,00
DIFERENCIA $ 81.233.446
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Estado de Cuenta del Contrato N°. 6196384

54 cT 13289 2019-04-25 3319 19.016.200.00 0.00 0.00 1.351.234 753.0
55 (=33 1zas0 2015 -05-27 s319 32.190.690.00 0.00 0.00 1.319 044 063.0
56 oT AzasL 2019-05-27 3319 123.410.4947,00 0.00 0.00 1.195.633.616.0
57 oT 12506 2019-05-27 z320 F4.235.026,00 0.00 0.00 1.121.398 690.0
£ =2 13482 2019-05-28 3318 56.143.605,00 o.00 0.00 1. 065 254 9850
59 cT 13a83 2019-05-28 3320 93.159.150.00 0.00 0.00 972 095 835.0
&0 (=33 13504 2015 -05-28 s318 A0.794.390,00 0.00 0.00 931.301 4450
&1 oT EEETEY 2019-05-28 2319 8.642,926,00 0.00 0.00 922 658 .519.0
62 oT 12505 2019-05-28 zz20 11.522.879.00 0.00 0.00 211,134 6400
&3 =2 13507 2019-05-28 3321 4.625.826,00 o.00 o.00 206 508 8140
64 cT 13509 2019-05-28 3320 49.426.650.00 0.00 0.00 857.082.164.0
65 (=33 13510 2015 -05-28 z318 16.095.345,00 0.00 0.00 840 986 8190
66 oT EECEEY 2019-05-28 3318 56.143.605,00 0.00 0.00 7E4 843 214.0
67 oT 13512 2019-05-28 azz2 17.525.625.00 0.00 0.00 6V 317 6890
&8 =3 13512 2019-05-28 3323 30.000.000,00 o.00 o.00 737 317 6890
&9 cT 13513 zo19-05-28 3318 234.776.585.00 0.00 0.00 502 541.004.0
To (=33 13600 2015-06-11 3319 26.328. 750,00 0.00 0.00 ATE 212 2640
71 oT EEET Y 2019-06-25 2320 93.159. 150,00 0.00 0.00 383 053 104.0
vz oT 12693 2019-06-25 az19 122.410.447.00 0.00 0.00 26D 642 G670
3 o 13770 2019 06-27 EECER | a.625.827,00 | o.00 o.00 265 016 8300
T4 T 13809 2019-07-03 3320 89.432.784.00 0.00 0.00 165.584 0460
s (=33 1zmas 2015 -07-16 EESE:! 7. 604. 100,00 0.00 0.00 157 979 9460
76 oT 14013 2019-10-21 azis A6, F29.020,00 0.00 0.00 141 250 9260
T oT 14013 2019-10-21 az19 6.083.280,00 0.00 0.00 136 167 6460
T8 (=33 14040 2019-08-27 3319 123.410.447.00 o.00 o.00 11 7a7 199 0
SUBTOTALES 3.431.328.627.00 0.00 0.00 11.757.199.0
SALDO TOTAL 3.431.328_627.00 o.00 o.00 A1.757.199.0
“igencia del Contrate: | TFECHA tIcLAL: T zoie 1030 FECHA FINAL: zo1s 05 21
OB SERWVACIONE St
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Auxiliar Contrato N° 6196384

BENEFICIARIO N° CONTRATO VALOR EN ESTADO DE CUENTA VALOR AUXILIAR ORDENES DE PAGO  ESTADO
CANAL CAPITAL 619684 69.971.286 S 4.625.828 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 56.143.605 S 32.326.350 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 2.620.005 S 60.832.800 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 36.119.475 S 21.292.670 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 4.625.828 S 56.143.605 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 123.410.447 S 2.620.005 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 19.423.180 S 89.432.784 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 39.567.500 S 22.812.300 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 14.182.587 S 22.812.300 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 60.832.800 S 123.410.447 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 100.374.120 S 40.794.390 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 2.789.360 S 20.166.805 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 6.260.590 S 20.166.805 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 55.161.260 S 74.235.026 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 48.919.710 S 4.625.826 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 6.973.400 S 2.789.360 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 18.059.738 S 6.260.590 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 18.059.738 S 9.442.650 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 4.625.828 S 56.143.605 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 11.063.430 S 69.971.286 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 11.523.889 S 4.625.828 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 18.059.738 S 39.567.500 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 56.143.605 S 14.182.587 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 21.292.670 S 11.063.430 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 18.059.738 S 11.523.889 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 18.059.738 S 18.059.738 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 4.625.828 S 18.059.738 GIRADA
CANAL CAPITAL 619684 32.326.350 S 18.059.738 GIRADA
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830012587 CANAL CAPITAL 619684 685.440 S 12.166.560 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 12.166.560 S 137.088 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 137.088 S 55.161.260 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 9.442.650 S 48.919.710 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 1.286.390 S 6.973.400 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 3.146.836 S 4.625.828 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 3.643.780 S 7.604.100 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 19.010.250 S 93.159.150 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 6.902.000 S 123.410.447 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 2.408.560 S 19.423.180 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 19.016.200 S 32.190.690 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 32.190.690 S 123.410.447 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 123.410.447 S 93.159.150 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 74.235.026 S 49.426.650 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 56.143.605 S 16.095.345 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 93.159.150 S 56.143.605 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 40.794.390 S 47.525.625 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 8.642.926 S 47.525.625 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 11.523.879 S 47.525.625 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 4.625.826 S 47.525.625 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 49.426.650 S 234.776.585 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 16.095.345 S 4.625.827 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 56.143.605 S 100.374.120 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 17.525.625 S 19.016.200 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 30.000.000 S 56.143.605 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 234.776.585 S 26.328.750 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 26.328.750 S 123.410.447 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 93.159.150 S 36.119.475 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 123.410.447 S 18.059.738 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 4.625.827 S 18.059.738 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 89.432.784 S 1.286.390 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 7.604.100 S 3.146.836 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 16.729.020 S 3.643.780 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 6.083.280 S 19.010.250 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 123.410.447 S 6.902.000 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 S 2.408.560 GIRADA
830012587 CANAL CAPITAL 619684 S 685.440 GIRADA
TOTALES 2.296.598.751 $ 2.482.154.731
DIFERENCIA 185.555.980

Una vez revisada la muestra aleatoria, se encontré una diferencia entre el estado de
cuenta expedido y los auxiliares entregados por la oficina de Tesoreria, para lo cual la
auditoria solicité al proceso la Orden de pago N° 3161 incluido en la planilla N°. 718 de la
vigencia 2018.

Se indag6 con los responsables del proceso la razén de dichas diferencias, quienes
informaron que las mismas se deben a que los giros se realizan por diferentes fuentes de
financiacién, sin embargo, en el auxiliar se evidencia que a pesar de ser girado por
diferente fuente llevan el valor total girado y no hay separacion de los valores.
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Revisadas las muestras se evidencié que el proceso no cuenta con un control adecuado
que permita mitigar el riesgo en cuanto a los datos entregados en los estados de cuenta o
en los auxiliares ya que los mismos presentan diferencias.

8. ASPECTOS POSITIVOS.

Es importante resaltar el compromiso del personal de la Direccion Financiera para la
entregar en forma oportuna y diligente de la informacion solicitada para el desarrollo de la
Auditoria.

Se resalta también, que la Direccién Financiera esta realizando un esfuerzo importante en
la revision y actualizacion de los documentos inherentes al proceso, con el fin de
garantizar que las actividades realizadas conlleven a entregar productos con los
estandares de calidad requeridos en la funcién publica.

9. NO CONFORMIDADES.

9.1.El proceso de Gestion Financiera no cuenta con controles preventivos ni detectivos
gue permitan identificar y mitigar el riesgo en cuanto a la expedicion de los estados de
cuenta de acuerdo con el numeral 5.4.2. Evaluacién de riesgos establecido en el
Lineamiento “GESTION DEL RIESGO SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD Cédigo:
SDS-PYC-LN-12 V.6”

9.2 El proceso no asegura el cumplimiento de los objetivos institucionales y de sus
procesos, ya que como primera linea de defensa, de acuerdo con el PLAN DE
ADECUACION Y SOSTENIBILIDAD SIG-MIPG Cddigo: SDS-PYC-PL-002 V.3 debe
realizar el analisis, evaluacion, tratamiento y monitoreo de la informacién entregada en
cuanto a la expedicion de Estados de Cuenta, lo cual no se evidenci6é durante la auditoria.

9.3 No se evidenci6 para la emisién de Estados de Cuenta la solicitud de la “matriz de
seguimiento financiero” que deben realizar la supervisién de los contratos y/o convenios
de acuerdo con el numeral 5.5.5 de LINEAMIENTO PARA LA SUPERVISION E
INTERVENTORIA DE _CONTRATOS O CONVENIOS Cobdigo: SDS-CON-LN-006 V.1,
incumpliendo lo establecido en la Circular Interna 003 del 23 de enero de 2018.

10. ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS.

10.1 Es importante que el Proceso de Gestion Financiera revise el adecuado
diligenciamiento y gestion de los controles establecidos tanto en la radicacion de
solicitudes como de entregas estados de cuenta, ya que actualmente no se evidencia la
efectividad de los mismos en el aplicativo CORDIS.

10.2 Es importante que la Direccién Financiera establezca mecanismos de articulacion
junto con la Subdirecciéon de Contratacion con el fin de agilizar la expedicién de Estados
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de Cuenta lo que permitiria la oportunidad adecuada en la liquidaciébn de contratos y
convenios y, de esta manera disminuir los saldos de pasivos exigibles.

10.3 Teniendo en cuenta el ciclo PHVA, es pertinente la implementacién de un informe de
seguimiento a la expedicion de Estados de Cuenta con la peridiciocidad que establezca el
proceso con el fin de verificar y controlar la oportunidad de los mismos, y de esta manera,
abordar acciones que permitan agilizar las liquidaciones de los contratos y/o convenios

10.4 Es pertinente, que el proceso de gestion financiera verifique que las actividades de
control aplicadas sean adecuadas y eficaces para asegurar la idoneidad de datos
registrados en el sistema de informacion, con el fin de mejorar los tiempos de respuesta
en la expedicion de los Estados de Cuenta

10.5 Fortalecer los mecanismos de conciliacion de cuentas de pagos realizados a los
contratos y/o convenios suscritos con el FFDS y la SDS con el fin de evitar reprocesos y
devoluciones en la emision de los Estados de Cuenta.

10.6 Es importante separar los giros por cada fuente de financiacion en los registros
presentados en los auxiliares de ordenes de pago, con el fin de dar mayor claridad en la
informacion y asi, mejorar la oportunidad en la expedicion de los estados de cuenta.

11. CONCLUSIONES.

Siendo los estados de cuenta en general, una lista de las transacciones (Contratos y
Pagos) realizadas y sus efectos sobre el saldo que cambia de acuerdo con cada
transaccion, se sugiere que la Direccion Financiera evalle la posibilidad de que estos
sean gestionados y certificados por la Oficina de tesoreria, quienes son los encargados de
realizar los pagos después de verificar que cada giro cumple con los requisitos
establecidos en el marco normativo para entidades del gobierno, y que previamente han
sido certificados por presupuesto (Cdps, Rps) y por contabilidad mediante el registro de
las operaciones contables a que haya lugar, teniendo en cuenta que los hechos
econdémicos se deben registrar conforme a los criterios de reconocimiento, medicion vy
revelacion.

De esta manera, se busca obtener una accion de mejora que optimice la oportunidad de
la expedicion de los estados de cuenta y por consiguiente también logre la agilizacion del
proceso de liquidacion de contratos y/o convenios, disminuyendo asi, de forma
significativa los saldos fenecidos que tiene la Entidad y que son objeto de hallazgos por
los Entes de Control.

Revisado el procedimiento de emision de Estados de Cuenta, la Oficina de Control Interno
evidencié que se incurre en reprocesos que prolongan los tiempos de respuesta en la
expedicion de los mismos tomandose como promedio 54 dias (de acuerdo con la muestra
tomada diciembre de 2019) para la respuesta efectiva a la solicitud, lo que podria
derivarse en el retraso de la liquidacién de contratos y/o convenios.

Con el fin de generar una mejora continua en el procedimiento de expedicion de Estados
de Cuenta, es pertinente revisar los sistemas de informaciéon y realizar las pruebas
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correspondientes que permitan asegurar la veracidad de los datos que se presentan para
la elaboracion de los mismos.

12. PLAN DE MEJORAMIENTO

Como resultado de la auditoria, el proceso de Gestion Financiera debera cumplir con el
lineamiento establecido por la direccion de planeacion institucional y calidad para la
elaboracion del plan de mejoramiento que tenga lugar con el fin de realizar el tratamiento
adecuado a los riesgos incluyendo en las actividades el ciclo PHVA y de ser necesario
realizar mesas de trabajo cuando los hallazgos y acciones para abordar los riesgos que
involucren otras dependencias.

13. ANEXOS.

N/A

NOMBRE (S) Y APELLIDO (S) Y FIRMA (S) DE AUDITOR (ES).

APRUEBA JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO,

OLGA LUCIA VARGAS COBOS



