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PROCESO EVALUADO: )
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y GESTION SECTORIAL

DIRECCION EVALUADA: )
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA

NOMBRES Y APELLIDOS DEL LIDER DEL PROCESO/DEPENDENCIA EVALUADA:
ADRIANA MARIA CEBALLOS CALLE.

NOMBRE DE LA EVALUACION POR PRUEBA A APLICAR: Seguimiento.
PERIODO EVALUADO: Diciembre de 2018 a Julio de 2021.

FECHA DE INICIO DE LA EVALUACION: 01/06/2021

FECHA DE TERMINACION DE LA EVALUACION: 30/07/2021

NOMBRES Y APELLIDOS DEL AUDITOR ASIGNADO DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO: Lyda Rocio Manrique Garzén

TIPO DE PRUEBA: SELECTIVA X VERIFICACION SEGUIMIENTO X

1. OBJETIVO DE LA EVALUACION POR PRUEBA:

Realizar el seguimiento técnico al avance en la ejecucion de la infraestructura fisica del
proyecto denominado: “CONSTRUCCION Y DOTACION DEL HOSPITAL DE USME’,
segun las etapas establecidas en el Convenio No. 676500 de 2018 (preconstruccion y
construccion).

2. ALCANCE:

Verificar el avance en las fases establecidas en el convenio No 676500 de 2018
(preconstruccién y construccién) las cuales incluyen entre otras actividades la ejecucion y
terminacion de los estudios y disefios, obras e interventoria del proyecto “CONSTRUCCION
Y DOTACION DEL HOSPITAL DE USME”, en el periodo comprendido entre Diciembre de
2018 (Fecha en la cual se suscribio el convenio 676500 de 2018) y Julio de 2021, sin
perjuicio de evaluar lo gestionado antes del periodo a evaluar.

3. CRITERIOS DE LA EVALUACION:

3.1.Generales:

Para el seguimiento se tuvo en cuenta el Marco Normativo aplicable, los principios de la
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funcion Administrativa, el conjunto de procedimientos, politicas y controles orientados al
cumplimiento del proyecto “CONSTRUCCION Y DOTACION DEL HOSPITAL DE USME”,
en las fases de preconstruccion y construccion.

Asi mismo dentro de la revision se tuvo en cuenta el Plan de Trabajo aplicado en las lineas
de defensa adoptadas teniendo en cuenta el esquema general y su interaccion para la
mitigacion, control y tratamiento en general del riesgo.

3.2.Especificos:

Se procedié a verificar aleatoriamente las obligaciones y/o compromisos de las partes del
Convenio No 676500 de 2018 y las de los contratos derivados de este, por lo que se tuvo en
cuenta el cronograma general del convenio y la programacion de obra (cronograma de
actividades), informes de gestién y seguimiento, actas de reunién entre otra informacion,
durante el periodo referido en el alcance del presente documento.

4. NORMATIVIDAD:
v' Constitucion Nacional- Arts.116, 209 y 269.

v Ley 87 de 1993: “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

v Ley 400 de 1997: “Por la cual se adoptan normas sobre construcciones sismo
resistentes”.

v' Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacidon con recursos publicos. Normas expedidas por la Contaduria General de
la Nacion respecto de la contabilizacion de activos y rendicion de cuentas.

v' Decreto 318 de 2006: "Por el cual se adopta el Plan Maestro de Equipamientos de
Salud para Bogota Distrito Capital".

v' Decreto 553 de 2012: “Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto Distrital
318 de 2006 - Plan Maestro de Equipamientos de Salud para Bogota Distrito Capital-,
y se dictan otras disposiciones”.

v' Decreto 507 de 2013: “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de la
Secretaria Distrital de Salud de Bogota D.C”.

v' Resolucién No 4445 de 1996: “Por el cual se dictan normas para el cumplimiento
del conteniendo del titulo IV de la Ley 09 de 1979 en lo referido a las condiciones
sanitarias que deben cumplir los establecimientos hospitalarios y similares.

v' Resolucién 2053 de 2019: “Por medio de la cual se definen las reglas y los
requisitos para la expedicion de los conceptos técnicos de viabilidad de los proyectos
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de inversion cuya fuente de financiacidén o cofinanciacion sea el Presupuesto General
de la Nacién - Ministerio de Salud y Proteccion Social...”.

v' Resolucién No 3100 de 2019: “Por la cual se definen los procedimientos y
condiciones de inscripcion de los prestadores de servicios de salud y de habilitacion
de los servicios de salud y se adopta el Manual de Inscripcion de Prestadores y
Habilitacion de Servicios de Salud”.

v' Acuerdo 641 de 2016: “Por el cual se efectla la reorganizacion del Sector Salud de
Bogota Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden otras
disposiciones”.

v' Acuerdo 713 de 2018 “Por el cual se autoriza a la Administracion Distrital, por
medio del Fondo Financiero Distrital de Salud, para asumir compromisos con
cargo a vigencias futuras ordinarias para el periodo 2020 — 2022”, hasta por la
suma de doscientos treinta y dos mil, trescientos veintiocho millones de pesos
constantes de 2018 ($232.328.000.000) para el desarrollo integral del proyecto
del Hospital de Usme.

v' Circular 05 de 2016: "Proyeccion vigencias futuras".

v' Mapa de Riesgos: “Proceso Planeacion Sectorial — Direccién de Infraestructura”.

5. FUENTES DE INFORMACION Y DATOS ANALIZADOS:
Se tuvo en cuenta la siguiente informacion:

v Contenido del informe final de la Auditoria con énfasis en riesgos del proyecto 1191
denominado: “Actualizacion y modernizacion de la infraestructura, fisica, tecnologica
y de comunicaciones en salud” realizada por la Oficina de Control Interno en la
vigencia del 2019.

v' Documentaciéon remitida por la Direccion de Infraestructura mediante radicado
No 20211E14173 de fecha 24 de Mayo de 2021.

v Informacién y evidencias obtenidas en las mesas técnicas No 01, 02 y 03 realizadas
con el proceso los dias 08, 15, y 28 de Junio de 2021 respectivamente, en las cuales
se solicito documentacion y/o aclaracion a la gestion siendo remitida a traves del
correo electronico en formato OneDrive. Asi mismo se obtuvo informacién en la visita
al proyecto el dia 30 de Junio del 2021.

6. DETERMINACION DE LA MUESTRA REPRESENTATIVA:

En el presente seguimiento de acuerdo al periodo descrito en el alcance, fueron analizadas
aleatoriamente las obligaciones de las partes y las evidencias que soportan la ejecucion del
avance en la FASE DE PRECONSTRUCCION (adquisicién del predio y ejecucion de
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estudios y disefios) y la FASE CONSTRUCCION, establecida en el Convenio No 676500 de
2018 y los contratos derivados de este.

Vale la pena aclarar que el equipo auditor tom6é como muestra para su analisis desde la
ejecucion de los estudios, disefios y obtencién de permisos (fase de preconstruccion), asi
como el avance en la etapa de construccion (obras e interventoria) para el proyecto del
Hospital de Usme.

7. RESULTADOS DEL ANALISIS DE INFORMACION, DATOS Y EVIDENCIAS.

7.1.Antecedentes del proyecto segun Plan de Desarrollo:

v El propésito para la construccion del Hospital de Usme continué en el Plan de
Desarrollo “Bogota para vivir mejor” para el periodo de 2016 a 2020 en el eje
estratégico - Pilar 1 “Igualdad de Calidad de Vida” y formulado por la S.D.S, en el
proyecto No 1191 denominado: “Actualizacion y modernizacion de la infraestructura,
fisica y tecnoldgica”, a través de la meta 2.

v La estructura del proyecto se adelanté por la SDS a través del contrato No 1796 de
2016, suscrito con la Financiera de Desarrollo Nacional FDN y en la etapa
precontractual adelantada por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
(contratacion de los contratos de Obra Llave en Mano e Interventoria), la asesoria fue
llevada a cabo mediante el contrato 475 de 2019, también suscrito con la FDN y la
SDS.

v' El proyecto continlia su ejecuciéon en el actual Plan Distrital de Desarrollo (PDD)
2020-2024 'Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI', a
través del proyecto formulado por la S.D.S. No 7790 denominado “Fortalecimiento de
la Infraestructura y dotacién del sector salud” para las vigencias 2020 a 2024 se
incluyéo en la meta No 1 “Avanzar en 75% en construccién y dotacién de 3
instalaciones hospitalarias a 2024”.

v La oficina de control Interno, realizo en la vigencia de 2019 la auditoria con énfasis en
riesgos a las metas del proyecto 1191, evidenciandose el estado de avance por
proyecto de acuerdo con los soportes presentados por la Direccion de
Infraestructura.

7.2.Antecedentes del proyecto presentado por la Subred Integrada de servicios de
Salud.

Se observo por el grupo auditor que el proyecto de inversion fue formulado por la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur el cual cuenta con concepto técnico por la Direccion de
Infraestructura de la SDS de fecha 23 de noviembre de 2018, fue inscrito y registrado en el
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DIRECCCION DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA

NOMBRE DEL “Construccién y Dotacion Nuevo Hospital de Usme”

PROYECTO:

ENTIDADE Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE

DIRECCION: Carrera 5 Este No.110-11 Sur.
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Fuente: Concepto Técnico Direccion de Infraestructura 2018

De otra parte se verifico la inscripcion del proyecto en el Plan Bienal, encontrando que este
fue inscrito en el P.B de Inversiones Publicas en Salud del Ministerio de Salud 2018-2019
con No de radicado 2018ER95620 de fecha 19 de diciembre 2019 asi:
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®"c LamE ® ° ESE | Sl | Proyecto Tipo O | | entructura | Dotacion Proyecto Al

|
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il | Unidar De Serviios e | o o Nuevo 1.0bra noeva 20000000 23023149 sl

Salud Ustme

Construccidn y
28 Unidad De Servicios De | Dotacion Centro de
Salwd 50 Mexicana Afencion Pricritaria en
Salud Mexicana
Adecuaciin estruciural,
reardenamiento y |
dotacidn para el Centro i 3 Remodetacion 3000.000 571.200 sl
da Atencitn Priotaria en
Salud 20 |
Adquisicion de dotacion |
de: senvicios de control |
esoecial parael Centro - 571.200 sl
de Atencidn Prortaria
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| Construceidn y
3 Unidag De Senvicios De | Dolagitn Cenlra de

Salud Cabafias + Atencion Pricritaria en
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Sued el | e dtin o s

1.0bra nugva 8.000.000 571.200 8l

% Unidad De Semvicios De
Salud 29 Kennedy

Unidad De Semvicios De
Salud 51 Zona Franca

1.0bea nueva 8000000 571.200 8

Fuente: Inversiones Publicas en salud 2018-2019

7.3.Localizacion del proyecto:

En cuanto a la localizacion, como se observa en la siguiente imagen, el proyecto
“CONSTRUCCION Y DOTACION DEL HOSPITAL DE USME”, sera desarrollado en el
predio en la ciudad de Bogota, localidad de Usme ubicado en la Kr 5 Este 110 -11 Sur con
matricula No0.50S-40034532 adquirido por la Subred Sur en la vigencia de 2019 (27 de
Junio de 2019- Escritura No 2087 de la Notaria 19 de Bogotd), a la Empresa de
Renovacion Urbana-ERU, segun certificado de tradicion y libertad con PIN No
190924942623821501, el area es de 47.188.99 M2 y se encuentra incluido en el “PLAN
PARCIAL TRES QUEBRADAS- MANZANA 55 — LOCALIDAD DE USME” y hace parte del
sector catastral denominado “Puerta al Llano” segun avaluo catastral. Cuenta con la
disponibilidad de los servicios publicos (acueducto, alcantarillado, y energia eléctrica) y esta
en el marco del Decreto 190 de 2004 el cual reglamenta:

NORMATIVA URBANISTICA Decreto 405 del 004 - UPZ 59 Alfonso Lopez

AREA DEACTIVIDAD Suelo de Expansin Urtana

TRATAMIENTO URBANISTICO | Aplica o dispuest e l Pl de Ordermiento Zonal de Use
SECTOR NORMATINO - POZ st (Decreto 252 de 2007) ¢! Plan Parcial Tres
SUBSECTOR DE SO Quebradas (Decreta 438 de 2009) v la Resaducion 18-3-1127 del
SUBSECTORDE EDIFICABILIDAD | 16denoviembre de 2018, de la Curaduria Urbana No. 3 de
ALTURA MANIMA Hogotd."Porfacual s aprucha el Proyecio LibaniSlico General
TIPOLOGTS DE CONSTRUCCION | comespondiente ¢ a Unidad de Gestién 2 del Proyecta

INDICE DE OCUPACION Urbanistico denominado Plan Parcial Tres Quebradas y e

INDICE DE CONSTRUCCION concede Licencia de Urhanizacion par 1 Etapa | de a misma
ANTEIARDIN Unidad de Gestin, 5o ¢stablecen sus nomnas urbanisticas, y s¢
(i s obligaciones & cargo de urbanizador responsable para
AISLAMIENTO LATERAL ¢l precio localizzdo enla KR 5 Este 11011 Sur(actual), KR 4C
lse 115 40 anterio), de s Localidad de Usne”.

Fuente: Informe Técnico Avalio Comercial No 2019-0015- UPZ 59- Alfonso Lépez Plano de usos permitidos
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Segun el siguiente registro fotografico, el predio presenta una topografia tipo mixta e
irregular.

Fuente: Visita predio 30 de Junio

El valor total del predio segun el Avalio Comercial fue por la suma de Dos Mil Quinientos
Cuarenta y Ocho millones, Doscientos Cinco Mil Cuatrocientos Sesenta pesos
($2.548.205.460.00 m/cte); vale la pena aclarar que para la compra de este fue asignado a
través del Convenio 676500 de 2018 la suma de 16.673.000.000 m/cte segun la Clausula 4
“Cuantificacion de los aportes de las partes”, como se muestra a continuacion:

CLAUSULA 4 - CUANTIFICACION DE LOS APORTES DE LAS PARTES:

Aportes de la SDS-FFDS: La suma de DOSCIENTOS NOVENTA MIL MILLONES DE PESOS ($290.000.000.000), 2
recios constantes del afio 2018

Aporte SDS - Valor
Recursos compra predio 16.673.000.000
Recursos vigencia 2018 contrapartida Vigencias futuras ordinarias 40.999.000.000
Vigencias futuras ordinarias gestién integral Nuevo Hospital Usme 232.328.000.000
Total 290.000.000.000

Fuente: Convenio 676500

Por lo anterior, se observa un saldo correspondiente al rubro para la compra del predio por
valor de $14.124.794.540 m/cte, por lo que se sugiere sean reintegrados al Tesoro Distrital
de conformidad con el procedimiento dispuesto en el numeral 3.2 del Acuerdo de Servicios
para la Administracion Delegada de los Recursos, Suscrito entre el FDF, la SISS Sur y la
Secretaria Distrital de Hacienda- Direccién Distrital de Tesoreria, tal y como se presenta a

continuacion:
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ACUERDO DE SERVICIOS PARA LA ADMINISTRACION DELEGADA DE LOS 3.2. MANEJO DE SALDOS Y RENDIMIENTOS BANCARIOS:

RECURSOS SUSCRITO ENTRE EL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

(FFDS), LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR - ESE (La SUBRED) - " ~

Y LA SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA - DIRECCION DISTRITAL pg 08 fendimientos financieros generados en la(s) cuenta(s) bancarias) en donde se
manejaran los recursos cuya administracion fue delegada a LA SDH-DDT, seran

TESORERIA. s S S e
reintegrados al Tesoro Distrital con el siguiente procedimiento:
Entre los suscritos: La SECRETARiA DISTRITAL DE HACIENDA - DIRECCION
DISTRITAL DE TESORERIA, representada en este aclo por Beatriz Elena Arbeléez 1. La OGI (DDT) realizara la legalizacion de los respectivos rendimientos financieros

Martinez, mayor de edad, identificada con |a cédula de ciudadania 51.600.465 de Bogota, i i istri i
quien actla en su calidad de Secretaria Distrital de Hacienda, segtin el Decreto Distrital 01 dlrecmn‘!eme comot lg: |ngresc: o DISttnm‘ pex fo cudl, LA SUBRED o realkcara
de 2016, y Felipe Angel Carvajal, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania reconocimiento con, d e'por €818 Concepfo. =y

No. 80.502.992 de Usaquén, en su calidad de Tesorero Distrital, segin Resolucién No. 2. La OC (DDT) certificar4 mensualmente a la SPFI (DDT) el valor los rendimientos
SDH-27 de enero 18 de 2016 y Acta de Posesion No. 015 de 1 de febrero de 2016, en financieros legalizados en la(s) cuenta(s) bancaria(s).

adelante "LA SDH-DDT", de una parte y de la otra LUIS GONZALO MORALES SANCHEZ, 3 |5 SPFI (DDT) instruird a la OOF (DDT) sobre el traslado de los rendimientos

identificado con la cédula de ciudadania No.70.095.728, obrando en su condicion de % . o . .
Secretario de Despacho de la SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD, identificada con NIT. legalizados y certificados a una cuenta ordinaria de la DDT, dentro de los cinco (5) dias

No. 899.999.061.9 y Director Ejecutivo del FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD, habiles posteriores al cierre del EDT.

idamtifinadn aam Al MIT KA QAA V4R OE2 9 mamhenda madiamia Naseata Ma N4 dal N4 Jdn

Fuente: Acuerdo de Servicios para la Administracion delegada de los Recursos Suscrito entre el FDF la SISS Sur y la Secretaria Distrital de Hacienda- Direccion Distrital de Tesoreria

Se evidencio que el predio fue entregado por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
al contratista en fecha de 12 de Mayo de 2020, segun acta de entrega en el marco del
contrato llave en mano No 3846, asi:

CONTRATO DE OBRA LLAVE EN MANO No. 3843 DE 2020
CONTRATO DE OBRA LLAVE EN MANO PARA EL DISENO, CONSTRUCCION, DOTACION Y Firma:
ALISTAMIENTO DEL HOSPITAL DE USME. :

ACTADE ENTREGA DEL PREDIO PARA EL PROYECTO DE DISERO, - ) T . - : -
CHRISTIANFROMME Llis FERNANDO PIKEDA .WILA
RUCCION DOTACION Y ALISTAMIENTO DEI : .
CONST L HOSPITAL DE USME . C.C. 79521815 . - lc.. 79269492 ME' ‘)
- ! 3 i Aulorizado Represenlante Legal
A [os doce (12) dias def mes de mayo del afio 2020, se reunieron el sefior CHRISTIAN FRO_MME, i |Consorcio Nuevo Hospital de Usme Subred Inlegrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

identificado con cédula de cludadania N°79.521.815 de Bogoté; debidamente autorizado por el sefior
" OSCAR FELIPE RUEDA PLATA, en calidad de Representante Legal Suplente del CONSORCIO - =
~'NUEVO HOSPITAL DE USME idenlificada con el NIT, 901.370.201-1; “conformado por POWER' : i : .
CHINAINTERNATIONAL GROUP LIMITED SUCURSAL COLOMBIA, con NIT 901.221.033-9, con -

una pachipacwn del achenta por ciento (80%) y JBER INGENIERIA SAS, con NIT 800.23¢.337-6,, - Firma; Sy P :
* con una participacion del veinte por ciento (20%) de una parte; el Doctor LUIS FERNANDO PINEDA 1 S i s/ . )
AVILA, identiicado con ‘cédula de ciudadania ‘N°79.269.492 de Bogot4, en su calidad de : C //Zsf;{j 2
*Representanto Legal e SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR ES.E, paratra : : T 4
parle, -la Doctora GLORIA LIBIA POLANIA AGUILLON ‘identificada con cédula de cludadama E — / = “
N"51.921.553 de Bogola, en calidad de Supervisora del Contrato en su condicion de Jof de ja - " CLAUDIA AMEZQUITA SANDOVAL IGLORIALIBIA PQL/A’NTA AGUILLON
Ollcma de Desarmllo lnshlucwnal ‘el Arquitecto JOSE NAPOLEON POSADA VIANA, identificado C.CN51 747053 . IC.C.51001553 . b
con- wuuia de-ci N°9:141:714-de-Magangué;-encalidad-de-Gerente~de-Proyetios” YT Directora/Ce Interventoria * lsefe Oficina Desarmallo Insfituclo nal i i
SurESE. S”ﬁ“ﬁ'?ﬁéemem CLAUDL AlaAGMBEIBmela Idz IasAslug[;dyle?!,d'aedna-,d; Sd:”':'ﬂmd sn;’j 5;':;‘ i (Consorcio infervenloria Hospital Usme 15+~ =~ {Supervisora -

Fuente: Acta de Entrega del predio de fecha de 12 de mayo del 2020

7.3.1. Vias Acceso:

Las vias que permitiran el acceso al Hospital son la carrera 2 y la calle 110 sur, (ver
imagen), la construccién de estas le corresponde a Alcaldia Local de Usme, quien en la
vigencia de 2020 suscribio el contrato de consultoria No 404- FDLU -2020, cuyo objeto es:
‘Realizar la consultoria de estudios y disefios de malla vial y su espacio publico en la
localidad de Usme”, el contrato cuenta con los siguientes datos segun el acta de inicio que
se muestra a continuacion:




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
SECRETARIA DE SALUD

OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL
RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA
SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O
SEGUIMIENTO
Cdbdigo: SDS-ESC-FT-008 V.5

Elaborado por: Rocio
Zabala

Revisado por: Olga Lucia
Vargas Cobos

Aprobado por: Olga Lucia
Vargas Cobos

Ton e Conmat

Frcka o ik

g o qpcacte

Feca de erorscte

Vb el Gt

Combte PABLO EWRLIO BOCARELO NGEMIROS CONSULTORES & CIA & EN 5, . N ssonnaarn-7

o 1143 ol 31 de surten o 220 3434 763060

P e Cumphmart: PRCE 13 Sagn
O B 84

Facra Ao Pokzz: 960VI1

e os ancro, MABEL ANDREA SA TOLEDO, Mestcack con b cchfa de Gucaderia M. 53150884 e Bogeth w o
[DESARROLLO LOCAL OF UGN, mombeads mecirre.

b pipreelymergraplaalise loper 03
o St S e i
g o raaier
o
e o o e B 0 e b DO BRSO
T A e L e 4
TR o L 3, G AL s s e oS
o S A
SUPERVISION.

-
et e
cont ot Lo e

o JIONP

» a4 L
o fr— oreh s
.. s
R
coum oA boon sz

Probsins Iabresiuces AGOL
Corer g Pestecin fe Serveiea N* 1L STULU2021

Cory Ty -
s e [SURSEE S——) o 1

— T H— |

- [———

Fuente: Acta de inicio- Contrato No 404 —FDLU-2020.

Tiene un plazo de ejecucién de seis (6) meses contados a partir del 17 de febrero de 2021,
hasta el 16 de Agosto de 2021 y el valor es de $434.743.000 m/cte.

Actualmente estos disefios se encuentran suspendidos teniendo en cuenta que el Plan de
Implantacién del Hospital establece un ancho de perfil en el tramo interior del predio de 13.5
metros, mientras que el perfil existente de la via es aproximadamente de 7 metros, asi
mismo la continuidad de esta Carrera 22 al interior del proyecto (Estudios y disefios y
ejecuciéon de las obras) es competencia del contratista de obra segun contrato Llave en
Mano No 3843 de 2020.
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Fuente: Ayuda de memoria junta de Infraestructura sesién 9

Fuente: Acta visita de obra de fecha 30 de Junio de 2021.
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Carrera 2 interior del Proyecto

Por otra parte, en el costado derecho del punto de interseccién entre las vias, se encuentra
un predio de propiedad de la EAAB en el cual fue construido un tanque, es por ello que
actualmente se adelantan reuniones entre las entidades involucradas (Alcaldia local de
Usme, Subred Sur, EAAB, entre otras) con el fin de tomar la decision final que favorezca el
desarrollo de la via de acuerdo con los pardmetros técnicos establecidos en el Plan de
Implantacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, y segun informacion obtenida por los asistentes (Contratista
de obra e Interventoria, Subred Sur) en visita al proyecto el dia 30 de Junio de 2021 (ver
planilla de asistencia, segun tabla anterior), tanto los estudios y disefios para las vias de
urbanismo que desarrolla el contratista de obra asi como el contrato suscrito por la Alcaldia
local de Usme a la fecha se encuentra suspendido.

Por lo anterior, se recomienda implementar las estrategias en el menor tiempo posible para
dar continuidad a las actividades que permitirdn la construccion de esta via y asi evitar
traumatismos para el acceso al proyecto.

7.4.Anédlisis del Convenio No 676500 de 2018:

El Convenio No 676500 de 2018, fue suscrito entre la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E, y el Fondo Financiero Distrital de Salud — FFDS, vigente a la fecha, tiene
por objeto “Aunar esfuerzos y recursos administrativos, econémicos y técnicos que permiten
efectuar las acciones necesarias para el desarrollo del proyecto del Hospital de Usme”,
presenta la siguiente informacion:
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PLAZO INICIAL Desde el 12 de diciembre de
2018 hasta el 31 de diciembre de
2022

FECHA DE INICIO | 12 de Diciembre de 2018.

FECHA DE | 31 de Diciembre de 2022.

TERMINACION

INICIAL

FECHA DE | 30 de Junio de 2023.

TERMINACION

(Segun  prorroga

No 01).

ADICIONES N.P

VALOR TOTAL $292.495.623.006 m/cte
$290.000.000.000 m/cte por
parte del FFDS
$2.495.623.066 m/cte por parte
de la SUBRED Sur

Se establecen compromisos para ser ejecutadas por las Partes, segun el numeral ocho (8)
del capitulo ESTIPULACIONES CONTRACTUALES — COMPROMISOS DE LAS PARTES —
COMPROMISOS DE LA SDS — FFDS y de la Subred SUR de los cuales la OCI analizo
aleatoriamente las siguientes:

7.4.1 Compromisos Generales y Especificos del FFDS: Segun las clausulas 10 y 11 del
Convenio 676500 de 2018 se establecieron obligaciones, de las cuales el grupo
auditor analizé y solicito aleatoriamente evidencias de las sefialadas a continuacion:

CLAUSULA 10 - COMPROMISOS GENERALES DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD: Ademas de
las inherentes al objeto, el FFDS- SDS se compromete en especial a:

W 1. Exigirla ejecucion idanea del objeto del convenio, bajo las condiciones y caracteristicas técnicas previstas.

> 2. Ejercer el control sobre el cumplimiento del objeto del convenio a través del Supervisor del mismo.

3. Suministrar los elementos ylo espacios necesarios para la ejecucion del objeto del convenio si a ello hublere
lugar.

. Aprobar la Garantia inica que en debida forma se consfituya, i a ello hubiere lugar,

. Exigir la certificacion de pago de aportes al sistema general de sequridad social y aportes parafiscales.

. Realizar los aportes del convenio en la forma pactada.

. Cumplir con fas demés sefaladas en el articulo 4° de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de
2015, Decretos Reglamentarios y demas normas concordantes.

. Aplicar fas sanciones y correctivos establecidos en la Ley, el Estudio Previo y el mismo convenio, en caso de
incumplimiento total o parcial por pare del asociado, adelantando las acciones necesarias para el
reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y de las garantias a que hubiere lugar.

. Nofificar por escrifo al garante de los hechos o circunstancias no previsibles que sobrevengan con
posterioridad a la celebracion del convenio y que, conforme al erterio consignado en el inciso 1° del articulo
1058 del Cédigo de Comercio, signifiquen agravacion de! riesgo o variacién de su identidad local segtin lo

establece el articulo 1060 del Cadigo de Comercio.

. Verfficar a través del supenvisor del convenio, que la SUBRED dé cumplimiento a las condiciones
esteblecidas en la Directiva 01 de 2011 relacionada con la inclusion economica de las personas winerables,
marginadas ylo excluidas de la dindmica productiva de la ciudad (cuando haya lugar).

- Hacer seguimiento a la corresta destinacion de los recursos aportados para el cumplimiento del objeto del
convenio, En el evento en que se evidencie una destinacion de los recursos desembolsados diferente a la
pactada, se dard lugar & la terminacion inmediata del convenio y a la exigibilidad del reintegro de la totalidad
de los recursos desembolsados, més sus rendimientos financieros e informara del hecho a la dependencia
respectiva para lo de su competencia

. Liquidar el convenio, sl a ello hubiere lugar

®© ~oo~

!
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CLAUSULA 11 - COMPROMISOS ESPECIFICOS DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD; Ademés de

las inherentes al objeto, el FFDS- SDS se compromete en especial

s, Aportar los entregables de la estructuracion (Técnica, legal y financiera) del proyecto del *Hospital de Usme”

s0n los siguientes: Entregable No.! - Informe Consalidado de la Pre- evaluacidn y Pre - dimenslonamiento del

proyecto Hospial de Usme" - ‘Fase | de la Estrucluracion” Entregable No.2 - Iforme de Debida Dilgencia
del proyecto "Hospal de Usme" Entregable No.3 - Proyectes Médico Arquitectonicos ~ (PMA) - del proyecto
"Hospital de Usme" - 'Fase Il de la Estructuracidn”

. Enlregar los docuentas Técnioos, Legales  Fnancieros: Productos de fa Estruciuraci en tres (3) Fases y
(8) Componentes: 1. Componente Estudi de Mercado, 2. Componente Técrico Salud, 3. Componenie
Técrico Urbano Arquiecidnico, 4. Componente Técnico Ambiental, 5. Componente Téanioo Socil
Comunitarko, 8, Componente Téenico Insftucional o de gestién, 7. Componente Legal, 8. Componsnt
Economico y Financiero; realizada por FON en desarmollo del Conirato 1796 -1,

w3, Susorbirun convenio riparto ene la SECRETARIA DE HACIENDA DISTRITAL (Tesorerla Distrtal), la SDS

/FFDS yla SUBRED para el manejo de los recursos del converio.

. Controlar e cumpliienta de las obigaciones derivadas del convenio y los documentos que o compenen.

w5, Suscrbir, conjuntamente (el Supervisor de la SDS-FFDS y el Supenvisor de SUBRED), las actas previstas

en &l convenio y los documentos que lo componen,

w6, Efectuar los trdmits presupuestales nacesarios, para que fodas las vigencias fiscales correspondientss, se

programen, gien y ejecuten 05 apories corespondienes.

3

i

1. Ga'an?iza' durante el plazo de ejecucion del converio el talenio humano especiaiizado y con perfies
@propiados con el fin de cumpli con el objeto def convenio, asi coma los recursos administrativos y logisticos
necesarios

8. Las demds que sean necesarias para el cabal cumpiimiento del obieto del convenio

Duranie |z FASE DE PRE-CONSTRUCCION

9. Apoyar a la SUBRED a ravés del Equipo Técnico de Apoyo a fa Supervision en los componentes: técnico,
legal y financiero, en Ia ejecucion de esta Fase

10. Realizar el acompaiamiento pemanente a la SUBRED en el desamollo y ejecucion de los procesos écnicos
¥ de contratacidn establecido para el logro del objeto def convenio.

11. Cooperar con la SUBRED en los iramites ante las Autoridades Estatales, para fa oblencion de las Licencias v
Pemisos necesarios para iniciar las Obras de Construccidn, incluyendo I suscripcion de aquellos
documentos que deban ser firmados por la SDS-FFDS

12. Facilitar los acuerdos insfitucionales que permitan la cabal ejecucion del presente convenio.

13. Suscribi, conjuntamente (el Supenvisor de la SDS-FFDS y el Supervisor de fe SUBRED, les actes e informes g
derivados de esta Fase y previstos en el Convenio y en los documentos que lo componen.

14. Las demés obligaciones derivadas de esta Fase.

Durante 'a FASE DE CONSTRUCCION

15. Apoyar & la SUBRED en los componentes: técnico, legal y financiero, en I ejecucion de esta Fase. g

16. Suscribir, conjuntamente (el Supenvisor de la SDS-FFDS y el Supervisor de la SUBRED), las actas e informes
derivados de la ésta Fase, previstos en €l Convenio y en los documentos que lo componen.

17. Las demas obligaciones derivadas de esia Fasa,

Fuente: Convenio 676500 de 2018

Numerales 1y 2 - Clausula 11 se evidencio que los entregables suministrados por la
Entidad a la Subred Sur, los cuales sirvieron como insumo para adelantar los procesos
de contratacion por la Subred, fueron aportados en fecha 16 de enero del 2019, tal y
como se observa a continuacion:

Se firma a los diez y seis (16) dias del mes de enero de 2019,

ol

Y%‘i

3.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
SECRETARIA OE SALUO

ACTA ENTREGA DE LOS PRODUCTOS APORTADOS POR LA
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD A LA SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO CO1.PCCNTR.676500

Por la SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

~ALFREDO LUIS RUEDA PRADA

v

. LEON POSADA VIANA
ALFREDO LUIS RUEDA PRADA, identificado con cédula de ciudadania numero

79°488.101 quien obra como Asesor de Despacho Coordinador General del Proyecto
de Asociaciones Publico Privadas de la SECRETARIA DISTRITAL' DE SA!.UQ hace
entrega a GLORIA LIBIA POLANIA AGUILLON, con céqula‘ de ciudadania numero
51'921.553, Jefe de Oficina Asesora Desarrollo Institucional de la SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR ES.E. y a JQSE NAPOLEON
POSADA VIANA, identificado con cédula de ciudadania nimero 9 141.714, D{rector
de Infraestructura de la SECRETARIA DISTRITAL D_E SALUD _|os siguientes
documentos digitales en dos (2) CD con el proposito de ejecutar e[ objeto cor_\tractual
del Convenio “Aunar esfuerzos y recursos administrativos, econémicos y técnicos que
permitan efectuar las acciones necesarias para el desarrollo integral del proyecto del
Hospital de Usme”, asi:

Fuente: Acta de Entrega de Productos de 2019

Numeral 3- Clausula 11: Se observa la suscripcion del Acuerdo Tripartito, de fecha 21
de Diciembre de 2018 para el manejo de los recursos del Convenio asi:
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Martinaz, mayor do edad, dentificada con la cAdula de ciudadania 51.600.465 de Bogota,
quien actis en su calidad de Secretaria Distrital de Hacienda, segin of Decreto Distrtal 01 P 1 FFDS" /'
de 2016, y Felipe Angel Canvajal, mayor de edad, Kentificado con cédula de ciudadania o AL
No. 80.502.992 de Usaquén, en su caldad de Tesorero Distrital, segdn Resolucidn No. 2
SDH-27 de enero 18 de 2018 y Acta de Posesion No. 015 de 1 de febrero de 2016, en

adelante "LA SDH-DDT", de una parte y de la otra LUIS GONZALO MORALES SANCHEZ,
identificado con la cédula de ciudadania No.70.088.726, cbrando en su condicion de
Secretario de Despacho de la SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD, idantéicada con NIT Secralaro Ciatrtal de Salud
No. £99 969,061 9 y Director Ejactaivo del FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD. Oiractor Ejglcutivo ~ FFDS
identificado con &l NIT No. 800.246.953-2, nombrado mediante Decredo No.001 del 01 de !

enero de 2016 y debidamaente posesionado segin Acta No.007 del 01 de enero de 2016 :

LUIS GONZHLO MORALES SANCHEZ

legaimente facuado para contratar, 68 conformidad con lo dispuasto en el Decrelo No, 706 Por la SUBRED

de 1981, quien en adelante se dencminard indistintamente (FFDS-SDS), por una parte y

CLAUDIA HELENA PRIETO VANEGAS, mayor de edad, idaniificada con cadula de (="

ciudadania No. 38.684.325, en calidad de Gaerante de la Subred Intograda de Servicks de e A e e e

Salud Sur - ESE segin Decreto de Nombramianto 160 def 05 de abril de 2017 y Acta de CLAUDIA HELENA PRIETO VANEGAS

Posesion dal 07 de abri de 2017, en adalante "LA SUBRED", hemos convenido en Gerente

suscribi el presents ACUERDO DE SERVICIOS, previas las siguientes. Subred Integrada de Servicios de Salud Sur - ESE
CONSIDERACIONES

Por la SDH-DDT,
1. La transicion del Sistema Nacional de Salud & Sistema General de Seguridad Social En -
Salud ~SGSSS- definida por Ia Ley 100 de 1993, ha traido como consecuencia numercsos

(
ot -

cambios en el sactor salud, que han e ka estructura, T l = e
y coordinacién de los HOSPITALES PUBLICOS de la Secretaria Distrital de Saiud m Beatrz Elena Arbelaez Mastinez Felpe xng)!l Carvajal
Bogoea, D. C. - SDS, Estos se deben, a las reformas. Secretaria Distrital de Hacknda Tesorero Distrital

sactor coma la Ley 715 de 2001: articulos 43.2.3,432 4y 54, Documaentos CONPES 3175
¥ 3204 de 2002. Ley 1122 de 2007, Decreto 780 de 2016, Decrato 4747 de 2007, Sentancia
C-614 de 2008, Sentencia T-780V08, Ley 1438 de 2011 y la Ley 1608 de 2013, entre otras.
a la complementanedad que debe exstr entre los prestadores de servicios de salud.
poblicos y privados, como parta de la para ol

de calidad y eficiencia de los servicios que se ofrecen a ks usuarios del Distrito Capital

2. La Ley 1438 de 2011 Capitulo Hi, A:uculo 12 estsblece como definicitn: “La Alencidn
Primaria on Salud es s que permite [a alencién
integral @ mq,.m desdo ln umd pobica, la pmmucmn de fa salud, fa prevencion de fa
del paciente an fodos o5

niveles de owv:fwmaﬂ @ fin da garanbizar un mayw nivel de bienastar en ks usuanios, sin
peduicic 4o las compalencies logalos de cada uno da os aclores del Sistoma de Saud,
Hace uso de médodos, fecnolgles y pricticas cientificamente fundamentadas y

Fuente: Acuerdo Tripartito.

Clausula 11- Numeral 4: Con el fin de verificar la obligacién de “controlar el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del Convenio y los documentos que lo
componen”, se analiz6 aleatoriamente la obligacion No 10 de la Clausula 10
‘...Inclusion del personal en condiciones de vulnerabilidad...”, de lo cual se observo
evidencia (correo por cnusme de fecha 1 de Julio de 2021) de la existencia de un
documento de Compromiso Etico, para vincular a grupos poblacionales en condicién de
vulnerabilidad.

Clausula 11- Numeral 5 y numeral 13 (Fase de Preconstruccion), Numeral 16 (Fase de
Construccion):

Dentro de la documentacion aportada por el proceso no se observaron actas e informes
suscritos de manera conjunta (Supervisor de la S.D.S. y Supervisor de la Subred Sur).

Esta informacion fue corroborada en la mesa técnica realizada con el proceso en fecha 15
de Junio de 2021, en la cual se informd: “No existen informes suscritos conjuntamente
entre las parte, se le fue suministrado a la Subred el formato de la Entidad de informes de
supervision para su diligencia, la metodologia que actualmente adelanta la Direccion de
Infraestructura es que la Subred Sur radica el informe, se realizan las observaciones (en
caso de existir) solicitando telefonicamente el cambio o correccion en la o (las) hojas”.

Vale la pena aclara que los 27 informes de seguimiento aportados fueron elaborados por la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur en cumplimiento del Numeral 12 establecido en
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la Clausula 9: Compromisos Especificos de la Subred Sur E.S.E.: “ Presentar al comité de
seguimiento los informes de ejecucion del Convenio...” y las actas suscritas hacen parte es
de la gestion del comité de seguimiento del Convenio No 676500 de 2018, segun la
Clausula 13 “ Comité de Seguimiento”, segun evidencia a continuacion presentada:

S AETA BE REUNIN 1 DEL 14 DE ENERD GE 2013
0w n e
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S — FFO y b4 Subred Salud Sur ESE

Bguth | 3 HE I Gerntin t APR

faecta
ADRIANA MAA CESALLOS CALLE =
C de Imraeerune 5 Tecnciogs W e e v —
RUA DSTRITAL OF SALUO X 2 =

comenio N'OO1POCKTRLATSS00 de 2010

Fuente: Informe de ejecucién No 24 muestra aleatoria. Fuente: acta comité de seguimiento.

Clausula 12- Supervision literal (b) Numeral 5 Seguimiento administrativo: “Elaborar y
remitir a la subdireccion de contratacion un informe trimestral detallado...”

Se observan 5 informes desde el 1 de Febrero de 2019 hasta el 31 de Marzo del 2020, por
tanto existe ausencia de informes a partir de la fecha en mencién (31 de Marzo de 2020).

Clausula 12 literal (b) Numeral 4 Seguimiento administrativo: “Expedir certificado de
cumplimiento de las obligaciones contractuales durante la ejecucion del convenio”

De la anterior obligacion el proceso informo en Mesa Técnica No. 2 que a la fecha no se
cuenta con esta certificacion.

Clausula 11- Numeral 11: Como soporte a esta obligacion se observa la obtencion de la
Resolucion No 11001-3-21-0508 del 16 de abril de 2021, mediante la cual se resuelve a
favor el recurso de apelacion a la Licencia de Construccion en la modalidad de obra nueva
No 11001-3-21-0331 para el predio ubicado en la Carrera 5 E 110 11 (Actual) de la
Localidad de Usme.
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Comtirumessn Reselucion No. 11001-3-21-0508 del 18 de abed de 2021
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Fuente: Documentacion aportada por la Direccion de Infraestructura.

7.4.1 Compromisos ESPECIFICOS de la Subred Sur:

» 1
2
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. Informar de cualquier inicio de

. Gumplir con todas las

demés funciones que les comesponda para lo cual, entre olras, deberd enfregar toda la informacion
requerida, relativa a la ejecucion del Convenio.

concursales, de 6n o de liquidacién de cualquiera
de fos contrafistas vinculados al Proyecto, Esta obfigacion se extiende a cualquier Fase de la gjacucidn del
convenio.

Presentar al Comité Seguimiento los informes de ejecucién del convenio y rendir las cuentas dentro de los
diez (10) primeros dias habiles de cada mes, durante la ejecucidn del mismo.

Garantizar durante el plazo de efecucion del convenio el talento humano especializado y con perfiles
aprapiados con el fin de cumplir con el abjeto del convenio, asi come los recursos administrativos y logisticos
necesarios.

Liquidar dentro del témino legal los Cantratos originados con ocasicn al desarrollo del presente convenio.
Las demés que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto del convenio,

Durante la FASE DE PRE-CONSTRUCCION

. Comprar el Predio seleccionada para desarrollar el Proyecto del *Hospital de Usme”, predio reconocido can

direccion Kr 5 Este 110 - 11 Sur con matricula No 50540034532, en el rea definida por el Decreto No. 438
de 2008 como "PLAN PARCIAL TRES QUEBRADAS - MANZANA 55 - LOCALIDAD DE USME', de
propiedad de |a ERU, en el plazo sefialada en el Convenio.

Adelantar los procesos de seleccion de los Contratista ("Liave en Mano” y de interventoria). .

Suscribir los Contratos requeridos para el cabal cumplimiento del convenio.

Poner en marcha los pracesos de gestin usanda como marco referencial los productos de la estructuracion

‘Suscribir, conjuntaments (los supsrvisores de la SDS-FFDS y de la SUBRED) las actas e informes defivados .

de ésta Fase y previstos en el Convenio y en los documentos que la companen

. Las demas obligaciones derivadas de esta Fase.

Durante la FASE DE CONSTRUCCION

ientes a la Fase de Ci que se
en los diferentes partes de este Convenio y en ks documentos gue lo companen.

coniraios suscritos.

Asegurar que los Contratistas seleccionados para la ejecucion del Proyecio, obiengan y mantengan vigentes
las garantias que le sean exigidas en virtud de ks Contratos.

Atender inmedialaments y de manera completa los requerimientos de las Autoridades Estatales.

Suscribir, conjuntamente (el Supervisor de la SDS-FFDS y el Supervisor de la SUBRED), las actas
informes derivados de la ésta Fase, previstos en el Convenio y en los documentes que la componen,

Las demas obligaciones derivadas de esta Fase.

Fuente: Convenio No 676500

Analizados los anteriores compromisos a cumplir por la Subred Integrada de Servicios de
Salud SUR, a los cuales se le debe hacer el seguimiento y verificacion por la supervision del

Convenio (Direccién de Infraestructura de la S.D.S.), se observo lo siguiente:

Numeral 1: Se dio cumplimiento a esta obligacion mediante la suscripcion del Convenio
Tripartito, segun evidencia aportada por el proceso y presentada en el Numeral 7.4.1. del

presente informe.

ren incuidas 00

. Asegurar que los Conlratistas seleccionados para la ejecucian del Proyecta, cumplan a cabalidad con los .
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Numeral 3: Segun la presentacion de los informes se observa la elaboracion de los mismos
por la Subred, estos NO se han suscrito en conjunto entre la S.D.S. y la Subred Sur.

Numeral 12: Se observan 27 informes de seguimiento elaborados y remitidos por la Subred
Sur a la Entidad desde el 27 de marzo de 2019 y hasta el 28 de Abril de 2021, a la fecha se
encuentra pendiente de remision los informes de los meses de Mayo y Junio de 2021.

Numeral 16: Se dio cumplimiento a esta obligacion, mediante la compra del predio,
verificado a través del Certificado de Tradicidn segun Resolucién del Plan Parcial Tres
Quebradas y Plan de Implantacién segun Resolucion No 918 del 07 de Junio de 2019 asi:
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Fuente: Direccién de Infraestructura de la S.D.S.

Del analisis a la informacién presentada se observa que la fecha de adquisicion del predio
por la Subred Sur fue posterior (tercer trimestre de la vigencia de 2019), a los tiempos




OFICINA DE CONTROL INTERNO Elaborado por: Rocio
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Zabala
CONTROL DOCUMENTAL Revisado por: Olga Lucia
AT T RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA Vargas Cobos _
DE BOGOTA D.C. SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O Aprobado por: Olga Lucia
SECRETARIADE SALUD SEGUIMIENTO Vargas Cobos
Cébdigo: SDS-ESC-FT-008 V.5

establecidos en el literal (a) Numeral 2.1. Clausula 2 FASES DEL CONVENIO el cual
establecio: “...Se debera perfeccionar dentro de los tres (3) meses siguientes contados a
partir del acta de inicio del presente Convenio”. (12 de Diciembre de 2018), situacion que
posiblemente incidird en los tiempos establecidos para el desarrollo del proyecto.

De otra parte, con el fin de evitar mayores extensiones de tiempos para el desarrollo del
proyecto (etapa de construccion) asi como desgastes administrativos, financieros y
técnicos, se sugiere se tenga presente el cronograma de ejecucion de las actividades
previstas en el Articulo 7 de la Resolucién 918 de 2019 “Por medio de la cual se adopta el
Plan de Implantacion del Hospital de Usme, ubicado en la Localidad de Usme” (07 de Junio
de 2019).

Numeral 17: Se evidencia el cumplimiento de esta obligacion a través de la suscripcion por
la Subred Sur del contrato Llave en mano No 3843 de 2020 y contrato de Interventoria 4363
de 2020, a los cuales se les suscribieron las siguientes actas de inicio:

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE S.E SUBRED NTEGRADA DIl SERVICOS DE SALUD SUR £.5.5

ACTA DE MICIO DE CONTRATO ¥ DRDEN COBSFIBWVI

ALYA DE $S550 BE TONTRAYE Y OROEN | CoNET

[ORWAGEn GEMERAL oA o Cx 0
e £

bt v Saperman ¢ Apites OS5 SAPCLION FOIADA VAR inaicass e cidil) 41 Cotedimas

Fuente: Acta de Inicio — Contrato No 3843 de 2020. Fuente: Acta de Inicio — Contrato de Interventoria No 4363 de 2020.

7.5.Componente Financiero del Convenio:

Para la ejecucion del proyecto se gestionaron vigencias futuras segun Acuerdo 713 del
2018 emitido por el Concejo de Bogota, el valor del Convenio es de Doscientos Noventa y
Dos Mil Cuatrocientos Noventa y Cinco Millones Seiscientos Veintitrés Mil Sesenta y Seis
pesos (292.495.623.066) m/Cte.

La Entidad a través de la Supervision del Convenio No 676500 de 2018 (Direccion de
Infraestructura) ha realizado a la Subred Sur en las vigencias 2018, 2020 y 2021 el tramite
de autorizacion de los siguientes giros:




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
SECRETARIA DE SALUD

OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA

SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O
SEGUIMIENTO

Elaborado por: Rocio
Zabala

Revisado por: Olga Lucia
Vargas Cobos

Aprobado por: Olga Lucia
Vargas Cobos

Cdbdigo: SDS-ESC-FT-008 V.5

Autorizacion de primer
desembolso dirigido a la Direccion
Financiera mediante radicado No
2018IE34123 de fecha 21 de
diciembre de 2018, por valor de
$57.672.000.000 m/cte.
Destinados para: 16.673.000.000
para la compra del lote vy
40.909.000.000 para disefios
adecuaciones preliminares,
urbanismo y construccion.

Autorizacién de Segundo
desembolso dirigido a la Direccion
Financiera mediante radicado
No 2020IE22151 de fecha 10 de
septiembre de 2020, por valor de
$40.563.372.142 m/cte.

-
Autorizacién de Tercer - B
e e . . s s‘.;l
desembolso dirigido a la Direccion -
Financiera mediante radicado B

No 20211E12873 de fecha 12 de

Mayo de 2021, por valor de
$101.115.988.940 m/cte -

P
1
.

Y&

Para la administracion de los recursos fue suscrito un Acuerdo de Servicios Tripartito entre
la S.D.S., la Secretaria de Hacienda y la Subred Sur, los pagos a terceros se realizan de
acuerdo con el procedimiento establecido en el Numeral 3.3. de ese Acuerdo.

En cuanto a los recursos de los rendimientos financieros, de acuerdo con la informacién
suministrada por el Proceso en la mesa No 3 realizada el dia 28 de Junio de 2021, fueron
trasladados a partir de enero de 2019 mes a mes de la cuenta del Banco B.B.V A del




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRET/

ALUD

OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL
RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA
SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O
SEGUIMIENTO
Cadigo: SDS-ESC-FT-008 V.5

Elaborado por: Rocio
Zabala

Revisado por: Olga Lucia
Vargas Cobos

Aprobado por: Olga Lucia
Vargas Cobos

proyecto de Usme a la cuenta del Tesoro Distrital de acuerdo con la siguiente relacién:

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

CONVENIO: 676500 - Construccion Hospital Usme

CTA. AHORROS- 309042372
ENTIDAD FINANCIERA BBVA
FECHA CONCEPTO VALOR

ene-19|Rendimientos financieros enero

112.673.034,00

feb-19|Rendimientos financieros febrero

197.562.794,00

mar-19|Rendimientos financieros marzo

218.950.138,00

abr-19|Rendimientos financieros abril

211.797.676,00

may-19|Rendimientos financieros mayo

218.875.581,00

jun-19|Rendimientos financieros junio 208.662.283,00
jul-19{Rendimientos financieros julio 213.943.002,00
ago-19[Rendimientos financieros agosto 214.000.730,00
sept-19|Rendimientos financieros septiembre 206.019.953,00
oct-19|Rendimientos financieros octubre 209.018.399,00
nov-19|Rendimientos financieros noviembre 202.479.699,00
dic-19(Rendimientos financieros diciembre 209.038.829,00
ene-20|Rendimientos financieros enero 208.697.799,00
feb-20|Rendimientos financieros febrero 195.070.174,00
mar-20[{Rendimientos financieros marzo 208.481.737,00

abr-20|Rendimientos financieros abril

180.582.119,00

may-20[Rendimientos financieros mayo

167.185.240,00

jun-20|Rendimientos financieros junio

137.727.705,00

jul-20[Rendimientos financieros julio

122.877.460,00

ago-20[Rendimientos financieros agosto

119.682.435,00

sept-20|Rendimientos financieros septiembre 121.204.254,00
oct-20|Rendimientos financieros octubre 166.621.105,00
nov-20|Rendimientos financieros noviembre 160.683.488,00

dic-20|Rendimientos financieros diciembre

164.793.976,00

ene-21|Rendimientos financieros enero

164.111.737,00

feb-21|Rendimientos financieros febrero

145.427.415,00

mar-21|Rendimientos financieros marzo

163.514.575,00

abr-21|Rendimientos financieros abril

158.090.202,00

may-21|Rendimientos financieros mayo

195.763.144,00

TOTAL

s
$
$
s
$
$
s
$
$
s
$
$
s
$
$
s
$
$
s
$
$
s
$
$
s
$
$
s
$

5.203.536.683,00

establecido en el convenio.

* La presente cuenta bancaria se encuentra bajo la administracion
de la SDT-DDT la cua le fue delegada por el FFDS-SDS y la SUBRED
NOTA: SUR, para el manejo delos recursos del convenio
interadministrativo No. 676500-2018. Los rendimientos
financieros son mes a mes trasladados a SDH. de acuerdo a lo

Fuente: Informacion aportada por el proceso en fecha 18 de Junio de 2021, segun lo reportado por la Tesoreria de la Subred Sur.

Como soporte, a la anterior relacion se anexa aleatoriamente los extractos bancarios de la
cuenta en BBVA correspondiente a los meses de febrero, marzo y mayo de 2021 avalados y
verificado por la Supervision de la Entidad (Direccion de Infraestructura) asi:
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Fuente: Informacidn aportada por el proceso en fecha 18 de Junio de 2021, segun lo reportado po la Tesoreria de la Subred Sur.

En cuanto al saldo por valor de $14.124.794.540 m/cte por concepto de la compra del

predio, no se observa gestiones y/o soportes de reintegro al Tesoro Distrital.
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7.6.Fases del Convenio:

De acuerdo con el numeral 2.1 de la Clausula 2, las fases del convenio No 676500 son las

siguientes:

8. Preconstruccion.
9. Construccion.
10. Alistamiento.

De las fases enunciadas y teniendo en cuenta los soportes remitidos por el proceso, se
observa el acta de inicio de la FASE DE PRECONTRUCCION con fecha del 22 de Mayo de
2019, tal y como se muestra a continuacion:
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Asi mismo, se observa el acta de inicig de fecha 4 de Marzo del 2021 como se muestra a
continuacion - Fase de CONSTRUCCION.
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FASE DE CONSTRUCCION
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Fuente: Documentacién aportada por la direccion de infraestructura- Acta de inicio fase de construccién

Por lo anterior y de acuerdo con el avance en las actividades técnicas, la fase de
PRECONSTRUCCION ha sido surtida, no obstante y de acuerdo con la informacion
aportada por el proceso en la Mesa Técnica No 2, y segun visita realizada el 30 de junio de
2021 al proyecto, los estudios y disefios de las vias de urbanismo por las razones
expuestas en el numeral 7.3.1 (Vias de acceso del presente informe) se encuentran
suspendidos.

Es importante mencionar, que no fue aportada la certificacion de Interventoria de recibido a
satisfaccion de los estudios y disefios y tramites de permisos y obtencion de licencias.

Con relacién a la ejecucién de los contratos derivados del Convenio 676500 del 2018,
descritos tanto en la fase de preconstruccion y construccion, el equipo auditor encontré la
siguiente informacion:

Contrato de obra llave en mano No 3843 de 2020, Suscrito entre la Sub red Integrada de
Servicios de Salud Sur y el Consorcio Nuevo Hospital de Usme, el cual tiene por objeto:
“Contrato de obra Llave en Mano para el disefio, construccion, dotacion y alistamiento del
Hospital de Usme”, el cual presenta los siguientes datos:

PLAZO INICIAL 36 meses.
FECHA DE | 25 de Febrero de 2020
SUSCRIPCION

DEL CTO

FECHA DE INICIO | 04 de Mayo de 2020.
FECHA DE | 03 de Mayo de 2023.
TERMINACION
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ADICIONES N.P
VALOR TOTAL Obras de Construccion y dotacion
$ 255.392.713.641,84

PLAZO DE | 12 meses contados a partir de la fecha
EJECUCION (Fase | de inicio, segun numeral 3.4 Plazo del
de pre | contrato y fases de ejecucion contractual.

construccion).
MODIFICACION CO-CB8FT-22-V1 (modificacion al
No 1, 2 y | apéndice técnico 1, especificaciones
PRORROGA No 1. | técnicas de construccién y disefio de las
edificaciones)

Contrato _de interventoria No 4363 de 2020, suscrito con el Consorcio Interventoria
Hospital de Usme, el cual tiene por objeto: “Contrato de interventoria para el control y
vigilancia sobre la ejecucion del contrato de Obra Llave en Mano por parte del contratista en
cada una de sus fases”, presenta los siguientes datos.

PLAZO DE | 36 meses.
EJECUCION

FECHA DE | 31 de Marzo de 2020
SUSCRIPCION

FECHA DE INICIO 04 de Mayo de 2020.
FECHA DE | 03 de Mayo de 2023.
TERMINACION

ADICIONES N.P

VALOR TOTAL $11.399.800.000. m/cte
MODIFICACION Y/O | N.P

PRORROGA.

Por lo anterior se observan tiempos prolongados entre la fecha de inicio del Convenio No
676500 de 2018 (12 de Diciembre de 2018) y la suscripcion y elaboracion del acta de inicio
de los contratos Llave en mano e Interventoria (4 de mayo de 2020).

En cuanto a las obligaciones establecidas en el contrato Llave en mano el equipo auditor
aleatoriamente verifico las siguientes:
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B ) PavdeProyec.
(i) Estuios Técnicos de Diseio integral y Plancs Constructives.
“®) U Pian de GesSon Social y Ambiental
() Un Pian de Dotacién.
(¥)  UnPian de Contingencia y Emergencia.

Contratista durante &2 vigencia dei Contrato.
Blan de Provects

sfistamientc para is Construccién de cada Unidad de Ejecuciée por ¢ Cortratista

e Proyecto of Interventor y 8 la Scbed, de acuerto con o establecico en el Apéndice Técnico 1

Construccidn y de s Dotacidn.

En los plazos Que se establecen en las siguientes Secciones, of Contratista Geberd presentar los

2pficabie. de acuerdo con io sefialado en ias secciones subsiguientes, estos serdn obigatonios para €

£ Plan ce proyecto comesponde 2 1 programacién de las fases de Preconstuccion, Corstruccion y
Dentro de os quince (15) Dias siguientes a 8 Fecha de Incio, of Contratista deberd presentar el Plan

La verifcacidn del Pian de proyects se hark de conformidad con o previsto en Ia Seccidn 3.1 y se ©
refoird & la consisiencia de este Plan en 10 perineriie 8 o3 requisios comtenidos e ef Apdndice
Tonico 1 y las fochas miximas previstas en of Contrato para la terminacién de las Odras de ’(ﬂ

@ Hader obtenico el Conratists les Licencias y Permisos requeridos porla Autoridad Estatal para el
Inicio de tas Obras de Constuccin

M Heber compido el Corvaista con las obligaciones previstas en o Apéadioss éal Contrato que
deben ser cumpiidas durante ia Fase de Preconstruccin, 2 excepaién de aquelias que a juicio del
Interventor no sean necesarias para el inicio de fas Obras de Constucsion.

4 Obtenery mantsner en vigor las garantias de que trata ol CAPITULD XV de este Contrato

Sin pefuicio 02 las demés obligaciones previstas en otros 2panes de este Contrad, 0 en sus Apéndices, e Contratista
tendré '2s siguientes obligaciones durante la Fase Construccién:

B () Undocumento descriptivo del Sstema de Gestidn de Seguridac y Salud on o Trabsio (a) Cumplr figacio: a2 Fasé de Construccion que se encueniven incidas
’-in" Un pian de o de £ ; < en o diferentes Apéndioes y Secoones del Contrato,
Ura vez venfcads (2 adecuaciin de esios estudios y planss @ lascondiciones el Contraio y ée laLey » 0 Adelantar las Obras de Construccitn de conformidad con 1o previsto en of Contrato para ko cual dederd

fegrse en cuanto a lempos de sjecucidn, calidades de las obras, y en general todos los aspectos tenioos,
por lo dispuesto en & Contrato.

© Ejecutar las Obras de Construceidn y desamolar la Dotacién de tal manera que comoresuitado de ls Fase
e Constuccién, la infraestructura def Hosphal cumpla con les nomas que desarolan o Sistema
Oblgatorio de Garantiace Caiidad en Salud & que se refiere ol Decreto 1011 de 2008,

@ Dotar &f Hospital con ¢ Mobiiario Hosplalaro y ¢f Equipo Hospltalario establecidos en of Apéndices
Teenico 2

Obtaner y mantener en vigor ias garantias e que rata ¢! Contrato,
Gestionar fa conexidn de servicios pibicos domiciiados.

Fuente: Contrato Llave en Mano 3843 de 2020

De las anteriores obligaciones el equipo auditor realiz6 de manera aleatoria el analisis de

las siguientes:

Numeral 6.1 literal (d): Se evidencia la entrega del predio por la Subred Sur al contratista
de obra a partir del 12 de mayo de 2020.

Numeral 6.1 literal (i): Se observan actas de comité semanal a partir del 6 de Mayo del
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2020, la ultima se presenta con fecha 30 de Abril de 2021, sin registrar los meses de Mayo y
Junio de 2021; es importante mencionar que estas actas no se encuentran diligenciadas en
su totalidad encontrandose que algunas actas no cuentan con ninguna firma de los
asistentes, ejemplo acta 47 como se muestra a continuacion:

7. ANEXOS DEL ACTA

Presentacion CIHU15 Comité No. 47

DISENO, CONSTRUCCION Y ALISTAMIENTO HOSPITAL USME p
Informe de Programacién No. 46

ACTA DE COMITE

% » = Sinmas portratar, siendo 1a10:30 a.m. se da por terminada la sesion del Comité, En sei

COMITE No. a7 . " de aceptacion de la presente Acta, se firma por parte de los representantes de |
= entidades participantes,

FECHA 30 de Abril de 2021
HORA 08:30 am. a 1030 am
PorESE,
LUGAR Virtual
Arq. José Napoleon Posada Dra. Gloria Libia Polania Agullion
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR Fotecs cagss coscn[1ow0rd Gerente dl Proyecto Jofe Oficina Asesora de Desartolo Insteuciona
José Napoleén Posads bR s cotms
CONSORCIO INTERVENTORIA HOSPITAL USME 15 Por CHUIS,

CIHU1S Claudis Amézauita S 1. ANEXOS DEL ACTA

Henry Sanchez Morales

Presentacion CIHU15 ComitéNo. 47 z

Informe de Programacion No. 46 Ing. Juan Carlos Piraquive Ing. Claudia Amézquita
Coordinador Inerventoria Divectors [ieeyentora

CONSORCIO NUEVO HOSPITAL DE USME
CNHU- Obra Edwin 0

Sinmés por tratar, siendo la 10:30 a.m. se da por terminadala sesion del Comité. En sefial
de aceptacion de la presente Acta, se firma por parte de los representantes de las
entidades participantes

Por CNHU,
POrESE,
CNHU- Diseios Ara, José NapoleGn Posada Dra. Gloria Libia Polania AQuilen il SO tog: beden Balentoros
- Gerente del Proyecto Jefe Oficing Asesora de Desamollo Institucional e e Y — e et

1. ENTIDADES PUBLICAS:

14, LC-11001-3-21-0331 del 4-mar-21:
CNHU informa que cancelo el costo de los planos impresos en la Curaduria. Pendiente

Fuente: Documentacion aportada por la Direccion de Inraestructura en fecha 2 de Julio de 2021.

En ese orden de ideas, al no contar con las respectivas firmas no se tendria la suficiente
claridad del contenido de los documentos.

Numeral 7.2 literal (d) y (f): Plan de Manejo de Tréfico y Plan de Proyecto.

Se anexan como soportes el Plan de Manejo de Tréfico, de fecha febrero de 2021 y correo
de 23 de febrero por Interventoria, en el cual se confirmé la firma del COIl (Consolidado de
Obras de Infraestructura) tal y como se observa en la imagen; no obstante no se observa
notificacion de recibo a satisfaccion por interventoria de este documento (PMT).

En cuanto a los documentos de Seguridad y Salud en el Trabajo, se aport6 oficio del 16 de

febrero del 2021 por el contratista de obra en el cual da respuesta a las observaciones
emitidas por Interventoria de este plan; sin embargo, no se observa documento final asi
como la notificacion de recibo a satisfaccion por interventoria de este documento.
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161. HUSM COI firmado, solicitud de documen nto PMT

Interventoria Hospital Usme <interventoria husme@payc.co>

Pars Ecwin § Cae >
CC: Gerencia Proyectos <gerenci.proy

Hola Edwin,
Te envio el COI firmado y te recomiendo el documento PMT que van a radicar.
Gracias,

Claudia Amézquita S.

o

40

De: Edwin F. Castro £ <
Enviado: martes, 23de
Para: Interventoria Hospital Usme <interventoriz husme@payc.co>

Fuente: Documentacién aportada por la Direccion de Inraestructura en fecha 2 de Julio de 2021.

Finalmente, en cuanto al Plan de Proyecto (programacién de obra) se aporta versién No. 3-
Fase de construccion y concepto de no objecién por Interventoria tal y como se muestra a
continuacion, de fecha 29 de Abril del 2021.

ASUNTO:  Contrato de Inferwantoria iningral No 4363 de 2000
CONSORCIO INTERVENTORIA HOSPITAL USME 15
Observaciones Plan do Trabisio V3- Fase Construccién (Entrege del 23
abril-21 por CNHU)

Cortia Saieto Acq. Edwin Casso

Asntamenne

3=
4

Jesus Eduardo Lozano G
Especalista Planficacan y Cosrol
Irtorvertoria CRAI 15

C Arg Joné Napeseon Posada

Fuente: Documentacién aportada por la Direccion de Infraestructura en fecha 2 de Julio de 2021.

En cuanto al avance de obra se reporta a 30 de Junio del 2021 tal y como se muestra en la
gréfica, un porcentaje de avance del 7.47% ejecutado, frente a un 13.61% programado,
reflejando un atraso en el capitulo de cimentacion del 6.14% por tanto se indago por la OCI
las razones de estos atrasos, ante lo cual fue informado por el proceso y los responsables
de la visita del 30 de Junio de 2021, que estos no son atribuibles al contratista, teniendo en
cuenta los problemas de orden publico que atraviesa la ciudad de Bogota.




OFICINA DE CONTROL INTERNQ Elaborado por: Rocio
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Zabala
CONTROL DOCUMENTAL Revisado por: Olga Lucia
AT T RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA Vargas Cobos .
DE BOGOTA D.C. SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O Aprobado por: Olga Lucia
SECRRTAAIADE AL SEGUIMIENTO Vargas Cobos
Cédigo: SDS-ESC-FT-008 V.5

AVANCE EN OBRA

B Programado Ejecutado

13,61%

7,47%

Fuente: Tabla elaborada por la OCI de acuerdo con la informacién suministrada en la visita de obra 30 de Junio 2021

Es importante resaltar, que de acuerdo con el concepto de no objecion por la firma
interventora el Plan de Proyecto se ha actualizado en dos oportunidades.

Por lo anterior y teniendo en cuenta los atrasos presentados en el capitulo de cimentacion, y
con el animo de evitar que las demas actividades y las demas etapas del proyecto se vean
afectadas se sugiere se tomen las acciones, implementando los planes de contingencia a
gue haya a lugar.

Numeral 11.2 literal (f): Segun informacion obtenida en la vista al proyecto realizado el dia
30 de Junio de 2021, la firma interventoria confirma la gestion de los servicios publicos en el
proyecto.

Compromisos del contrato de Interventoria No 4363 de 2020: se tomé como muestra las
siguientes obligaciones:

Capitulo IV principales obligaciones del interventor: Numeral 6 “Verificar el
cumplimiento de las obligaciones del contratista contenidas en el contrato Llave en
Mano”.

Capitulo IV principales obligaciones del interventor: Numeral 10 “Suscribir las actas
gue de conformidad con el contrato Llave en mano y sus Apéndices requieren de su
participacion...”.

Dentro del andlisis realizado por la OCI a las obligaciones anteriormente descritas, se
observan actas de comité semanal a partir del 6 de mayo del 2020, la ultima se presenta
con fecha 30 de abril de 2021, sin registrar los meses de Mayo y Junio de 2021. Es
importante mencionar que estas actas no se encuentran diligenciadas en su totalidad
encontrandose que algunas actas no cuentan con ninguna firma de los asistentes (ver
ejemplo Numeral 6.1 literal (i) del presente informe - acta 47.

Capitulo IV principales obligaciones del interventor: Numeral 13 “Recibir, verificar y
conceptuar su objecibn o no objecidén, sobre los informes, planos, registros, manuales,
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programas y demas documentos que el contratista este obligado a entregarle al interventor
o ala Subred...”.

Capitulo IV principales obligaciones del interventor: Numeral 36 “Efectuar la
verificacion de los documentos al que se refiere la seccion 9.1y 9.2 del contrato Llave
en mano...”

Se identific6 no objecion del Plan de Proyecto versién 3, no se aporté el certificado a
satisfaccion por Interventoria a los estudios y disefios, elaborados por el contratista, siendo
de resaltar que a la fecha se encuentra suspendidos los estudios de las vias de urbanismo.

Capitulo IV principales obligaciones del interventor: Numeral 21 “Cumplir con la
entrega de los informes semanales mensuales y final requerido por la Subred y el
supervisor delegado en los cuales se presente el estado de ejecucién, avance,
registro fotografico y terminacion del contrato. El informe semanal debera
presentarse el primer dia habil de la semana...”

Como soporte a esta obligacion se evidenciaron nueve (9) informes a partir del 01 de mayo
de 2020 y hasta enero de 2021. A partir de esta ultima fecha no se encontr6 mas
documentacion.

Capitulo IV principales obligaciones del interventor Numeral 26 “Emitir su concepto
de objecién o no objecién respecto a la metodologia y el plan del proyecto del
contrato principal asi mismo el programa detallado del recurso humano requerido
para la ejecucion de los trabajos y el flujo de inversién del mismo”.

Se identificé no objecion del Plan de Proyecto version 3.

8. Hallazgos Reportados por la Contraloria de Bogota:

Dentro del andlisis realizado por el equipo auditor en este Seguimiento, se identificaron
hallazgos asociados al proyecto correspondiente a la Auditoria de Desempenio realizada por
la Contraloria de Bogota al FFDS Codigo 506-PAD 2020, de los cuales se encuentran
acciones clasificadas como abiertas, las cuales se relacionan a continuacion:

No DESCRIPCION DEL HALLAZGO

3.3.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por el
incumplimiento de lo establecido en la meta No 2 “Construir dos
hospitales incluido Usme” del proyecto de inversion 1191.

3.2.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
incumplir el Acuerdo Distrital No 713 de 2018, por el cual se
autoriza a la Administracién Distrital por medio del Fondo
Financiero Distrital de Salud, para asumir compromisos con cargo
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a Vigencias Futuras Ordinarias para el periodo 2020-2022

3.3.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
vulneracion del principio de planeacion, ya que se evidencia un
retraso del desarrollo integral del proyecto del Hospital de Usme,
en atencion al convenio interadministrativo No.
COI.PCCNTR.676500, suscrito entre SDS-FFDS y la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S E

3.3.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
debilidades en el seguimiento del Convenio Interadministrativo No.
COl1l. PCCNTR.676500, suscrito entre SDS-FFDS y la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, donde se visualiza
incumplimiento del deber de publicar los documentos de la
actividad contractual a través del Sistema Electronico de
Contratacion Publica-SECOP.

3.3.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
vulneracion de los principios de planeacion y transparencia
generando retrasos significativos que para algunos casos superan
los 5 meses desde el acta de inicio del contrato de obra No 3842-
2020 Llave en mano para el disefio, construccion, dotacion y
alistamiento del Hospital de Usme.

3.4.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por
falta de planeacion por parte de la secretaria Distrital de Salud-
SDS y el Fondo Financiero Distrital de Salud -FFDS, por la
inexistencia de un estudio técnico, juridico y financiero soporte en
la formulacion del proyecto “Hospital de Usme”.

9. ASPECTOS POSITIVOS:

9.1. EI proceso cuenta con un equipo interdisciplinario idéneo, con

administrativos y técnicos asignados que contribuyen a la continuidad del

proyecto.

9.2. La Direccion de Infraestructura atendiendo las distintas recomendaciones dadas
por la Oficina de Control Interno y las observaciones de los Entes de Control, ha
venido reorganizando su estructura interna de trabajo, para reforzar el ejercicio de

sus funciones y asi contribuir a la mejora continua del proceso.
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10.ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS:

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

De acuerdo con la verificacion documental se evidenciaron tiempos prolongados
entre la suscripcion del Acta de inicio del Convenio No 676500 de 2018 (12 de
Diciembre de 2018) y las Actas de inicio de los contratos derivados (Llave en
Mano e Interventoria), suscritos por la SISS Sur en fecha 04 de Mayo de 2020; de
otra parte se observd que los tiempos para la adquisicion y legalizacién del
predio por la SISS Sur, en la Fase de Preconstruccion, superaron los tiempos
establecidos en el literal a del Numeral 2.1.- Clausula 2 FASES DEL CONVENIO
...“Se debera perfeccionar dentro de los tres (3) meses siguientes contados a
partir del acta de inicio del presente Convenio (12 de Diciembre de 2018)”.

Segun andlisis aleatorio a los recursos asignados para el desarrollo del proyecto a
través del Convenio No. 676500 de 2018, se observo un saldo en el rubro *
Compra de Predio”, el cual luego de mas de dos (2) vigencias no ha sido
reintegrado al Tesoro Distrital conforme al procedimiento establecido en el
numeral 3.2 del “Acuerdo de Servicios para la Administracion Delegada de los
Recursos Suscrito entre el FDF la SISS Sur y la Secretaria Distrital de Hacienda-
Direccion Distrital de Tesoreria”.

De acuerdo con las debilidades identificadas en seguimiento se hace necesario
fortalecer los mecanismos de acceso y control a la informacion que reposa en la
Direccion de Infraestructura, teniendo en cuenta su Rol como uno de los
supervisores del Convenio No 676500 de 2018.

Con el fin de mitigar la materializaciéon del riesgo de “Ejercer de manera
inadecuada las labores de supervisién de los convenios...”,se hace necesario que
la supervision de la Entidad adelante un continuo y estricto seguimiento y control
a todas y cada una de las obligaciones que debe cumplir la SISS Sur durante el
desarrollo del Convenio No 676500 de 2018.

Se hace necesario fortalecer, los controles implementados por la Supervision de
la Entidad para que la Subred Sur como Entidad contratante de los contratos llave
en mano e Interventoria realice permanentemente el seguimiento y control a
todas y cada una de las obligaciones establecidas en los contratos, con el fin de
mitigar los riesgos previsibles derivados de la ejecucion que puedan afectar el
desarrollo en las fases del proyecto.

Fortalecer el ejercicio de la supervision teniendo en cuenta que se observaron
debilidades en las funciones de elaboracion, seguimiento, verificacion y control al
cumplimiento de las obligaciones establecidas para el F.F.D.S. en el Convenio
No 676500 de 2018, lo cual puede generar la materializacion de riesgos
asociados a la ejecucion del mismo, dichas debilidades se describen a
continuacion entre otras:
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v Numeral 5 literal (a): No se evidenciaron los informes trimestrales de ejecucién del
Convenio desde el 31 de Marzo del 2020.

v" Numeral 4 literal (b) - Clausula 12: No se encontré el certificado de cumplimiento de
las obligaciones contractuales durante la ejecucion del Convenio asi como el envié a
la Subdireccion de Contratacion.

v Numerales 5y 16 -Clausula 12: No se encontraron actas de supervision e informes
mensuales de seguimiento suscritos de manera conjunta tal y como lo establecié la
obligacion en el Convenio No 676500 de 2018.

11. RECOMENDACIONES:

10.1 Se recomienda continuar con las acciones a que haya lugar para la reanudacion de
los estudios y disefios y asi ejecutar de acuerdo con los tiempos establecidos las obras de
las vias de urbanismo por los responsables (contratista de obra y Alcaldia Local de Usme)
segun los pardmetros técnicos establecidos en el Plan de Implantacién, con el animo de
evitar traumatismos administrativos y técnicos para la puesta en operacion del proyecto,
teniendo en cuenta que no obstante a las reuniones llevadas a cabo a la fecha los estudios
aun contindan suspendidos.

10.2. Se sugiere para las obligaciones que requieran control, seguimiento y verificacion en
el sitio de la obra, se realicen visitas periodicamente por parte de la Supervision de la
Entidad.

10.3 Teniendo en cuenta los atrasos presentados en la etapa de cimentacion, se
recomienda implementar planes de contingencia hasta mitigar tal situacién, en razén al
riesgo de no iniciar oportunamente con las demas fases que conforman el proyecto.

10.4 Se sugiere al proceso con el &nimo de evitar traumatismos administrativos, financieros
y técnicos durante el desarrollo del proyecto, realizar seguimientos continuos al cronograma
de ejecucion de las actividades previsto en el Articulo No 7 de la Resolucion No 918 de
2019 teniendo en cuenta la fecha de expedicion de la Resolucion No 918 de 2019 “ Por
medio de la cual se adopta el Plan de Implantacion del Hospital de Usme, ubicado en la
Localidad de Usme” (07 de Junio de 2019).

10.5 Fortalecer la vigilancia en el sitio de las obras teniendo en cuenta que en visita
realizada al proyecto en dia 30 de Junio de 2021, se encontraba solamente un guarda de
seguridad.

10.6 Proteger los materiales que se encuentran en el sitio de la obra, toda vez que en visita
realizada el dia 30 de Junio de 2021, se encontraron materiales sin ningun tipo de
recubrimiento y expuestos a la intemperie, los cuales podria presentar deterioro a causa de
factores ambientales.

10.7. Fortalecer la sefalizacion y delimitacion en el sitio de las obras, con el fin de mitigar el
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riesgo de accidentes laborales.
12. CONCLUSIONES:

12.1. Es importante mencionar la necesidad de realizar por la supervision de la Entidad un
estricto seguimiento a todas y cada una de las obligaciones establecidas en el Convenio No
676500 de 2018 suscrito con la SISS Sur, a fin de dar cumplimiento al plazo establecido
para la ejecucion del proyecto.

12.2. Es de vital importancia que se trabaje de manera articulada y coordinada entre la
SDS-FFDS y la Subred Sur ejecutando las acciones a que haya lugar con el fin de dar
cumplimiento a los compromisos establecidos en el Convenio No 676500 de 2018 y a los
contratos derivados de este dentro de los tiempos establecidos en el Plan de Proyecto.

12.3. Se evidencia que actualmente se encuentran acciones clasificadas como abiertas, en
el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota, por lo que se recomienda
continuar con las medidas necesarias para dar cumplimiento al mismo.

13. PLAN DE MEJORAMIENTO:

13.1 Como resultado del seguimiento, se hace necesario que el proceso de Planeacion y
Gestion Sectorial - Direccion de Infraestructura, elabore de acuerdo con el lineamiento
establecido por la Direccibn de Planeacion Institucional y Calidad el plan de
mejoramiento y disefie el tratamiento adecuado a las Acciones para Abordar Riesgos,
incluyendo dentro de las actividades el ciclo PHVA y de ser necesario realizar mesas de
trabajo cuando dichas oportunidades de mejora involucren otras dependencias.

14. ANEXOS:

1) Registro fotografico
2) Acta de visita de obra-30 de Junio de 2021.

ANEXO 1:

REGISTRO FOTOGRAFICO
( Sistema constructivo- excavacion y cimentacion).
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NS
Nuevo Hospital de Usme
No. de contrato: 3843 de 2020
PIN : 19624
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ANEXO 2:

ACTA DE VISITA DE OBRA

TRRECCION L PLANEALCN NS TITUGIONAL ¥
CALIDAD

7

¥ iaborac por: Lus Cartos
b4 SETEMA INTEGRADO DE CESTION Varsss
CONTROL DO Mamors Rodrgues
ALDALD WAYDR ACTA DE RELINION Reviaad; por: Farsancs Pessine
o BOUA DL Cintgr: SOS-PYC-FT-001 V.6 Agrcbads por: Gon Luz P
ACTADE REUNION

Tema: Visita al proyecto “Construccién y Dotacidn Hospital de Usme”

Direccion ylo Oficina Proceso
Evaluacidn y Segumiento

Oficina de Control Intermo

Fecha de la reunién: 30 de Junio de 2021
Lugar: -Campamento CNHU.

Hora Inicio : 8 :00 am Hora Fin 11: 30 am

Visita al sitio de ejecucién de las obras [ Notas por:
proyecto  “Construccién  y  Dotacién | Lyda Rocio Marvigue Garzsn.

Hospital de Usme’. Proxima Reunién:
NA

Quien cita:

NA

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS EN LA REUNION® |

Con el fin de verficar en siio e estado de avance de las obras para el proyeclo
“Construccién y Dotacién Hospital de Usme”, se realizd visita por parte de la Oficina de
CornrollmemodehSDS esta fue scompafiada por ef Arguitecto Wilson Delgado y el
asesor del « Arg Jorge por parte de la Subred Sur se encontraba
el Arquil Posada, es de Ir ia CIHU15 y contratista
CNHU tal y como costa en el siguiente isladnae asistencia:

Objetivo de s Reunion

1 Carrars 328 1251 Tal 364 00 90 wans ssbscustal oov oo

= EEEL‘CM\'.EMUO-N TITUGGRAL ¥
| Eisboras por: Lus Carion
Eu %'IEMAI:TEE‘.‘R.&MDE CESTION Marinar
NT RO El]lJ.lIlEhT.t‘d. ‘h‘l‘ll-ml-_ll-l' -
DAL MR ACTA DE RELN Favinacis por: Farrance Fssrus
BT DL [ g_.g_pqc.ﬂm. WV Aprobacs por: Sana L P

Una vez realizada la presentaciin de los asislentes el Gerenbe de Proyecios de la Subred
Sur, realiza presentacion del proyecio en el cual precisa peneralidades de los contralos
dervados del Convenio Mo 676500 de 2018, (Contralo lave en Mana No 3843 de 2020 y
conlrato de Infervenlona Mo 4363 de J020) tales come: plazo de ejecucién de 36 meses,
valor, conformacion de los equipes Ecnicos tanto de intervenioria coma de obra, pagas de
actas parciales enire ofra informacidn.

Informa que achsalmente los disefios de la carrera 2° se encuentra suspendidos, teniendo
en cuenls que un framo de a via debe dsefiarla y construita a Alcaldia Local de Usme, y
el alre trame &l contralista del proyecta, y e Plan de implantacién del Hespital establece un
ancho de perfi en el amoe nlerior del predio de 13.5 mebros, mientras que o parfil
existente de ka via es de aprodmadamente T metros.

Por lo anbenor en & costads derecha dal punlo de inlerseccidn se sncusnira un predio de
propiedad de la EAAB =n &l cual se encusnira construido un langue es por el que
achuaimenie se adelanta reuniones entre las entidades involucradas [Alcaldia local de
Usme, Subred Sur, EAAB, enlre alras) con el fin de tomar ka decsién final que favorescan
el desarrollo de la via de acuerdo con los paramelros lecricos establecdos en & Plan de
Implaniacidn, par tanie o conbrae susoilo par la Alcalia local de Usme 2= encuenlra
suspendido hasia nueva fecha asi como las aclividasdes de esiudios v dissfios

por o Contralista de obra, con relacion a las vias provisionales, =2 encuenira ejecutada el
accES0 A Wigencias.

De oira parte se presenia, b planificaciin del proyecis en la metoadalegla BIM, o cual
permile hacer ssguimiento y control de |as actividades y compartir informacidn en tiempa
real con las integranies del proyecio.

Se da conlinuidad a ka reunitn con la realizacian de kas siquienles preguntas por ka Oficina
de Cortrol Interno de fa 5.0.5. asi:

PREGUNTA Mo. 1
El predio cuenta con deponibibdad de senicios pdbboas?.

RESPUESTA:

Se cuenla con la disponibiidad de los servicices plblicos desde b estructuracion del
proyecio, a la fecha se encuentra en tramite las acomelidas provisionales de enargia y
acueducta.

I
PREGUNTA No. 2:

Personal operativo y Administralivo en o silio de las obras?
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TARE AN [ PLAREALGR METITUGGRAL ¥
CALIDAD Cistcrsse por: Lus Cartens
SIS TEM INTEGRADS DE CESTION Marios:
CEINT R DO CLIMENTAL
ALTA L Remsse por Farrarse Fosmsa
Cowbigys: EOEFYCFT-001 V& Aprchacs por Sana L Foes

RESPUESTA:

Contralista de obra: 2 Residentes de esiructura, -Ocho (8) profesionales inclidos &l
profesional H30 y of Direcior de Obra, el personal administrative tienes una disponibiidad en
el prayects del 100%.

Imerveniona: 4 i (Direclora de , Bubdirecior lécrico, Especialisia
en Construccidn Hospilakaria y Espediabista BIM) v un inspector. La disponibilidad en =
proyecio es del 100%,

Asi mmmo se cuenta con los especialistas por cada una de las disciplinas: En obra,
personal operativo 74 de los cuales 18 hacen parie de la Localidad, e horario de rabajo es
dee lures a jusyes 7-00 am a 4:30 pm, o viernes e= de 7- am 3 500 pm y los sibadcs de 7
a las 12 am, acisalmente por los problemas de seguridad en el sscior se implements e
sisiemna de vigilarcia en moba.

Por los problemas de arden piblics, causades por e Parm Nacional, desde ef 38-abe-21, o
pearsanal ha tenido que sali mds tamprana y en coasianes, no se ha podide kaborar.

Otro factor que dificulta ks labores es la Pandemia de Cowvid -18, no se han pressntado
casas posilivos en o personal operafiva; no obstanle en ol personal Administrative =i ha
presantado, sendo necesario de realizar e aislamisnio.

PREGUNTA No. 3:
Que pralosales de biossguridad se tiene implementado en la ejecuson de kas cbras 7.
RESPUESTA:

Al personal se les suminisira el tapabocas a disrio, aplicacién a b entrada de la Obra de gel

ial, s& realiza %S 3 diario anles del ingreso & kaboral, cumpliendo &l
PAPS0 que fue aprobade por S0S y la SubRed, que aclualments esid en procesa de
legalizacicn.

TARET mmmmmn TITOGORAL ¥

Bt Lim o

Eo emnlsumuone CESTIEN

Pu:n muunen. AL w
Flavisacis por. Famand F:

(= "ﬂ'-lS-l'rC-f-'Iml wE | Apretada por: Sans Lus P

¥ Equipo de bombea,
||+ Hickolwadera.
¥ Molinetes manuales.

Los anteriones equipos no han pressrtade dificultad para su cperacién, informacion que es
confirmada por ka firma inberverfiors.

PREGUNTA No. 8:
Porcantaje de avance en chra?
RESPUESTA Mo 05:

A a fecha segin programacién de obra | plan de proyecls) se presenta un avance de &
ohita de un 7:47% specutado freme a un programado del 13.61%. poe lo gue a la facha se
presenta un B.14% de alraso, representade en actvidades de excavacien y cmentacdn,
=t (lima se dic injsio en &l mes de sbril de 2021, esios alrasns han side ocasonados
principalments por problemas: de crden pablico, de cira parts ha habida sscases de acem,
Como medida de contingencia CHHL implements la excavaciin mecanica para las pilas de
|| merar digmetr y va a contratar &l scers oan varios provesdones,

La OCI, solicita copia del Phndlhmﬂnenmadnamzsem:uemﬂmdnpnr
I supervisin de la Enbidad, s= [
ejeculado). asi mismo solicita el certificado de recibido a lahfamlﬂm o no :ﬁndﬁn
por la Interventoria de este plan de proyecto.

|| El procesa constructive, que achualmenie s= realiza es por franjas o cual fus aprobado por
el sspecialista en susios | Espinosa y Resirepo), guien realiza asesoria una vez par
semana, la OC1 de ka 3.0.5. solicito sea allegada copia de la ultima visita por este
especialista; a b fecha se encusniran rabajands en bres franjas o 2onas cada una liene un
ancho apraximado de 18 metros,

PREGUNTA Mo. 4:

Que equipos == encueniran en L obra? Aigin ncomeniarie can los equipas.
RESPUESTA:

¥ Maguina pilol=adara.
#  Maguina Auxiliar.

# 2 refroexcavadaras.
¥ 1 buldoser.

+ 2 plantas sléciricas.
¥ Hemamienia menar
& Pluma

) [ AT T T p—

Las excavackanss de ks elemenios de i, han sida reali ey
e algunas casos en donde (s pilas tenen un mayor didmetro, e realizan excavacines
manuales.

A fecha s= i 7 pitas de in ¥ 2 estin en proceso de

|| maltas, s=fakzacien entre oiras), con f fin de miligar siesges de accidente.
PREGUNTA Mo 06:

Diesembolsos realizades a la fecha?

RESPUESTA:

rjecucitn, durante a visita se recomends refarzar las dreas de trabajo (defimitaciones,

Al ista se e ha ilade 3 facturas ba Mo 04 se encuenira en irdmibe, &n cuanta 3

Lzmeaum TETITUSORAL 7
Elstrack: por- Lusa Carkn
. "aS1EIAI~IEL.MDOuE E‘sl’lb« Vanw
CONTROL DOCUMEN Maomcrs Fecrigues
ALALDA MR ALLTA DE RELM m Farauac, por: Pamand|
S benTARE. ilige: SRS FYCFT.08 V& Aerobaco e S Lux i

Terveniora o8 pages son realzados de lorma mensual segn 1o csablkade en ol
contrate, el liempa promedio entre |a radicassn de b Bl y o dessmibolso incluids
aulorizacion de ks Secrataria Distrital de Hacienda es de 1 mes aproximadaments.

PREGUNTA Mo 07:

La inberveroria cusnta con algln sisiema albemo de informacian?

RESPUESTA:

CIHU15 cusnta con Office 365 donde se deposita ka informacian ded proyecio en e sislema
El proyecio cuenia con una aplicaciin en el Celular que permile en -iempa real solicitar y
regstrar las ¥ ap esta apl tambign alimenta direclamente al

madelo BIM, enfrada en vigencia est aplicacin,_ Si se requitre documenlaciin en fisica
se puads imgtimir.

PREGUNTA Mo 08:

Procedimisnto para ka Disposicion de sscombros?

RESPUESTA:

Se cusnla entre 10 y 13 volquetas para o traslads y disposicitn final de los sscombros &n
la escombreca *Maguinas Amarilas”, cada volqueta cuenia con el PIN de Obra, se realizd
verificacin aleabaria en las velguetas.

PREGUNTA Mo 09:

Se han presenlado accidentes Laborales?

RESPUESTA:

Al fecha no se han reporiado accidenies inborales.

PREGUNTA Mo 10:

= um1llmumv
b'F Eistornse: e Luin Cirio
L2 *ﬁﬁmnléumuﬁuﬁ CESTION Marir

CONTROL DOCUMERTAL oo
] ACTADE RELMIOH Revisado por: Famendo Fassise
% b TA DL Cindiga: EEFYE-FT00 V& Aprobada por: Sona Lz Fioms

profundidades encontradas de nivel kedlico varia entre 8 y 9 metros.
PREGUNTA No 11:

Bafios en obra:

RESPUESTA :

Se cuenta con @ bafios portdliles de los cuales uno &5 de uso de damas.
PREGUNTA No 12:

Area lolal construida para el nueve hospital?

RESPUESTA:

El Area a consiruir serd aproximadamente de 32150 m2, distdbuidos en 8 pisos: por ser el
i=sreno de gran pendiente, sobre |a carrera 2 este, o= observan los B pisos y desde la Av. El

ltana sdia los 4 pigos, el 1 piso del acceso y 3 de hospilalizscdn.

Las anleriores respuesias son emilides por e conbratista de cbra, [a subred sur =

intervantoria, por tanlo estas cusnta con el aval de la firma inlsnventora.

Surtidas |as pregunias, s= procede a realizar el recormide por el predio en el cual 2 lomd

regsbno folografico de kas actividades aclualmente en sjecucidn.

Se da por lerminada la reunidn siendo las 11 y 30 m.

Con que squipos de medicion se cusnta para o isreno?

RESPUESTA:

EOMFROMEDE
ACGION RESPOMSABLE FECHA
Resto de la
Ermvio ded acts de visita al predio. oc s=mana hasta e

A de junio de

Actuaiments se cuenta con 9 inclinometros. y & pieromelros, de acusnda con kxs mediciones
realizadas y seguin el andlisis realizado por el Ing. de Suelos de EAR, ambos se encueniran
dentro de |t rangas permibidas, La inlerventaria carfirna. tal informacién.

D acuerda con les reperes ) o mayar jerie ha side mixime de
18 mm siendo de resaliar gue lo permitido es de 3 cenfimelros. en cueric a las

. Coarrira 2200 1251 Tal 384 0050 warw sshidesstal oo o

2021.

Diocumentacitn amne obra pendienis
par remitie (Ver conbenido Resaltado
en = pres=nte aclal no ocbslanks
durante = mecomido fue  solicilado
informacian la cual registrada por fa
Irflervenionia.

Direccidn de mfrasstuciura.

Viemes 02 de
Julic de 2020,




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE SALUD

RESU

OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL
LTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA

SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O

SEGUIMIENTO
Cdbdigo: SDS-ESC-FT-008 V.5

Elaborado por: Rocio
Zabala

Revisado por: Olga Lucia
Vargas Cobos

Aprobado por: Olga Lucia
Vargas Cobos

DIRECCION OE PLAREADDN MSTITUCGORAL ¥

fwosp |

e CALIDAD . R [ DeCCON e PUNBAGON STIOEONAL Y RO
huﬂ EIETEMA MTEGRADD DE CESTION Varsnes | s e fek [wivly
L CIONT 0L, DO CUMENT AL Hamors, Fodngues | Wi el LISTADO DE ASISTENCIA REUNIONES ol
AL AL, AT ACTA BE RELMISH Pasinnsic, por: Farnanso Fossisa Cédigo SOSPYCFT002V3 Sonut e bt
e g B2V YEFT.001 V8 Aprmkac por: Son Lus Fige el ot |
Tema: Vista proyecto “constuccion Hospital e Usme"  Fecha: __ 30 d Junio de 2021
Hura inicio: K30 _HoraFin: 11230 _ Lugar
[ REWISION ¥ APROBACION DEL ACTA ] 5 e ] SEE [ oo ooy | jl
TFEC TR ] D5 -0 [rokunt |53 nontye @oclimed -
Mo | NOMBRES Y APELLIDDE CORRED TELEFOND| nepeinas ERTIDAD FIRMA 5 -W’dﬂ boeon | % wmﬁeﬂm‘zﬁi» 2
[ T i sp st fudsphly
QJH [V Do [2256000 nkenieions . husme @y,
J— J ol /@f‘j@i foclescitua—
W 1801052 habroble @ 00 ok com |
I APOATA LESTADD D ASETEMTES. Iy & ”“""’H k/;}m_[mrvévndﬁbw}_ i o
7 [Echoin Casho_[CNHO___ [Rep Leng) 0% oo
7 (et Degape_|crtirte [T O Opus_osei] dL mﬂ
Mo Comrde bn asisercis s igesl © mpsncr s %] parsonm, i Ssbs Aacer uac del lorresn Lsiace da samiarcis & sunions SO5-FYC- 21y Pi Sfiod yaduiundi Bingenied:cor
i = i_Bim_ |32
FT-00G, Bagin sk nio SOS-FEC-AN wuy P Fo2922 W“J“M“JJ)”
IJ_ Evaluacion y clere o 1a reunion ] Jtoond oy 2 |

15a logr ol objethva ?

Observaciones (| aplica)

s [

wal_]

Hif

* Cim secpsars rroks Cmpens an fos bemas § comentsrics lstadas, compeo i, incilyslos st d imprissr asle oo

10 (jﬁﬂ—gmﬂ‘;ﬁ (WHO

NOMBRES Y APELLIDOS DEL AUDITOR ASIGNADO DE LA OFICINA DE CONTROL

INTERNO:

S A

FIRMA

LYDA ROCIO MANRIQUE GARZON

APROBACION DEL JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
OLGA LUCIA VARGAS COBOS




