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GLOSARIO

ABREVIATURAS
CDS Centro Distrital de Salud
FFDS Fondo Financiero Distrital de Salud
DGTH Direccién de Gestion del Talento Humano
DPIYC Direccién de Planeacion Institucional y Calidad
MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
PAA Plan Anual de Adquisiciones
PACA Plan de Accion Cuatrienal Ambiental
PHVA Planear, Hacer, Verificar, Actuar
POGD Plan Operativo de Gestion y Desempefio
PIGA Plan Institucional de Gestion Ambiental
SDA Secretaria Distrital de Ambiente
SDS Secretaria Distrital de Salud
SGA Sistema de Gestién Ambiental
SEGPLAN Seguimiento al Plan de Desarrollo
STORM Herramienta Sistematizada de Supervision y Control - SDA
TRD Tablas de Retencion Documental
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1. OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA (NIA 2210)

Verificar la gestion con relacibn a los componentes de control para el disefio,
implementacion, monitoreo y evaluacion del Sistema de Gestibn Ambiental.

1.1 Objetivos especificos de la auditoria (NIA 2210)

v" Verificar el cumplimiento de los principios de planeacion del Sistema de Gestion
Ambiental de acuerdo con la Norma Internacional ISO 14001:2015.

v/ Evaluar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ISO 14001:2015 dentro
de la SDS, a cargo la Subdireccion de Bienes y Servicios y la Direccion de
Planeacion Institucional y Calidad.

v Verificar la matriz de identificacion y valoracién de aspectos e impactos ambientales,
su control operacional y la implementacién de los programas (uso eficiente del agua,
uso eficiente de la energia, cultura ambiental, desempefio ambiental, compras
publicas sostenibles, cumplimiento de metas, monitoreo, informaciéon vy
comunicacion, fortalecimiento ambiental institucional.

v/ Evaluar la armonizacion del Sistema de Gestion Ambiental con los demas planes
existentes de Gestion.

v Verificar el cumplimiento de la Politica del Sistema de Gestién Ambiental de la SDS.

2. ALCANCE DE LA AUDITORIA. (NIA 2220).

Desde: Los principios de planeacion y gestion, ambiente de control, actividades de control,
gestién del riesgo, actividades de monitoreo, informacién y comunicacion.

Hasta: El mejoramiento de la gestion ambiental institucional.

3. CRITERIOS DE AUDITORIA. (NIA 2210- A3).

Para el desarrollo de la Auditoria se tendr4 en cuenta el marco normativo aplicable al
proceso, los principios de la funcién administrativa, el conjunto de procedimientos, politicas
y controles orientados al cumplimiento de las funciones del proceso y de las metas
propuestas en el plan operativo anual e iniciativas distritales. De igual manera se realizara
la evaluacion e integracion del modelo integrado de gestion (MIPG) con la gestion ambiental
institucional y su interaccién para la mitigacién, control y tratamiento en general del riesgo.
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Normatividad e instrumentos internos

Constitucion Nacional, (Arts.116, 209 y 269).

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

Decreto Distrital 165 de 2015, “Por el cual se reglamenta la figura de Gestor
Ambiental para las entidades distritales, prevista en el Acuerdo 333 de 2008, y se
dictan otras disposiciones.”

Decreto 815 de 2017 "Por medio del cual se establecen los lineamientos para la
formulacién e implementacién de los instrumentos operativos de planeacion
ambiental del Distrito PACA, PAL y PIGA, y se dictan otras disposiciones"

Resolucion 242 de 2014, “Por la cual se adoptan los lineamientos para la
formulacion, concertacion, implementacion, evaluacion, control y seguimiento del
Plan Institucional de Gestion Ambiental —PIGA.”

Resolucion 0312 de 2018: "Por la cual se establece la Politica de Administraciéon de
Riesgos de la Secretaria Distrital de Salud"

Acuerdo 641 de 2016: Por el cual se efectla la reorganizacién del Sector Salud de
Bogota, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden otras
disposiciones

Circular 002 de 2019: Directrices para la formulacién del plan de adecuacién y
sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestién Distrital con el referente MIPG.

1ISO 14001:2015
Politica del Sistema de Gestién Ambiental de la SDS - SDS-BYS-POL-001 V.1

4. METODOLOGIA UTILIZADA (NIA 2300).

Observacion y revision de las evidencias de la gestion realizada de acuerdo con la
normatividad existente.

La auditoria basada en riesgos se realiza mediante las herramientas de entrevistas y
verificaciéon documental de los controles identificados, segun la matriz de riesgo de la
Subdireccion de Bienes y Servicios.

Evaluacion de los procedimientos elaborados para la gestion derivada de la caracterizacion
del proceso Gestion de Bienes y Servicios.
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Mesas técnicas de trabajo, verificacion de la aplicacion de los instrumentos de trabajo,
ampliacion y precisiones de aspectos derivados de documentacion aportada por el proceso.

Visitas de campo: Aplicacion de listas de chequeo para la verificacion en campo sobre los
aspectos relevantes de la gestién ambiental.

Se aplicé la metodologia PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) con la secuencia
estipulada para la aplicacién de esta:

Planear:

Revision normativa y documental del proceso.

Consulta grupal de expertos y auditorias anteriores.

Elaboracion del programa de auditoria y plan de auditoria.

Definicion de los objetivos, el alcance y cronologia de ejecucién, que se entregan
dentro del plan de auditoria.

ANENENEN

Preparar la auditoria de campo, papeles de trabajo. Se elaboran papeles de trabajo como
es la lista de verificacion avalada por el jefe de la Oficina de Control Interno.

Hacer:

v"Auditoria de campo.
v" Recoleccion y verificacion de la informacion.

Verificar:

Socializacion a grupos de expertos de los hallazgos y su consideracion.
v' Entrega de Informe preliminar de auditoria.
v" Reunion de Cierre

v Entrega de informe final

Solicitud de planes de mejora de las no conformidades u oportunidades de mejora
detectadas

Actuar:
v' Actividades Complementarias.
Orientaciéon para la formulacion del plan de mejora con las acciones correctivas o

preventivas para las No conformidades u Oportunidades de Abordar Riesgos que llegaren
a resultar de la evaluacion.
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Aporte al consolidado de la Oficina de Control Interno, de evaluacion de la gestion del riesgo
institucional.

5. ANALISIS DE INFORMACION Y DE DATOS (NIA 2320)
5.1 Esquema de las Lineas de Defensa

El proceso de Gestidén de Bienes y Servicios tiene la responsabilidad sobre el desarrollo de
las actividades de Gestion Ambiental de la Entidad, con el enfoque de aplicacién de la
norma ISO 14001:2015. El tema evaluado en esta auditoria se centra en la implementacion
de dicha normay el desarrollo de la Politica del Sistema de Gestion Ambiental de la SDS.

La linea estratégica, de acuerdo con la Politica del Sistema de Gestiébn Ambiental de la
SDS, esta se encuentra en representacion del Despacho del Secretario a través del Comité
de Gestién y Desempefio Institucional.

Los funcionarios y contratistas de la SDS, partiendo de la responsabilidad social frente a la
preservacion del medio ambiente, dan cumplimiento a las directrices, lineamientos y
actividades socializadas por el equipo ambiental de la entidad, quienes de manera
consciente aplican y ejercen la cultura ambiental institucional, son parte de la primera linea
de defensa.

De acuerdo con el articulo 1 de la Resolucion de la SDS No. 146 del 28 de enero de 2019,
por la cual se designa el Gestor Ambiental en la Secretaria Distrital de Salud, la entidad
denominé al/la Subdirector/a de Bienes y Servicios de la SDS, quien debera cumplir con las
funciones, deberes y demas disposiciones establecidos en el Decreto Distrital No. 165 de
2015 o demés normas que lo modifique, adicione o sustituya., siendo este el actor de la
segunda linea de defensa.

De igual manera para el desarrollo de las actividades de la gestion ambiental se cuenta con
un equipo de trabajo conformado por un (1) profesional administrador ambiental y tres (3)
contratistas profesionales ambientales, los cuales se encuentran bajo el direccionamiento
del Gestor (a) Ambiental de la SDS, desde la Subdireccion de Bienes y Servicios.

Verificada la Resolucién 2703 del 30 de diciembre de 2014, por la cual se crea el Comité
de Gestibn Ambiental en la Secretaria de Salud, el cual garantiza la efectiva, eficiente y
eficaz formulacion, concertacion, implementacién, seguimiento y evaluacién de los planes
ambientales internos y externos. Este a su vez es el equipo técnico de apoyo del Gestor (a)
Ambiental designado (a), el cual desarrolla sus actividades de acuerdo a los lineamientos
fijados en la normativa vigente, encontrandose dicha resolucion desactualizada por los
lineamientos establecidos por el MIPG. Actualmente se manifiesta por parte del proceso
gue, existe la Mesa Técnica de Gestion Ambiental, siendo esta parte de la segunda linea
de defensa.
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De acuerdo a las funciones descritas en el Decreto 507 de 2013, la responsabilidad de
seguimiento, andlisis y monitoreo, se designé a la Direccion de Planeacion Institucional y
de Calidad y conforme a lo descrito en la Politica del Sistema de Gestién Ambiental de la
SDS, ‘Roles y responsabilidades del Sistema de Gestion Ambiental” de coordinar la
planeacion, implementacién, monitoreo y evaluacion del Sistema de Gestion Ambiental,
participando como segunda linea de defensa en estas actividades.

La evaluacion independiente a la Politica del Sistema de Gestiébn Ambiental de la SDS, se
encuentra a cargo de la Oficina de Control Interno, quien debe velar por el cumplimiento del
SGA y hacer las recomendaciones que considere necesarias para Su respectivo
funcionamiento, fungiendo como tercera linea de defensa.

5.2 Ambiente de Control

Verificar el cumplimiento de los principios de Planeacion del sistema de gestion
ambiental de acuerdo a la normainternacional ISO 14001:2015

En mesa de trabajo realizada con el equipo de Gestibn Ambiental de la Subdireccion de
Bienes y Servicios, se desarrollé la verificacion del sistema, en donde se considero el
modelo de Sistema de Gestion Ambiental descrito en la Norma I1SO 14001:2015.

Durante esta verificacion el equipo de Gestion Ambiental de Bienes y Servicios, manifesto
que se han adelantado las acciones con el fin de ir construyendo el Sistema de Gestién
Ambiental con lo siguiente:

v' El primer paso se dio con la construcciéon de la Politica de Sistema de Gestion
Ambiental 2020 de la entidad.

v Se han aplicado varios numerales de la norma ISO 14001:2015 y que su desarrollo
final esta hasta la vigencia 2024.

v' Se desarrolla el Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA y se efectlia en
cumplimiento a la Resolucion 242 de 2014 y el cumplimiento de normatividad a nivel
distrital.

v' Aclaran que el rubro para gestion ambiental es asignado por funcionamiento y
mencionan que se han adelantado las gestiones pertinentes para solicitar recursos
en el PAA, los cuales no han sido aprobados.

De acuerdo a lo descrito, se verificaron los siguientes requisitos basados en la Norma
14001:2015 basado en el ciclo PHVA:
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PLANIFICAR REQUISITO CUMPLIMIENTO
Comprender la En mesa de trabajo se observa:
organizacion y su
contexto 'y las e Se encuentra una descripcion de la gestion
necesidades y ambiental inicial dentro del Plan Institucional de
expectativas de las Gestion Ambiental — PIGA 2020-2024.
partes interesadas. e Se evidencié que en el desarrollo de la matriz
DOFA esté incluida la Gestion Ambiental de la
4.1,4.2 \
entidad.
e Se evidencia una matriz PESTEL, la cual tiene
fecha de diligenciamiento marzo de 2020.
e Se evidencié el analisis y elaboracion de la
Matriz de Partes Interesadas en la cual se
incluyen algunos de los actores participes en
temas ambientales.
Determinar el Se encuentra documentada y establecida en la
alcance del SGA e 43 44 SDS-BYS-POL-001 Politica del sistema de Gestion
implementar el e Ambiental 2020 en la pagina 9. Tabla No.1 Roles y
SGA responsabilidades con liderazgo de la alta direccion.
Asegurar el Se establece el liderazgo de la alta direccion, a
liderazgo y través de la SDS-BYS-POL-001 Politica del sistema
compromiso de la 51 de Gestion Ambiental 2020. Se informa que existe
alta direccién delegado del despacho en las mesas técnicas y
comités de gestion y desemperio.
Establecer la Se estableci6 a través del documento SDS-BYS-
politica ambiental 5.2 POL-001 V1. La politica ho ha sido revisada por la
mesa técnica ni actualizada desde la vigencia 2020.
Asignar SDS-BYS-POL-001 Politica del sistema de Gestion
responsabilidades 53 Ambiental 2020 — numeral 5.4 - Tabla No.1 Roles y
y autoridad a los ' responsabilidades del Sistema de Gestion
roles relevantes Ambiental.
Identificar aspectos Se evidencia procedimiento de la Matriz de
ambientales y los identificacion de aspectos e impactos ambientales
impactos 6.1.2 con coédigo SDS-BYS-PR-002, con el formato
ambientales " generado por la Secretaria Distrital de Ambiente, la
asociados cual se reporta en la plataforma STORM para cada

anualidad.
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Se evidencia que la matriz de aspectos e impactos
ambientales de la vigencia 2021 aplicable para la
vigencia 2022 se encuentra valorada en la
significancia.

Identificar y tener

Se verificd la Matriz de requisitos legales aportada

acceso a los por el proceso y cargada en la plataforma

requisitos legales y 6.1.3 ISOLUCION la cual se verifica de manera mensual,

otros requisitos retirando la normatividad derogada.

aplicables

Determinar los Se valido:

riesgos y Contexto de la organizacién

oportunidades Matriz de aspectos e impactos ambientales

relacionados con Matriz de Requisitos legales y otros

los apartados 4.1, 4.2, Partes interesadas del SGA

6.1.2y6.1.3

De acuerdo con esto se hace evidente el
cumplimiento de los numerales descritos por la
norma, con algunas observaciones de
mejoramiento.

Planificar acciones Se menciona en mesa de trabajo por parte de los

para abordar los referentes que, por medio de las mesas técnicas, se

riesgos y exponen los resultados y dificultades para la toma

oportunidades de decisiones y poder llevar a las siguientes

determinados y instancias.

evaluar la eficacia

. 6.1.4 .

de las mismas De lo anterior se consulta con soportes en aspectos
técnicos, sobre las oportunidades de mejora en
aplicativo ISOLUCION 'y consultada dicha
herramienta no se identifican oportunidades de
mejora levantadas por el proceso para la mejora del
desempefio ambiental.

Establecer los Los Objetivos del sistema de Gestion Ambiental se

objetivos encuentran establecidos en la Politica del Sistema

ambientales y de Gestién Ambiental, en la pagina 8.

definir indicadores

de seguimiento y 6.21 6.2.2 Respecto a los Indicadores de gestion estan

las acciones para
lograrlos

estipulados en el PIGA para cada uno de los
programas y su seguimiento se realiza de manera
semestral y es enviado a la Secretaria Distrital de
Ambiente, lo cual se verifico en los certificados de
entrega emitidos por dicha Secretaria.

Observaciones: En términos generales los items verificados que son considerados para
la etapa de planeacion del Sistema de Gestion Ambiental de la entidad, se desarrollan
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con base a los requisitos minimos para el cumplimiento de la norma ISO 14001, con
algunas oportunidades de mejoramiento evidenciadas en la auditoria.

HACER REQUISITO CUMPLIMIENTO
Determinar los Se evidencia que se asignan recursos para la
recursos ejecucion del SGA, a través del PAA con procesos
necesarios para trasversales de la entidad como lo son
implantar y mantenimiento, recoleccibn de residuos vy
mantener el 7.1 adecuaciones locativas de la infraestructura, que
sistema de gestion finalmente no son ejecutados por el personal del
ambiental equipo de gestién ambiental, si no que obedecen a
actividades desarrollados por la misma Subdireccién
y reportadas al equipo de Gestién Ambiental.
Determinar la Se lee el apartado de la Politica en el cual se solicita
competencia de las la formaciéon en la norma ISO 14001, en donde el
personas que proceso informa que se desarrollé capacitacion en
trabajan bajo el este tema en la vigencia 2021 desde el plan
control de la institucional de capacitacion de la SDS.
organizacién y 72,73
asegurarse de que Se solicita los soportes segun lo exige la politica del
la tienen y de que SGA, se evidencia que el personal operativo cuenta
estan con la formacién correspondiente; sin embargo, la
concientizadas Gestora Ambiental no cuenta con dicha formacién a
la fecha de cierre de la auditoria.
Establecer, De acuerdo con el establecimiento de una
implementar y comunicacion efectiva desde el SGA, el proceso
mantener los manifiesta que se articula con la Oficina de
procesos Comunicaciones, para realizar las divulgaciones
necesarios para la respecto a los temas ambientales de la entidad; de
comunicacion acuerdo esto por parte del equipo auditor, se
interna y externa evidencio un plan de comunicaciones acorde a los
dias conmemorativos ambientales y se evidenciaron
piezas comunicativas emitidas por SDS
Componente de 74 Comunicaciones, Sintonizate y pantallas digitales de
informacién y ' la SDS.

comunicacién

De acuerdo a lo validado por el equipo auditor, se
observan comunicaciones externas semestrales a la
SDA, a través de informes de gestion, validacion de
indicadores y metas y cargue y validacién al sistema
de validacion STORM.

Internamente se evidenci6 un informe de la vigencia
2021 dirigido al despacho del Secretario.
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Asegurar el El equipo de trabajo de Gestibn ambiental se acoge
establecimiento de al procedimiento de creacion y actualizacion de
un método documentos de la Direccion de Planeacion
apropiado de Institucional y de Calidad del Sistema de Gestion de
creacion y | 7.5.2,7.5.3 | calidad, observado que a la fecha los siguientes
actualizacién y de documentos faltan por actualizacion: “Programa de
control de la Control de Plagas SDS-BYS-PRG-003” de 20187,
informacion Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA
documentada 2020-2024 SDS-BYS-PL-002.
Planificar, Dentro de las minutas contractuales se incluyen las
implementar y obligaciones que tiene que cumplir cada contratista
controlar los de persona natural. Para persona juridica, se
procesos suministré la informacion relacionada con la
necesarios para 8.1 inclusion de los criterios de gestion ambiental en la
cumplir los adquisicion de canecas, siendo este el Unico
requisitos del contrato verificado en donde se evidencia dichos
sistema de gestion criterios en la invitacion publica de la modalidad de
ambiental. contratacion.
Determinar las Se realiza verificaciéon del plan de emergencia de la
situaciones entidad, el cual se encuentra a cargo de la Direccién
potenciales de de Gestion del Talento Humano, en donde se
emergencia y la evidencia una accion para abordar el riesgo sobre
respuesta ante su actualizacion y gestion.
ellas.

En la matriz de aspectos e impactos ambientales se

soporta algunos controles para las situaciones de

potenciales emergencias.

8.2

Se observa que talento humano no ha desarrollado
estas actividades del simulacro ambiental que se
programo para la vigencia 2022.

Se suministré la informacion que hace parte del plan
de emergencias por parte del equipo de Gestién
Ambiental al equipo de Seguridad y Salud en el
Trabajo a través de memorando 2022EI5269 de
fecha del 25 de febrero del 2022.

Observaciones: De acuerdo a la
cumplen con las actividades minimas del HACER, de acuerdo a lo estipulado en el
método planteado del Sistema de Gestibn Ambiental, con algunas oportunidades de

verificacion realizada por el equipo de la OCI, se

mejora.

VERIFICAR REQUISITO CUMPLIMIENTO
Realizar el 911 Se evidenciaron indicadores de cada programa de
seguimiento, - gestién ambiental, los cuales son presentados por
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medicion, andlisis y

parte del equipo ambiental a la Secretaria Distrital

conveniencia,
adecuacion y
eficacia continuas

evaluacion del de Ambiente semestralmente, siendo estos

desempefio verificados en el cumplimiento de cada uno de los

ambiental programas de gestion ambiental.
Se evidencia informe de gestion de la vigencia 2021
presentado el 31 de marzo del 2022, en donde se
muestran resultados del Plan Institucional de
Gestion Ambiental - PIGA y el Plan de Accion
Cuatrienal Ambiental — PACA; sin embargo no se
realiza un informe con los resultados de la
implementacion y avances de la politica del Sistema
de Gestion Ambiental de la entidad, de igual manera
no se reflejan las acciones de medicién, andlisis y
seguimiento por parte de la segunda linea, al
desempefio ambiental Institucional.

Evaluar el Se verificé la matriz de requisitos legales y su

cumplimiento  de evaluacion durante la vigencia 2022, la cual cumple

los requisitos 9.1.2 con su evaluacion y cumplimiento.

legales y otros

requisitos

Levar a cabo Auditorias internas realizadas, establecido mediante

auditorias internas la politica y se asigné a la Oficina de Control Interno

a intervalos para realizar la evaluacion del desempefio del

planificados 9.2 Sistema de Gestién Ambiental, la cual se realiza de
manera anual, en cumplimiento a lo establecido en
la Politica del Sistema de Gestion Ambiental de la
SDS, en el numeral 5.7.2 auditoria al SGA.

Revisar el sistema Se solicitd soportes de la participacion en la revision

de gestiéon por la direccion de los temas del SGA, en donde se

ambiental para verificd el acta de revision por la direcciébn de

asegurarse de su 9.3 septiembre de 2022, en donde no se evidencian

temas ambientales, demostrando incumplimiento a
este requisito.

Observaciones:

En términos generales los items verificados que son considerados para la etapa de
verificacion del Sistema de Gestion Ambiental de la entidad, de acuerdo a la norma I1ISO
14001, se presenta novedades en la inclusién de la alta direccion para la revision y
adecuacion del SGA y presenta oportunidades de mejoramiento.

ACTUAR REQUISITO CUMPLIMIENTO
Desarrollar 10 Se evidenciaron acciones de mejoramiento
acciones para derivados de la auditoria realizada en la vigencia
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tratar las no
conformidades

2021 en la plataforma ISOLUCION; Estas acciones
fueron gestionadas de manera oportuna por parte de
la Subdireccion.

Llevar a cabo
acciones para
mejorar la
conveniencia,
adecuacion y
eficacia  continua
del sistema de
gestion ambiental
para mejorar el
desempefio
ambiental.

10.3

Se evidencia dentro de las mesas técnicas de
gestion ambiental, se abordan temas relacionados
con la mejora de aspectos e impactos ambientales,
sin embargo, no se evidencia que se trate
especificamente temas relacionados con la
conveniencia del SGA.
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5.3 Gestion de los Riesgos

Se evidencia dentro de la matriz de riesgos del proceso de la Subdireccién de Bienes y Servicios la identificacién, valoracién y
formulaciéon de métodos de control para el componente del PIGA que va asociado al cumplimiento de la normatividad distrital, sin
embargo, no se asocia la gestion de los riesgos de la apropiacion, adecuacion, coordinacion, implementacion y mejora del Sistema de
Gestion Ambiental con el impacto al incumplimiento de las directrices institucionales.

S g Descripcion del Control
_ o = .= c 9 5
l. =g (_Ou =0 D. Criterios C. D. E G. Reaccién
Descripcion | 0 @ & @| de Impacto ; iodici - . Mé L . . .
P 08 > 3< P Sl sl il ez vzl Per|.od|C|dad Propdsito F_ M'etodo ¢Qué hacer | H. Evidencia | |I. Documentacion
del Riesgo © g ( © £| (Seleccionar) control e ¢Cada L ¢Cémo?
= = P p ¢ Qué? en caso de?
a9 o o ¢ Quién? cuanto?
El grupo PIGA Real'lzar el A traves de las
. - monitoreo diferentes -
hard seguimiento ; Solicitar  los | Correo Programas del
- i . permanente | herramientas de | = -
Afecta la |2 la ejecucion de | Profesional Trimestral de las | monitoreo que se ajustes a las | Electronico, PIGA, formatos,
. las actividades del | Universitario - - q novedades actas de | Procedimientos,
imagen de la i actividades |tiene en los o
. plan de accion del - encontradas reunion, actas
entidad PIGA descritas en | programas del
internamente el PIGA PIGA
= , de | El profesional del Realizar el
S 60% conocimiento | PIGA,  verificara seguimiento | A través de la
% general, nivel | que la gestion a la gestion | verificacion  del
interno,  de | interna de interna  de | diligenciamiento - Correos,
. N . . Solicitar  los Programas del
junta directiva | residuos Profesional los residuos | de los formatos ajustes a las actas de PIGA formatos
accionistas i . . i i ini i0 D ’
y pel!grosos Y MO niversitario Trimestral peligroso vy | definidos en los novedades reunion, Procedimientos,
ylo de | peligrosos, se no programas de encontradas informes  de actas
proveedores | realice de acuerdo peligrosos, | gestion de " | seguimiento
con los generados residuos del
lineamientos por la | PIGA.
institucionales entidad
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De igual manera se identificaron los controles operativos relacionados a los aspectos e
impactos ambientales, en donde se planean controles operativos asociados a los siguientes
aspectos e impactos:

Aspectos e impactos ambientales de la SDS
[1] O generacién de residuos aprovechables (papel, cartén, plastico, metal, vidrio, organicos)
[2] O generacién de residuos no aprovechables
[3] 0 generacién de residuos peligrosos (diferentes a aceites usados y hospitalarios)
[4] 0 generacion de residuos peligrosos ( aceites usados)
[5] O generacién de residuos peligrosos (hospitalarios)
[6] O generacion de residuos de manejo especial (residuos construcciones y demoliciones -rcd)
[7] O generacién de residuos de manejo especial (llantas)
[8] O generacién de residuos de manejo especial (colchones)
[9] 0 generacion de emisiones atmosféricas por fuentes fijas
[10] O generacién de emisiones atmosféricas por fuentes moviles
[11] O consumo de combustibles
[12] O generacién de ruido
[13] 0 uso de publicidad exterior visual
[14] 0 consumo de agua
[15] 0 consumo de energia eléctrica
[16] O vertimientos domésticos con descargas en el alcantarillado
[17] O vertimientos domésticos con descargas en fuentes hidricas superficiales o el suelo
[18] 0 vertimientos no domésticos con descarga al alcantarillado

Los controles establecidos se operativizan dentro de cada uno de los programas de gestion
ambiental y son reportados de manera periédica a la SDA.

5.4 Actividades de Monitoreo y Supervision

Verificaciéon de la aplicacion y puesta en marcha de la Politica del Sistema de
Gestiéon Ambiental de la SDS

De acuerdo con el desarrollo de la politica del Sistema de Gestion Ambiental de la SDS, se
solicité la participacion en el suministro de informacion a la Direccion de Planeacion
Institucional y de Calidad, quien funge la responsabilidad de coordinar la planeacion,
implementacion, monitoreo y evaluacion del Sistema de Gestion Ambiental junto con la
Subdireccién de Bienes y Servicios.

De acuerdo a esto se requirid informacién de manera independiente, asociado a las
siguientes roles y responsabilidades del SGA de la entidad:
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Roles y
Responsabilidades del
SGA

Direccion de Planeacion
Institucional y de Calidad

Subdireccion de Bienes y
Servicios

Coordinar la planeacion,
implementacion,
monitoreo y evaluacién
del sistema de Gestion
Ambiental.

Se remite informacion relacionada
con la ejecucién de mesas técnicas
ambientales, modificacién de politica
del Sistema de gestion Ambiental
para el mes de noviembre de 2022,
Mesas técnicas de trabajo con el
referente con el equipo de trabajo de
Gestion Ambiental; sin embargo, no
se demuestra un instrumento que
direccione y planifique la
implementacion de un sistema de
gestién ambiental dentro de la entidad
con fechas, acciones y verificaciones
de su conveniencia.

Segun la informacién
aportada se verific6 la
formulacién de los objetivos
de programas y seguimiento a
gestiébn de los mismos. Sin

embargo, no se evidencia
articulacion, de sus
actividades con la

implementacion de un sistema
de gestion ambiental, el cual
establezca sus fases y metas
de implementacion de cara a
la entidad.

Formacion en el Sistema
de Gestion Ambiental —
ISO 14001:2015

Se remite formacion del referente de
calidad ante el SGA, sin embargo la
politica indica que el Director de
Planeacién Institucional y de Calidad
debe contar con la formacién en la
norma descrita, quien a la fecha no
demuestra formacién en la norma
relacionada.

Se remite certificacion de dos
profesionales del equipo de
Gestion ambiental, sin
embargo, la Gestora
Ambiental no formacién en la
norma relacionada.

Articulacibn con otras
politicas institucionales

No se evidencia la articulacién de la
politica del sistema de gestion
ambiental con otras politicas de la
entidad, se realizan acciones
referentes a otras politicas
institucionales, pero no se contempla
su segregaciéon en las funciones de
ambientales en otros procesos.

N/A

Liderar la Politica del
Sistema de Gesti6n
ambiental

Se evidencian mesas técnicas de
gestiébn ambiental, las cuales tocan
temas netos del desarrollo de
funciones normativas, sin_embargo,
no se evidencia gue estas reuniones
se desarrollan temas para el
aseguramiento, conveniencia,
adecuacion y eficacia del SGA-SDS.

De igual manera no se evidenciaron
temas relacionado con el SGA en las
Revisiones por la Direccion.

El equipo de Gestidon
Ambiental presenta informes
de gestion del PIGA, siendo
este un componente inmerso
al SGA, sin embargo, no se
presentan autoevaluaciones
ante la alta direccion que
relacionen la conveniencia y
evaluacion de un sistema de
gestion ambiental.

Seguimiento, evaluacion
y mejora del SGA -
primera y segunda linea

Frente al seguimiento a la
implementacion y cumplimiento de la
“Politica del Sistema de Gestion
Ambiental de la SDS”, estara en

N/A
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cabeza del Despacho del Secretario,
a través del Comité de Desempefio
Institucional.” No se evidencié un
seguimiento y control claro frente a
las funciones de implementacion de
dicha politica, accion primordial que
debe ejercer la linea estratégica a
través del comité de gestion y

desempenio.
Comunicar los aspectos | N/A No se evidencié la
ambientales comunicacion de los aspectos
significativos entre los ambientales significativos del
niveles y funciones de la SGA alos diferentes niveles y
organizacion. funciones de la organizacion.

Conforme a lo descrito en la Politica del Sistema de Gestion Ambiental de la SDS vy las
evidencias relacionadas por parte de los procesos frente a dicha politica, se hace evidente
la ausencia de un plan de trabajo que defina la implementacion, operacion, mejora y
certificacion del Sistema de Gestion Ambiental, siendo este Ultimo, decision de la alta
direccion.

Operacién de los programas de Gestion Ambiental

De acuerdo al desarrollo de la auditoria, se realiz6 un recorrido por las instalaciones de la
SDS, con el fin de verificar la infraestructura ambiental y su operacioén, revisando las
actividades que se plantean dentro de los programas ambientales.

Estos programas se desarrollan en el marco del cumplimiento al Plan Institucional de
Gestion Ambiental — PIGA, en donde se formularon 5 programas ambientales obligatorios
y uno de cumplimiento normativo:

Enfoque
Uso Eficiente del Agua
Uso Eficiente de la Energia
Programas | Gestién Integral de Residuos
Consumo Sostenible
Implementacién de Practicas Sostenibles
Control de Plagas

De acuerdo a lo anterior, se verificaron de manera aleatoria los siguientes programas:

PROGRAMA USO EFICIENTE DE AGUA

Implementar estrategias que contribuyan al manejo y uso eficiente
Objetivo del Programa del agua en la Secretaria Distrital de Salud y sus sedes, con el fin
de optimizar el recurso AGUA al interior de la entidad a través de
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tecnologias y divulgacion, ademas en cumplimiento de la
normatividad ambiental vigente.

Meta

Mantener el consumo promedio de agua inferior a los 3.000
m3/bimestral, durante el periodo de 2020-2024.

Actividades dentro del
programa

Evidencias de cumplimiento

Realizar el inventario de los
sistemas hidraulicos y
sanitarios de la SDS.

Se aport6 el INVENTARIO DE PUNTOS DE AGUA / SISTEMA,
en donde se evidencia el tipo de sistema y puntos hidraulicos; en
este formato se evidencia el seguimiento semestral.

Divulgar a los funcionarios y
contratistas de la Entidad el
ahorro en el consumo del
recurso agua

Se evidencié la realizacion de 5 divulgaciones en uso eficiente del
agua a través de los mecanismos de comunicacién institucionales
como lo son SDS comunicaciones, intranet, Sintonizate, y
proyeccién de piezas comunicativas a través de las pantallas
digitales.

Realizar el monitoreo del
consumo de agua.

Se registra de manera periédica la medicién de los consumos de
la CDS y otras sedes, sin embargo, en varios periodos bimestrales
del afio 2022, los consumos fueron superiores a la meta
propuesta para el programa, en los periodos de marzo - abril,
mayo — junio, julio — agosto, septiembre — octubre, incumpliendo
lo establecido en la meta propuesta del programa.

Recoleccion de agua lluvia

Durante el recorrido a las instalaciones del CDS, no se evidencié
la recoleccion de agua lluvia, siendo esta una actividad que no se
monitorea ni controla, siendo esta actividad una estrategia para la
disminucién del consumo del recurso.

Inspeccién, mantenimiento,
sustitucion y reparacion de
sistemas hidrosanitarios

Se evidencia matriz de control de mantenimientos, reparaciones
y adecuaciones realizados a la red hidrosanitaria de la entidad, en
las cuales se observa que son realizadas a demanda y atendidos
en los términos establecidos para mitigar las contingencias
presentadas.

En la verificacién de los consumos de la CDS y sus sedes, se evidencié el incumplimiento
de la meta planteada para la vigencia 2022, el cual requiere de un replanteo de la medicién
del indicador, contemplando que la facturacion es mensual afectando los componentes del
indicador.

De esta forma se debe evaluar bien sea la meta y/o el fortalecimiento de los controles frente

a los consumos del recurso, los cuales estan afectando el cumplimiento del programa de
uso eficiente del agua, segun la meta planteada.
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Tabla — Consumo en m3 bimestrales de agua en la CDS - 2022

MES A PAGAR ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
FECHA DE VENCIMIENTO S/D 14-feb-22 30-mar-22 28-abr-22
FECHA ENVIO A PAGO S/D 9-feb-22 25-mar-22 26-ago-22
24/10/2021 al 23/12/2021 al
PERIODO FACTURADO S/D 22/12/2021 21/02/2022 22/02/2022 al 14/03/2022
CcDS m3 S/D 2923 3793 1265
Cuenta 11443703 Factura No. S/D 39113253411 43844927616 19862723814
VALOR CONSUMO S/D 16.628.288 21.556.400 7.709.188
Casa Azul m3 S/D 56 44 26
Cuenta 11443586 Factura No. S/D 39113253312 43844927517 19862722113
VALOR CONSUMO S/D 334.680 270.490 160.840
Cerro Alpes ms3 S/D 8 6 3
Cuenta 11443465 Factura No. S/D 40458079015 37171403514 19862721917
VALOR CONSUMO S/D 61.041 55.790 19.661
Camelia m3 S/D 7 12 6
Cuenta 11442082 Factura No. S/D 39113253213 43844927418 19862719515
VALOR CONSUMO S/D 55.218 88.800 37.918
TOTAL CONSUMO VALOR m3 0 2.994 3.855 1.300
TOTAL m3 2994 5155

Fuente: Gestion Ambiental 2022
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Tabla—- Consumo en m3 bimestrales de agua en la CDS - 2022

MES A PAGAR MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
FECHA DE VENCIMIENTO 31-may-22 28-jun-22 28-jul-22 26-ago-22 26-sep-22 26-oct-22
FECHA ENVIO A PAGO 24-may-22 22-jun-22 22-jul-22 24-ago-22 14-sep-22 21-oct-22
15/03/2022 al 13/04/2022 al 14/05/2022 al 14/06/2022 al 13/07/2022 al 11/08/2022 al
e 12/04/2022 13/05/2022 13/06/2022 12/07/2022 10/08/2022 09/09/2022
Cds m3 1445 1481 1516 1429 1617 1633
Cuenta Factura No. 14316771915 20563585411 42500428117 10186213715 12962175910 4, 32E+11
11443703 |VALOR CONSUMO 8.867.248 9.204.435 9.392.340 8.827.960 10.052.430 10.353.010
Casa Azul | m3 55 38 83 53 24 36
Cuenta Factura No. 14316770719 20563583515 42500426418 10186212014 12962174210 43200468718
11443586 |VALOR CONSUMO 339.650 240.862 518.810 332.100 154.070 233.170
Cerro m3 3 4 5 4 4 6
Alpes Factura No. 14316770610 20563583317 38478289010 10186211818 12962174012 39171905613
Cuenta
11443465 VALOR CONSUMO 23.741 30.132 35.810 29.570 29.800 43.070
Camelia m3 8 1 1 1 1 1
Cuenta Factura No. 14316769513 20563580818 42500422615 10186209515 12962171711 43200465219
11442082 |VALOR CONSUMO 53.518 11.685 11.040 11.040 11.160 11.380
Vil VALOR m3 1.511 1.524 1.605 1.487 1.646 1.676
Consumo
TOTAL m3 3035 3092 3322

Fuente: Gestion Ambiental 2022
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Programa de uso eficiente de energia

Objetivo

Establecer estrategias que estén orientadas a minimizar los impactos
ambientales en el uso eficiente de la energia eléctrica y los combustibles
en la entidad.

Es importante que el objetivo del programa de uso eficiente de energia
se encuentre alineado a la Politica del Sistema de Gestién Ambiental de
la SDS.

Actividades dentro
del programa

Evidencias

Activar las funciones
de ahorro de energia

En verificacién realizada en mesa de auditoria se informé por parte del
grupo de gestion ambiental, que esta actividad se desarrolla en conjunto
con la Direccién TIC, efectudandose la programacion de los
computadores para cuando no se estén usando después de un periodo
de inactividad por parte del usuario y se apague de forma automatica.

Activar las funciones
de ahorro de energia.
Activar el modo de
ahorro de energia
cuando no se haga uso
de esta.

Software Aranda (Uso eficiente de energia): Se remiten reportes de
cuantos equipos que estan con modos ahorro de energia), lo cual es
informado de por la direccién TIC al grupo de gestién Ambiental para su
respectivo seguimiento, lo cual se evidenci6 mediante correos
electrénicos aportados al equipo auditor.

Apagado de luces

Se observa que las luces de las sedes de la SDS son apagadas a partir
de las 8:00 p.m, siempre y cuando no se afecte la continuidad de la
prestacion del servicio y no se interrumpan actividades que de manera
necesaria deban seguirse desarrollando.

La SDS implementa el apagar las luces que no se estén utilizando y en
los espacios donde no sea necesario y exista suficiente luz natural para
su aprovechamiento y contribuir con la disminucién del consumo
energético de la entidad.

Se evidencié en visitas de campo por parte del grupo auditor, la
instalaciébn de interruptores con sensores de movimiento o
temporizadores en bafios de la entidad.

Compra de Equipos
con uso eficiente de
energia.

Verificado en mesa de trabajo el equipo de gestion ambiental explico
que los equipos electrénicos que se adquieren por parte de la entidad
deben contar con certificacién Energy Star - sello ambiental para uso
eficiente de energia y que la verificacion de este criterio se encuentra a
cargo la Direccion TIC.

Se realizara el
inventario de
iluminacién y equipos
de misién critica, el
cual servird para la
reconversion a nuevas
tecnologias y
necesidades de
mantenimiento. El
inventario de fuentes

En verificacién del INVENTARIO DE FUENTES luminicas 2021 y 2022
aportado por el proceso en carpeta compartida SOPORTES
AUDITORIA OCI 2022, se observa que no se esta utilizando el formato
establecido y cargado en el aplicativo ISOLUCION con cédigo SDS-
BYS-FT-121 Version: 1; por otra parte, no se evidencia la fecha del
levantamiento del inventario en la matriz suministrada, lo cual no permite
realizar la efectiva validacion de la informacién con referencia a este
tema.

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)




EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION

OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR

INFORME FINAL TRABAJO DE AUDITORIA (NIA 2410)

DE BOGOTAD.C.
SECRETARIA DE SALUD

Cadigo:

SDS-ESC-FT-003

Version: ‘ 8

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

luminicas se realizara

Se informa por parte del grupo de gestibon ambiental que la
modernizacion de las luminarias se esta realizando de manera gradual,
de acuerdo con los requerimientos que se realizan por cada una de las
areas de la SDS, lo cual se valido en los archivos de mantenimientos
segun requerimientos denominados “Casos solucionados en la vigencia
2022” Carpeta compartida soportes de auditoria.

En verificacion efectuada por parte del grupo auditor se evidencia
seguimiento y medicion de los consumos de energia de las sedes a
cargo en el documento denominado “SEGUIMIENTO CODENSA 20227,
en el cual se observa que en el mes de febrero de 2022 el consumo total
fue de KWH 302.056 y en el resto de los meses de la vigencia en
mencién estuvieron por debajo de los 300.000 KWH como se establece
en programa de uso eficiente de energia.

Se evidencia seguimiento mensual al consumo se combustibles de
vehiculos de la SDS, en el cual se discrimina placa del vehiculo, cantidad
de galones, valor y kilometros recorridos para su respectivo seguimiento
y control.

en el formato SDS-
BYS-FT-121.
Seguimiento y
medicién

Realizar dos (2)

capacitaciones en uso
eficiente de energia

Verificada la informacion por parte del equipo de Gestion Ambienta, se
evidencié a través de los listados de asistencia y presentacion en
formatos PPT, la realizacién de las capacitaciones a las personas de
servicios generales y seguridad de la SDS, demostrando cumplimiento
a esta actividad.

Llevar a cabo cinco (5)
jornadas de "apagén
ambiental" en la sede

La SDS participa en jornadas denominadas "EL APAGON AMBIENTAL",
el cual consiste en apagar las luces y aparatos electrénicos por una hora,
el dia ocho (8) de cada mes, en horario de 8 a 9 de la noche, siempre
que no se afecte la continuidad de las actividades que de manera
necesaria deban seguirse desarrollando en las sedes.

Se evidencia en la informacion aportada en auditoria el desarrollo de las
jornadas de apagén ambiental hasta el mes de octubre de 2022,
observandose la realizacion de tres (3) actividades de este tipo en los
meses de abril, marzo y septiembre 2022, lo anterior teniendo en cuenta
el periodo de esta auditoria.

Centro Distrital de
Salud.
Realizar dos 2)

mantenimientos a los
sistemas de operacion
critica de la CDS.

Verificados los soportes, se evidencié un total de tres (3) informes de
mantenimiento a equipos criticos UPS, efectuados en los meses de
enero, marzo y mayo, dando cumplimiento a esta actividad.

PROGRAMA CONSUMO SOSTENIBLE

Objetivo del Programa

Formular lineamientos para la adquisicion de bienes y servicios
gue generen el menor impacto ambiental a lo largo de todo su
ciclo de vida, con la implementacion de criterios ambientales en
los procesos de contratacion de la Entidad para el desarrollo de
sus actividades.

Meta

Incorporar criterios ambientales en el 20% de los procesos de
contratacion que incluyan la adquisicién de bienes y servicios
propios de la SDS.

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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Actividades dentro del

programa

Evidencias de cumplimiento

Socializacion del programa de
consumo sostenible

Se requirid la informacién asociada a las 6 capacitaciones que
se debieron ejecutar en la vigencia de acuerdo a lo establecido
en el programa, de lo cual no se aportaron evidencias que
constataran su cumplimiento.

Para garantizar el
cumplimiento de las clausulas
ambientales establecidas en
cada uno de los contratos
ejecutados por la Entidad, los
profesionales de apoyo al
PIGA junto a la Supervision del
contrato realizaran
seguimiento,  vigilancia y
control al cumplimiento de las

Se aportd los lineamientos para la inclusién de los criterios
relacionados con la gestion ambiental, referenciado las
obligaciones contractuales y deberes por parte de los
contratistas.

Se requirio la informacion sobre el seguimiento y control que dan
garantia a la inclusion de criterios de sostenibilidad y monitoreo
a su cumplimiento, en donde se pudo verificar el
acompafiamiento por parte del equipo ambiental sobre la
inclusion de criterios ambientales en la contratacion.

clausulas ambientales

PROGRAMA CONTROL DE PLAGAS

Obijetivo del Programa

Desarrollar e implementar un programa que permita
ejecutar actividades con el animo de realizar el
control de plagas para garantizar el bienestar de los
funcionarios, colaboradores, visitantes y bienes de la
Secretaria Distrital de Salud y sus sedes en custodia.

Meta

No se establece meta al programa.

Actividades dentro del programa

Evidencias de cumplimiento

Por parte de quien ejecuta la labor se
presentard un informe semestral de las
actividades adelantadas al Supervisor del
contrato.

Se evidencia informe de gestion de servicio de
control de plagas de la empresa de OPERACIONES
SERVILIMPIEZA S.A. 30/06 /2022.

Para el control de roedores se sugiere que
las medidas tomadas se verifiquen cada.
tres (3) meses en el Centro Distrital de
Salud, para el caso de las sedes en
custodia se sugiere que las medidas se
implementen de forma bimensual.

Se aportan registros de fumigacién dando
cumplimiento con procedimiento de control integrado
de plagas C.I.P (Fumigacion por aspersion contra
insectos voladores y rastreros, control de roedores
por el método de cebado en cajas cebaderas
instaladas en el edificio y desinfeccion ambiental)..

Por medio de recorrido se identifican los
puntos criticos en los cuales se debera
ubicar las trampas y cebos para realizar la
captura o control de roedores, en las
sedes de la entidad que cuentan con
archivo y zonas verdes, dichas actividades
deberan quedar plasmadas dentro del
diagnéstico que la empresa prestadora del
servicio debe levantar vy actualizar
periddicamente.

En verificaciéon ocular de las instalaciones de la CDS,
se observo el mal estado de las trampas y ausencia
de cebos dentro de la mismas.

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)




EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR INFORME FINAL TRABAJO DE AUDITORIA (NIA 2410)
DE BOGOTAD.C. — —
coreadinbe s | Codigo: SDS-ESCFT-003 | Version: | 8

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

Verificado el Programa de Control de Plagas con cddigo SDS-BYS-PRG-003 V.1, no es
actualizado desde la vigencia 2018; por otra parte, el equipo de gestiéon ambiental informa
que su ejecucién es realizada por parte del contratista de servicios generales y cafeteria y
se aportaron evidencia que permitieron validar las actividades de dicho programa y su
respectivo seguimiento por parte del equipo de gestion ambiental de la SDS.

Verificacién de cumplimiento a la supervision contractual

En verificacion en la plataforma SECOP Il del contrato nimero 4091318-2022 con el objeto
“Prestar _servicio _de recoleccion, transporte, almacenamiento temporal, tratamiento,
aprovechamiento _y/o disposicion final de residuos peligrosos de riesgo infeccioso o
biolégico y riesgo quimico generado en la Secretaria Distrital de Salud de Bogota”
supervisado desde la Subdireccién de Bienes y Servicios a cargo de la Gestora ambiental:

Invitacién Publica del proceso FFDS-MC-035-2022

at Resdler (64b%)

In ¢ Decreto_507_2013. 9. INVITACION PU... X 0] Iniciar sesion
BYxdLBQ

®O© «wo AMOO wm-K T BL&L&DEQ aae)|
6.4.VALOR DEL CONTRATO !
B
El valor del contrato final sera el valor de la propuesta favorecida, de conformidad con lo establecido =)

en la normativa vigente y las condiciones establecidas en los estudios previos.
6.5. FORMA DE PAGO

El valor del contrato se pagara al CONTRATISTA de la siguiente manera:

N B

Para todos los efectos legales y fiscales el Fondo Financiero Distrital de Salud pagaré el valor del

y contrato por mensualidades vencidas, proporcionales a los servicios efectivamente prestados, previo B
recibo a entera satisfaccion por parte del supervisor del informe mensual que contenga las actividades B
pactadas debidamente ejecutadas. =

PARAGRAFO PRIMERO: Los desembolsos se efectuaran dentro de los treinta (30) dias siguientes a
la entrega de la factura o documento equivalente, una vez se cuente con el respectivo PAC.

&

PARAGRAFO SEGUNDO: Para efectuar el (los) pago(s) se requerira la siguiente documentacion
minima, la cual sera verificada por parte del supervisor: a. Factura o documento equivalente
debidamente diligenciado, conforme los requisitos establecidos en el articulo 617 del Estatuto
Tributario. b. Certificacion por medio de la cual acredite que se encuentra al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y bt

H A Escribe aqui para buscar

Fuente: SECOP Il 21 de diciembre de 2022
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Pantallazo informacion general del contrato 4091318

'La tase del proceso fue aprobada.

Fxjos o apresaciin 1

A MOSTRAR DETALLES

Fxjos o aprosaciin 2

A MOSTRAR DETALLES

® o

Igentificacion del contrato

o 10 el contrato &n SECOP CO1PCCHTR 409131
Documentos del rovesdas Versidn del contrate 1
— estado de contrats. En ejecusén

Fecha oe peneracion del extads 1042922 170127

cion presesests
o 84 conrEty CO1PCENTR 481218
Frastar bansgre. ferrges, rstamisets, a0 e dsgescisn s
ctjern et comrats
i Secretaris st de- :

Ejecucin del Conrats

Nisseationes dei Contrn
o e Contats Prestacien de serisios

cumpimerios iASocinte 8 OO COMIIO? 51 hg
Ouracién def conlrto & meses
Fecha de inicio de conlrsta. 207102022 12.00.00 M (17
fecha de tenminacion e conirata BS23 70000 M 17
Tiempo adiciones en disn 1 sins
auidacion i no
fecha deincio se quidacion. 07202370000 AN
Fecha fin e beuidscion 1272023 23,5800 117
Ctigaciones Ambieniales ©5i g
Foch deinica de bigaciones ambieniaes GI2S2 70000 A
Focha de fin e ln obigaciones ambientales. IGDRZ0Z3 735900 117
Inchaye crerios de sostenibicad smbiensst 8, no
Obagaciones peaconmume s, ¢ no -

Reversién 5i 00

Fuente: SECOP Il 21 de diciembre de 2022

Acta de inicio del contrato 4091318

@ SecmtareD: x | [ ice X | @ oot s X | @ nokoon-v X | (R ComaGie X | @ Ssiondbor X | @ RVSONPC X | @ iiCadel X | ftrcess X | @ Memspete X @ A0 NC

C @ Archivo | C/Users/gpoveda/Downloads/ACTAK20INICIO% 204091318 paf
@ oswis [ inco @ houcon®s @ CORROSDS  SECOPHI|Colombi. G Google o MOnllacon @f SMO-Sstems M GMAL (@ OUTIOOK @ NEGU 2 Aiday ® lowedDF 3B Bencolombia

= ACTAINICIO 4091318.pdf

ACTA DE INICIO
CONTRATO O CONVENIO No. 4091318 DE 2022
ENTIDAD CONTRATANTE Fendo Financiero Distrital De Salud
CONTRATISTA RHSAS

IDENTIFICACION CONTRATISTA: N7 805007083
OBJETO DEL CONTRATO

VALOR DEL CONTRATO: §4261972500
FECHA DE INICIACION 20 g ocutre de 2022
FECHA DE TERMINACION: 18 de junic de 2023
CLASE DE CONTRATO O CONVENIO PRESTACION_SERV_PER_JUR
DATOS DE LA POLIZA
NUMERO ASEGURADORA FECHA DE EXPEDICION  VALOR ASEGURADO
4546-101079413 SEGUROS DEL ESTADOD 3 $1065493125
SUPERVISOR SUBDIRECTOR OPERATIVO CODIGO 68 GRADO 06

NUMERO ASEGURADORA FECHA DE EXPEDICION VALOR ASEGURADO
4540101070413 SEGUROS DEL ESTADO S.A 13//10:2022 § 200.000.000,00

Los amparos Ge las pdiizas se deben actualizar leniendo en cuenta 1a presenta acta de inicio. dentro de los siguientes tres
(3) dias habiles

Para constancia 5o firma la presents acta por 1os Gue en ella intervienen, una vez leida y aprobada.
Dada on Bogota D.C..a 08 veinte (20) dias del mes de octubre del afo dos mil veintidos ( 2022

Nota: Se debers verificar por of Supervisar que la
P

carg 2 entregari
on cuslquiera ce l0s dos (2) casos pusda ser aprobada

My LA
V) R
-~ @ 5.ISTUDIOS PREV..pdf A

@ s PU...pd
Hp[s:nbeaaﬂoa'abus(at B € m @ W D2 F 9 »

Fuente: SECOP Il 21 de diciembre de 2022
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De acuerdo a lo anterior no observan los informes de supervision correspondientes a las
mensualidades vencidas, teniendo en cuenta que el contrato tuvo celebracion el 20 de
octubre y a la fecha de revisién no cuenta con los informes de gestion, tal como se establece
en la invitacion publica en el numeral 6.5. Forma de Pago. De acuerdo a esto, el proceso
manifiesta que la actualmente se requirié al contratista el cumplimiento de unos requisitos
determinantes para su gestion, los cuales a la fecha de verificacion no se han ejecutado,
sin embargo, en mesas de trabajo con el contratista se ha pactado cumplimiento a estos
requerimientos y los servicios de recoleccion se han realizado de manera periddica.

Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA

De acuerdo a lo establecido para el desarrollo de la gestion ambiental institucional basado
en el cumplimiento normativo de lo requerido a nivel distrital, se concerté el denominado
PIGA, el cual fue remitido a la SDA a través del memorando 2020EE83521 del 28 de agosto
de 2020.

Este documento tiene como objetivo promover practicas ambientales que contribuyan al
cumplimiento del PIGA y establecer los programas de gestion ambiental gue componen el
PIGA, determinando su alcance a describir las acciones de gestibn ambiental para prevenir
y minimizar los aspectos ambientales que se generan en las diferentes actividades y
operaciones de la Entidad.

Dicho instrumento describe las caracteristicas institucionales como lo son la infraestructura,
sedes, parque automotor, equipamiento y los componentes ambientales existentes que
incluyen la identificacion general de los aspectos y valoracién de impactos ambientales.

Dentro de la revisién de informacion del documento PIGA 2020-2024, se identificaron
desactualizaciones en la informacién que suministra dicho documento frente a lo actual
como lo son:

Parque automotor;

Equipos de operacion critica;

Aspectos e impactos ambientales;

Controles operacionales sobre los aspectos ambientales;

Objetivos y actividades a desarrollar dentro de los programas ambientales;
Medicién de indicadores

De acuerdo con esto, es necesario que, este sea ajustado a la realidad institucional, dado
que este documento es utilizado como directriz de funcionamiento sobre la gestion
ambiental institucional y debe ser actualizado en los diferentes componentes, dando
cumplimiento a los lineamientos institucionales de manera periddica con su adecuada
justificacion técnica.

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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6. ASPECTOS POSITIVOS (NIA 2410 A2).

Se da cumplimiento a los requisitos establecidos dentro de la normatividad ambiental
aplicable dentro del distrito, dejando favorables ventajas ambientales en la gestion
institucional.

El equipo de gestion ambiental, en representacion de la entidad ante el distrito, ha
favorecido de manera positiva la gestion realizada antes otras entidades, sobresaliendo en
temas como lo son movilidad sostenible y mantener el sello de oro (Parqueaderos
biciusuarios). dentro de las instalaciones de la SDS.

Es importante resaltar la labor que se realiza frente a la gestion de los residuos
aprovechables producidos en las actividades de la SDS, los cuales son organizados,
embalados y entregados de manera responsable a través de la empresa gestora de
residuos; de igual manera se resalta la labor efectuada por la gestora de aprovechamiento
del material reciclable, quien realiza de manera diaria la separacion de dichos residuos,
generando valor agregado al compromiso ambiental manifestado por la entidad a través de
la Politica del Sistema de Gestion Ambiental.

7. NO CONFORMIDADES (NIA 2431).

1. En laverificacion de la competencia necesarias de las personas que ejercen trabajos para
el SGA, se identific6 como parametro de formacion que el Gestor Ambiental debe contar
con la certificacion en la norma ISO 14001, donde no se puedo constatar dicha formacion,
incumpliendo lo descrito en el numeral 5.4 ROLES Y RESPONSABILIDADES DEN
SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL ... “Finalmente, la SDS garantizara la formacion y
competencia de los servidores de la SDS...

2. En la verificacién de la competencia necesarias de las personas que ejercen trabajos para
el SGA, se identific6 como parametro de formacion que el Director de Planeacion
Institucional y de Calidad debe contar con la certificacién en la norma ISO 14001, donde
no se puedo constatar dicha formacién, incumpliendo el numeral 5.4 ROLES Y
RESPONSABILIDADES DEN SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL ... “Finalmente, la
SDS garantizard la formacidn y competencia de los servidores de la SDS...; Direccién de
Planeacién Institucional y Calidad

3. En verificacion de la Revision por la Direccion realizada el 27 de septiembre de 2022, no
se evidencia que, el equipo de gestibn ambiental sometiera a revision el Sistema de
Gestion Ambiental Institucional con los fines de asegurar su conveniencia, adecuacion y
eficacia, lo cual demuestra incumpliendo del numeral 9.3 Revision por la Direccién.

4. En larevision del Programa de Consumo Sostenible, actividad de “SOCIALIZACION DEL
PROGRAMA DE CONSUMO SOSTENIBLE”, en donde se debe realizar socializaciones
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a la Direccion Administrativa 2 veces al afio, a la Subdireccion de Contratacion 4 veces al
afo y a la Subdireccion de Bienes y Servicios 2 veces al afio, no fueron aportadas las
evidencias de ejecucion de dichas socializaciones, incumpliendo lo descrito en el numeral
9 de dicho programa.

5. Es necesario que se establezca un plan de implementacion del Sistema de Gestion
Ambiental y se haga visible el aprovisionamiento de recursos y actividades que propendan
a la culminacion de dicha implementacion en un periodo establecido, fundamentado en la
Politica de SGA de la SDS y basado en la norma técnica 1SO 14001:2015, ya que
actualmente se consideran la implementacion y desarrollo de los componentes del PIGA
y PACA por ser criterios de cumplimiento a la normatividad distrital en temas ambientales;
esto acorde a lo establecido en los roles y responsabilidades del SGA — Coordinar la
planeacion, implementacion, monitoreo y evaluacion del SGA. Subdireccion de Bienes
y Servicios - Direccion de Planeacion Institucional y Calidad

6. De acuerdo a la verificacion del cumplimiento de la Meta “Mantener el consumo promedio
de agua inferior a los 3.000 m3/bimestral”, se evidencid que los consumos son superiores
a 3000 m3/bimestral, incumpliendo lo establecido en el programa de uso eficiente de agua.

8. ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS. (NIA 2410-A1).

1. En verificacion de la resolucion interna 2703 de 30 de diciembre de 2014, se evidencia
que se encuentra desactualizada en el capitulo 1 en donde se referencia “EL COMITE DE
GESTION AMBIENTAL”, siendo este derogado por los instrumentos del MIPG vy el
nombramiento del Decreto 243 de 2009, el cual se encuentra derogado por el Decreto 165
de 2015.

2. Verificada la matriz de partes interesadas de fecha 23 de febrero de 2022, se observa que,
se tienen identificados los procesos de la SDS, Entes de Control y Autoridades
Ambientales, sin embargo, no contemplan los proveedores de servicios ambientales, entre
otros.

3. Enlaverificacion de la matriz de aspectos e impactos ambientales 2022, se evidenci6 que,
no se encuentra calificada la significancia, quedando este instrumento sin la valoracion
requerida para su divulgacion, generando incertidumbre frente a los instrumentos de
medicion y valoracion de los aspectos e impactos significativos y no significativos del SGA.

4. Frente al seguimiento a la implementacion y cumplimiento de la “Politica del Sistema de
Gestion Ambiental de la SDS”, estara en cabeza del Despacho del Secretario, a través del
Comité de Desempefio Institucional.” A lo cual no se evidencié un seguimiento y control
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claro frente a las funciones de implementacién de dicha politica, accion primordial que
debe ejercer la linea estratégica a través del Comité de Gestion y Desempefio. Direccién
de Planeacion Institucional.

5. En larevision de la matriz suministrada sobre el INVENTARIO DE FUENTES LUMINICAS
de la vigencia 2022, aportado por el proceso en carpeta compartida SOPORTES
AUDITORIA OCI 2022, se observa que no fue utilizando el formato establecido y cargado
en el aplicativo ISOLUCION con cédigo SDS-BYS-FT-121 V1, de igual manera no se pudo
evidenciar la fecha del levantamiento del inventario en la matriz suministrada, lo cual no
permite realizar la efectiva validacion de la informacion con referencia a este tema,
generando que este instrumento no sea utilizado de manera idénea respecto a la
disponibilidad oportuna de la informaciéon del SGA.

6. De acuerdo con la divulgacién y comunicacion de los aspectos ambientales significativos
entre los diferentes niveles de la organizacién, no se evidencié que dicha accion se haya
desarrollado en las vigencias 2021 y 2022.

7. Verificado el Programa de Control de Plagas con cédigo SDS-BYS-PRG-003 V.1, este no
es actualizado desde la vigencia 2018.

9. CONCLUSIONES. (NIA 2410-A1).

Partiendo de la verificacion realizada a la Politica del SGA, se observo la importancia que
esta tiene para el direccionamiento y desarrollo del SGA desde su objetivo y alcance, por
lo cual es importante que ajuste conforme a la situacion actual de la entidad y se definan
de manera puntual el esquema de lineas de defensa en marco de los roles y
responsabilidades de los actores institucionales.

Es importante que el equipo ambiental ejerza liderazgo y compromiso activo frente al
desarrollo e implementacién en los términos de un Sistema de Gestibon Ambiental,
considerando que su propésito se encuentra fundamentado en una decision tomada por la
linea estratégica acogida a través de la Politica del Sistema de Gestion Ambiental de la
SDS, la cual aporta al fortalecimiento y mejora institucional.

Al verificar en la plataforma SECOP Il la Publicaciéon de los informes de ejecucion y
seguimiento del contrato No- 4091318 el cual tiene como objeto “Prestar servicio de
recoleccién, transporte, almacenamiento temporal, tratamiento, aprovechamiento y/o
disposicion final de residuos peligrosos de riesgo infeccioso o bioldgico y riesgo quimico
generado en la Secretaria Distrital de Salud de Bogota” y que su supervisidon se encuentra
a cargo de la subdireccion de Bienes y Servicios (Gestor Ambiental), es importante que
contemplando el Lineamiento interno de la S.D.S. para la supervision de contratos -
Numeral 5.8.2. el cual establece: “Publicar los documentos de ejecucién del contrato lo que
incluye la documentacion desde el acta de inicio hasta liquidacién, informe final y cierre de
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expediente contractual’, se realicen seguimientos estrictos al contratista, dando
cumplimiento a los principios de publicidad y transparencia de la contratacion publica.

Respecto a la Politica del Sistema de Gestibn Ambiental de la SDS, a pensar que se
desarrollan actividades que demuestran gestion en el componente ambiental, no fue
evidente que las actividades propicien la implementacién de un sistema basado en la norma
ISO 14001:2015, apoyando la iniciativa de la alta direccion frente a la implementaciéon de
dicha norma, por lo tanto, es importante que se considere informar las observaciones y
gestiones frente a la politica.

Frente al acondicionamiento de las actividades que se deben desarrollar para establecer el
ciclo de vida de los servicios y productos que ofrece la SDS, se debe asegurar que el
analisis metodolégico ambiental para estos productos y servicios se elaboré y sea
involucrado dentro de las actividades del SGA, esto dando alcance a la norma ISO
14001:2015 numeral 8. Operacion; literal d).

10. PLAN DE MEJORAMIENTO (NIA 2500).

Como resultado de la auditoria, el proceso auditado deberd cumplir con el lineamiento
establecido por la Direccion de Planeacion Institucional y Calidad para la elaboracién del
plan de mejoramiento a que haya lugar con el fin de realizar el tratamiento adecuado de los
riesgos, incluyendo el ciclo PHVA en las actividades propuestas y, de ser necesario, realizar
mesas de trabajo cuando las no conformidades y/o acciones para abordar los riesgos
involucren a otras dependencias.

11. ANEXOS

N/A

NOMBRE (S) Y APELLIDO (S) Y FIRMA (S) DE AUDITOR (ES).

SAYN 254

JOSE GREGORIO BUENO H. OSCAR HERNANDO ROJAS S.

APRUEBA JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO (E).

M//%M//

MARTHA YESSENIA GARCIA MEJIA
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