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SIGLAS Y GLOSARIO

SIGLAS

AGN Archivo General de la Nacién

CCE Colombia Compra Eficiente

EPS Entidad Promotora de Salud

FFDS Fondo Financiero Distrital de Salud

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
MSYPS Ministerio de Salud y Proteccién Social

PAA Plan Anual de Adquisiciones

PDD Plan de Desarrollo Distrital

PORS Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes
SECOP Il Servicio Electronico de Contratacion Pablica — Version Il
SDS Secretaria Distrital de Salud

SGSSS Sistema General de Seguridad Social en Salud
TIC Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
GLOSARIO

Colombia Compra Eficiente | Es La Agencia Nacional de Contratacion Publica creada
por medio del Decreto — Ley 4170 de 2011

Acta de liquidacién Documento suscrito entre el contratista, Subred,
Cooperante, Etc., y el contratante, donde constan los
acuerdos, reconocimientos y transacciones, para poner
fin al contrato o convenio y poder declararse a Paz y
Salvo. En dicho documento se describen de manera
sucinta todas y cada una de las situaciones que se
presentaron durante la ejecucion del contrato o convenio.
De no llegarse a suscripcion de comin acuerdo se
procedera a la liquidacion unilateral por parte de la
Entidad en los términos sefialados por la ley

Cada una de las entidades: (i) a las que se refiere el
Entidad Estatal articulo 2 de la Ley 80 de 1993; (ii) a las que se refieren
los articulos 10, 14 y 24 de la Ley 1150 de 2007 vy (iii)
aquellas entidades que por disposicién de la ley deban
aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, o las
normas que las modifiquen, aclaren, adicionen o
sustituyan




OFICINA DE CONTROL INTERNO Elaborado por: Monica Ulloa M.
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Revisado por: Olga Lucia Vargas
CONTROL DOCUMENTAL Cobos _
ALCALDIA MAYOR INFORME DE AUDITORIA Aprobado por:Olga Lucia Vargas
DED000TADE: Cédigo: SDS-ESC-FT-003 V.7 Cobos

Etapas del contrato o
convenio

Fases en las que se divide la ejecucion del contrato o
convenio, teniendo en cuenta las actividades propias de
cada una de ellas las cuales pueden ser utilizadas por
la Entidad Estatal para estructurar las garantias del
contrato o convenio..

Grandes Superficies

Establecimientos de comercio que venden bienes de
consumo masivo al detal y tienen las condiciones
financieras definidas por la Superintendencia de
Industria y Comercio

Periodo contractual

Cada una de las fracciones temporales en las que se
divide la ejecucién del contrato o convenio, las cuales
pueden ser utlizadas por la Entidad Estatal para
estructurar las garantias del contrato o convenio

Plan Anual de Adquisicion

Plan general de compras al que se refiere el articulo 74
de la Ley 1474 de 2011 y el plan de compras al que se
refiere la Ley Anual de Presupuesto. Es un instrumento
de planeacion contractual que las Entidades Estatales
deben diligenciar, publicar y actualizar en los términos
del presente titulo.

Proceso de Contratacion

Conjunto de actos y actividades, y su secuencia,
adelantadas por la Entidad Estatal desde la planeacién
hasta el vencimiento de las garantias de -calidad,
estabilidad y mantenimiento, o las condiciones de
disposicion final o recuperacion ambiental de las obras
0 bienes o el vencimiento del plazo, lo que ocurra mas
tarde

Riesgo Es un evento que pueda generar efectos adversos y de
distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso
de Contratacion o en la ejecucion de un contrato.

SECOP Sistema Electrénico para la Contratacion Publica al que
se refiere el articulo 3 de la Ley 1150 de 2007.

TIC Tecnologias de la Informacion y comunicaciones
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SALUD

1. OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA.

Verificar y evaluar la gestion y los componentes de control (ambiente de control, actividades
de control, gestion del riesgo, actividades de monitoreo e informacién y comunicacion) de la
etapa poscontractual.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA.

v Verificar el cumplimiento de los Lineamientos para Liquidacion de Contratos
v" Verificar la Publicidad de actas de liquidacion plataforma SECOP

v' Perdida de Competencia

v" Verificar el cierre expediente contractual

v Gestion documental

3. ALCANCE DE LA AUDITORIA.

v' Evaluar el estado actual de los contratos y/o convenios de la SDS-FFDS susceptibles
de liquidacion, ejecutados o terminados.

v’ Evaluar el estado actual de los contratos y/o convenios que han perdido
potencialmente competencia para su liquidacion.

Periodo a evaluar:

e Desde: 01/07/2018
e Hasta: 31/07/2021

Nota: Lo anterior sin perjuicio de evaluar la gestion previa o posterior al periodo establecido
a criterio del equipo auditor.

4. CRITERIOS DE AUDITORIA.

4.1. Generales

v Revisién del Plan de Trabajo aplicado a las lineas de defensa, teniendo en cuenta el
esquema general y su interaccion para la mitigacién, control y tratamiento en general
del riesgo.

v' Se aplic6 la metodologia PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar)

v Suscripcién de actas, de las reuniones y/o mesas de trabajo que se llevaron a cabo y
la cual contiene de manera general los temas tratados y compromisos generados.
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v Informacién suministrada por el lider de proceso, contenido (veraz, completo) de la
informacion base del andlisis. La responsabilidad de la Oficina de Control Interno se
circunscribe a producir un informe objetivo e independiente contentivo de los
resultados de la auditoria ejecutada; las pruebas, procedimientos y andlisis de la
auditoria se practican de acuerdo con las normas legales vigentes de auditoria, las
politicas y procedimientos formulados para el proceso de Evaluaciéon y Mejoramiento
Continuo/Oficina de Control Interno.
v' Se realizaron visitas de campo para verificar el desarrollo operacional de las
actividades y verificacién de la gestion documental fisica.
v" No Conformidades y Acciones para Abordar el Riesgos.
v' Resultado de la verificacion y analisis a través de la documentacién aportada y las

mesas de trabajo se identifica el incumplimiento de un requisito legal, asi como las
posibles debilidades y su exposicidén a la materializacion del riesgo.

4.2 Especificos:

v

v

El desarrollo de la presente auditoria se realizdé a través de muestra selectiva para
llevar a cabo la verificacidon de los expedientes en su etapa poscontractual.

Se tendra en cuenta el marco normativo, Ley 80 de 1993 - Ley 1150 de 2007, Decreto
019 de 2012 — Decreto 1082 de 2015, Decreto 1081 de 2015, Guias de Colombia
Compra Eficiente — Manual de Contratacion y complementarias. El ejercicio sera
basado metodol6gicamente con listas de chequeo elaboradas para este propadsito.

5. MARCO LEGAL.

En términos generales, las competencias normativas a evaluar y que enmarcan el desarrollo
de la auditoria se encuentran contenidas fundamentalmente en:

5.1. Normas generales aplicables

v

v

Constitucion Politica de Colombia. Articulos 116, 209, 269 y demas que le apliquen.

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica”

Ley 594 de 2000 “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan
otras disposiciones”
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v' Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contraccién con recursos Publicos”

v’ Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”

v' Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo”

v' Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica”

v' Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del sector Administrativo de Planeacion Nacional

v' Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de la Funcién Publica”

v' Decreto 109 de 2021 Por el cual se adopta el Plan Nacional de Vacunacion contra el
COVID-19 y se dictan otras disposiciones”

v Decreto Distrital 507 de 2013 “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de
la Secretaria Distrital de Salud de Bogota, D.C.".

v' Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente”

v' Manual de Contratacion de la Secretaria Distrital de Salud — Fondo Financiero Distrital
de Salud.

v Lineamiento para la Supervision e Interventoria de contratos o convenios.

v Lineamientos liquidacion de contratos-convenios

6. METODOLOGIA UTILIZADA

Esta auditoria es una evaluacion de gestién con énfasis en riesgos, se desarrolla con apoyo
de diversos instrumentos de auditoria como inspeccion de documental, aplicacion de
pruebas analiticas, de cumplimiento y de doble propdsito, con base en la lista de chequeo
aprobada.
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Una vez efectuada la verificacion se emitird un informe preliminar, sobre el cual los
auditados podran exponer sus puntos en desacuerdo antes de la mesa de cierre y dentro de
los términos establecidos en el procedimiento de auditorias. Al momento de la mesa de
cierre no habra lugar a la presentacion de evidencias que no fueron presentadas
oportunamente.

Una vez efectuada la mesa de cierre se emite el informe final, el cual servirh como base para
la formulacion de un plan de mejoramiento y que sera aprobado por el equipo auditor.
Finalmente, las acciones de mejora del plan aprobado serdn consignadas en la plataforma
dispuesta para el respectivo seguimiento (ISOLUCION) y tendran seguimiento hasta su
cierre por cumplimiento.

Para determinar la(s) muestra(s) se tuvo en cuenta los siguientes criterios:

Primera muestra

Para la revision de la etapa poscontractual de contratos del periodo a evaluar, se filtraron
inicialmente aquellos contratos susceptibles de ser liquidados de acuerdo a la normatividad,
dando un listado de 1.418 contratos.

De este grupo se separaron aquellos contratos clasificados como “pérdida de
competencia” para seleccionar una primera muestra con un nivel de confianza del 95% y
10% de margen de error.

Célculo del tamafio de muestra

Introducir valores: ‘
Nivel de confianza deseado
2 = 95 %
(ingrese nimero entre 90%
y 99%)

Tamafio del universo (N) = 103
Proporcién de poblacién (p)
= 0,8

Error deseado (e) = +/- 10 %

Resultado: ‘
Muestra (n)= 38

El nUmero de la poblacion de este grupo fue 103 quedando como muestra 38 al aplicar los
criterios de la férmula.

Una vez calculadas las dos muestras se procede a seleccionar los contratos. Con el listado
de los 103 contratos clasificados como “pérdidas de competencia” se aplica una formula de
Excel que asigna un numero aleatorio a cada registro (1 contrato = 1 registro), se ordena el
listado por este numero aleatorio de menor a mayor y los primeros 38 contratos seran la
muestra.
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Segunda muestra

Los contratos restantes son 1315 para determinar la segunda muestra. Se procede a aplicar
la formula para calcular el tamafio de la muestra con un nivel de confianza del 96% y
margen de error del 10%

Calculo del tamafio de muestra
Introducir valores:

Nivel de confianza deseado (Z2) = 96 %
(ingrese namero entre 90% y
99%)

Tamarfio del universo (N) = 1315
Proporcion de poblacion (p) = 0,8
Error deseado (e) = +/- 10 %

Resultado:

Muestra (n)= 64

La muestra calculada para este segundo grupo a revisar es de 64 contratos.

Igualmente, se aplica una formula de Excel que asigna un numero aleatorio a cada registro
(1 contrato = 1 registro), se ordena el listado por este nUmero aleatorio de menor a mayor y
se seleccionan los primeros 64 del listado ordenado.

De otra parte, para la muestra de valores y politica antisoborno se utilizé el listado de
colaboradores suministrada por los auditados cuyo numero total es 70, entre funcionarios de
planta y contratistas. Ante la imposibilidad de encuestar a los 70 colaboradores de la
dependencia auditada, se selecciona una muestra para medir el nivel la adherencia de estos

temas.
N
Calculo del tamano de muestra

Nivel de confianza deseado (Z)
= 20 %
(ingrese nimero entre 90% y
99%)

70

Tamano del universo (N)

Proporcion de poblacion (p) 0,8
Error deseado (e) = +/- 10 %
Resultado:
Muestra (n)= 27
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Con un nivel de confianza del 90% y margen de error del 10% se establece que se deben
realizar 27 encuestas.

7. ANALISIS DE INFORMACION Y DE DATOS.

7.1 Verificar socializacién y adherencia cédigo de integridad y politica antisoborno

Teniendo en cuenta que la SDS adopt6 la Politica de Integridad y la Politica Institucional
Antisoborno, es necesario evaluar el nivel de conocimiento de estos dos temas, pilares para
la prevencién del soborno y cohecho en la Entidad.

La Politica Institucional Antisoborno establece en el numeral 6.5. “ARTICULACION ENTRE
LA POLITICAS INSTITUCIONAL ANTISOBORNO Y DE INTEGRIDAD DE LA SDS Con el fin
de garantizar los principios de coordinacion, coherencia y economia en todas las
actuaciones de la administracion publica, la SDS garantizara la armonizacion, articulacion y
trabajo coordinado entre la “Politica Institucional Antisoborno” y la “Politica de integridad de
la SDS”, mediante la planeacion, ejecucion y evaluacion de acciones al interior de la Entidad,
donde se faciliten los escenarios de socializacién y apropiacién de estas dos (02) Politicas.”

Para iniciar se solicitdé un listado de colaboradores de la Subdireccion de Contratacion para
calcular la muestra para la medicion de la adherencia de los valores y politica antisoborno.

Esta dependencia cuenta con 70 colaboradores entre planta y contratistas, correspondiente
a 69 reportados en el listado y la Subdirectora de Contratacion.

Los colaboradores de la Subdireccién de Contratacion se clasifican:

TOTAL RECURSO HUMANO
cant. partic.
62 88,5%
8 11,4%
70 100 %

Mayoritariamente, el recurso humano que labora en esta dependencia es de contrato
(88,5%).

Encuesta de adherencia cédigo de integridad y politica antisoborno

La encuesta es andnima, disefiada en dos partes (Codigo de Integridad del punto 1 al 7 y
Politica Antisoborno del punto 8 al 14).
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Los 27 colaboradores que responderan la encuesta seran elegidos en sus puesto de trabajo
al azar debido a los diferentes horarios y que algunos realizan trabajo en casa y en dias y
horarios diferentes para aplicar una y otra.

Caodigo de Integridad (Valores)
La encuesta de Valores se aplico el dia 25 de mayo de 2022 a las 11:15 a.m. a 14 personas.
Se solicita inicialmente identificar si el encuestado es funcionario de planta o por orden de
prestacion de servicios- OPS. De los 14 colaboradores que contestaron la encuesta de
valores, 1 es de planta y 13 de contrato.
Una vez tabuladas las encuestas se pudo determinar lo siguiente:
En el punto 1 de la prueba se pretende conocer la asociacion que hace el colaborador
(planta o contrato) del valor con su significado, de manera que se pueda determinar el nivel
de aprehension de estos conceptos.
La primera pregunta:

1. Con Resolucion 1954 de 2018 la SDS adopto el Cédigo de Integridad, en el cual se

describen los cinco valores que guiaran las actuaciones de los servidores publicos y
con Resolucién 569 de 2021 se incorpor6 un sexto valor al cédigo de Integridad.

1.Con Resolucién 1954 de 2018 la SDS adopté el Codigo de Integridad, en el cual se describen los cinco
valores que guiaran las actuaciones de los servidores publicos y con Resolucion 569 de 2021 se incorpord
un sexto valor al cddigo de Integridad.

En el siguiente cuadro, una con una linea el valor a su definicién:

JUSTICIA
Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
/| con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés
/ general.

Procuro el bien y la atencién de las personas de manera
COMPROMISO // Y desinteresada, incluso a costa del interés propio.

\)g-/ ' Actlio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
ALTRUISMO 7N con equidad, igualdad y sin discriminacion.

HONESTIDAD / N\ Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con
N\ sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos

N\ | ocualquier otra condicion.

N\

/ AN Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
. \* estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
RESPETO , necesidades de las personas con las que me relaciono en mis
labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Fuente: Encuesta aplicada a Subdireccion de Contratacién.
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De los 14 encuestados, el 50%, es decir, 7 contestaron acertadamente por cuanto asociaron
los valores con su definicion.

ENCUESTA JUSTICIA COMPROMISO ALTRUISMO HONESTIDAD RESPETO
1 oK oK oK oK oK
2

X oK X oK X
3 0 0 0 0 0
4
oK oK X X oK
5 oK oK oK oK oK
6
oK oK oK oK oK
7 oK oK X oK oK
8 oK oK oK oK oK
9
oK X oK X oK
10 oK oK oK oK oK
u X X oK X oK
12 oK oK oK oK oK
13 oK oK oK oK oK
14 0 0 0 0 0

Fuente: Construccién OCIl — Tabulacion de encuesta
Convencidén: X=errada OK=acertada 0=no contestada

También se encontro en las respuestas que tres 3 encuestados (21.4%) relacionaron entre 3
a 5 valores con su definicion, dos (2), correspondiente al 14,29%, enlazaron tan solo dos (2)
valores con su significado y dos 2 colaboradores no contestaron.

En dos casos se presentaron confusion entre las definiciones de RESPETO y ALTRUISMO,
pero lograron identificarlos adecuadamente.

Para los puntos 2 y 3 se formuldé una pregunta sobre el sexto valor que no figura en el
cuadro del primer punto y debian comentar la importancia de éste en su practica diaria.

2.Qué valor quedé faltando en el cuadro anterior: DILIGENCIA

3.¢Qué significado tiene en su labor diaria? Cumplimiento de funciones, deberes y responsabilidades con

atencion, prontitud y eficiencia, optimizando el uso de los recursos del Estado

De los 7 que conocian las definiciones del primer punto, solamente 3 recordaron el sexto
valor.

Cuatro (4) de los 14 encuestados (28.6%) contestaron acertadamente DILIGENCIA como el
valor que faltaba y describieron su aplicacién en la labores diarias como cumplimiento de
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“‘deberes, funciones en forma eficaz, eficiente y oportuna” o lo consideraron como “el valor
mas importante hacer las cosas bien, optimizando recursos”

De otra parte, el 35.7% (5) no contestaron esta pregunta, otras 4 (28.6%) personas
contestaron con otros conceptos como responsabilidad, lealtad e igualdad. Un encuestado
contestd que no recordaba (7.7%).

El punto 4 hace referencia a la difusion de los valores y el medio que recuerdan los
colaboradores de la Entidad.

4.éLos valores han sido socializados al interior de su dependencia? Sl NO

5..Qué medio de difusion recuerda?

Al respecto, el 64.29% (9) encuestados contestaron Sl a la socializacion de los valores al
interior de su dependencia, el 21.43% (3) contesté NO y 2 encuestados no contestaron.

En cuanto a los medios de difusién (punto 5) las respuestas se orientaron a reconocer la
CAPACITACION como el medio de difusion que mas recuerdan.

MEDIO DIFUSION RESP. %
CAPACITACION (CHARLA, VOZ A VOZ, VERBAL) 5 35,7%
CORREO 3 21,4%
NO CONTESTARON 2 14,3%
INTRANET 1 7,1%
PANTALLAS TELEVISORES 1 7,1%
NINGUNO 1 7,1%
NO ENTENDIO LA PREGUNTA 1 7,1%
TOTAL 14 100,0%

Fuente: Construccién OCI — Tabulacion de encuesta

Para evaluar el conocimiento del colaborador frente al codigo de Integridad y la ubicacién
para su consulta, se disefiaron los puntos 6 y 7 de la encuesta.
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6.éiHa leido el Cédigo de Integridad de la Entidad? s l:l NO |:|

7..Dénde se puede consultar el Cédigo de Integridad?

Pagina web http://www.saludcapital.gov.co/Paginas2/Valoreslnstitucionales.aspx
http://www.saludcapital.gov.co/Documents/Codigo_Integridad.pdf

Intranet Nuestra Secretaria/Principios y valores/cédigo de Integridad

ISOLUCION Normograma de Talento Humano RESOLUCION 1954 DE 2018 Y Res_569-2021_Plataforma_estrategica.pdf

Siete (7) colaboradores manifiestan haber leido el cddigo de Integridad (50%), cuatro (4)
contestaron NO (28,6%) y dos (2) encuestados (21,4%) no contestaron a esta pregunta.

En cuanto al sitio donde pueden ubicar el Cédigo de Integridad, las respuestas fueron:

INTRANET
ISOLUCION
PAGINA SDS
NO CONOCE
NO CONTESTO

[ N = I N N 0o

Ninguna respuesta brindd la ubicacion exacta del Codigo de Integridad.

La entidad ha dispuesto 3 diferentes formas de consulta: Pagina Web en Valores
institucionales, Intranet en Principios y Valores e ISOLUCION en el normograma del
proceso Gestion del Talento Humano.

En resumen, el 50% de los encuestados correlacionan 5 valores con su definicion (concepto
del valor), pero solo el 28% pueden identificar el sexto valor de la Entidad que fue adoptado
con la Plataforma Estratégica (Res. 569 de 2021). El 64% recuerdan haber recibido la
socializacion del tema y el 50% manifiestan haber leido el cédigo de Integridad.

Al analizar la totalidad de las respuestas correctas y los datos alli consignados, se puede
inferir que el nivel de adherencia es muy bajo (deficiente) para el nivel esperado de
conocimiento de los temas de integridad y valores.

La Subdireccién de Contrataciéon debe implementar acciones para mejorar estos resultados.
Encuesta Politica Antisoborno

La encuesta de adherencia de la politica antisoborno fue aplicada el dia 9 de junio de 2022 a
colaboradores de la Subdireccion de Contratacion a 13 colaboradores. Se seleccionaron al

azar, en los puestos de trabajo y a un grupo diferente del que respondié la encuesta de
valores.
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SECRETARIA DE SALUD

De los 13 encuestados solamente uno (1) es de planta, los 12 restantes contratistas.
Una vez tabulada la informacion y analizados los resultados se obtuvo:

En el Punto 8 se indaga sobre si el funcionario/contratista vinculado a la Entidad conoce la
politica Antisoborno.

8. éConoce la Politica Institucional Antisoborno?

S| NO

El 38,5% contestd que Sl la conoce, es decir, 5 de los 13 encuestados. Sin embargo, ocho
(8) de los encuestados contestaron NO conocer la Politica (61,5%).

En el punto 9 se solicita al encuestado identificar, de varias opciones planteadas, el
objetivo principal de la Politica Antisoborno para medir el conocimiento sobre el contenido
de la politica.

9. Seleccione la respuesta que corresponda al objetivo principal de la Politica Institucional Antisoborno:

a. Emitir una Resolucién que complemente la normatividad Nacional anticorrupcion fortaleciendo
los valores institucionales y velando por su aplicacién.

b. Prevenir o mitigar situaciones que puedan impactar negativamente el cumplimiento de los
objetivos institucionales, mediante la socializacién de los valores institucionales que prevengan el
riesgo de soborno.

c. Establecer pautas de cultura organizacional, estrategias y lineamientos para la prevencion del
soborno y del cohecho en todas las actuaciones de los servidores publicos y contratistas de la SDS,
fortaleciendo los valores éticos establecidos en el Cédigo de Integridad.

d. Evitar que los funcionarios reciban regalos, prebendas, obsequios en dinero o especie y que
pueda impactar negativamente los resultados de la gestidn, castigando el soborno y los actos de
corrupcion.

De los 13 encuestados el 53,8% (7) contestaron acertadamente, mientras que el 38,5% (5)
seleccionaron la opcion incorrecta y uno (1) no contesto la pregunta (7.7%).

La pregunta 10 esta relacionada con las acciones implementadas en cada dependencia
tendientes a controlar los riesgos de soborno. Se pretende medir la deteccion de estas
acciones en su ambito de trabajo.
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10. ¢Qué acciones ha detectado en su dependencia tendientes a controlar los riesgos de soborno:
(mencione minimo 2)

Cuatro encuestados (30.8%) no contestaron la pregunta, cuatro (30.8%) dicen no haber
detectado acciones preventivas del riesgo de soborno, el 38.5%, es decir, cinco (5)
encuestados mencionan algunas como “Instrucciones diarias frente a las revisiones”,
“Aclaraciones sobre no recibir ningln tipo de obsequios para agilizar algun proceso”, “Todo queda
documentado”, “Capacitaciones a todos los funcionarios”y “participamos en el Plan Anticorrupcién o
el mapa de riesgos de los contratos”.

El punto 11 se refiere a las sefiales de alerta definidas en el documento oficial de la politica.
Es importante para la Entidad que su recurso humano detecte cualquier sefial de peligro que
pueda facilitar la materializacion de un riesgo de corrupcion.

Seis de los 13 encuestados no contestaron esta pregunta (46,2%). Dos (2) responden no
conocer las sefales, uno (1) responde “ninguna” y cuatro (4) dan respuestas como:
“Alteracion de documentos”, “soborno a funcionarios”, “Recibir dadivas por cumplir obligacién
contractual”, “utilizar documentos para un beneficio diferente”, “‘Estudios de mercado” y
“Direccionamiento de contratos”.

El documento de la Politica Antisoborno en la pagina 15 establece las siguientes sefiales de
alerta:

-

Comentarios que dan a
entender que ha habido
un sobormo

Peticiones para
el

Senales de Alerta

Entrega de dinero o
regalos

S —

Visitas recurrentes por
parte de proveedores o
representantes de
empresas privadas

Fuen, te: elaborada por la Veeduria Distrital con base en Manual de Prevencion del Delito de Cohecho (Ley 20.393)
< s le Seguridad, 2013

Fuente: Politica Institucional Antisoborno
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En el punto 12 se pretende medir el conocimiento de los colaboradores de la dependencia
auditada sobre los canales previstos por la Entidad para facilitar la denuncia de hechos de
corrupcion.

12. iConoce los canales con que cuenta la Secretaria Distrital de Salud para_denunciar un posible hecho
de soborno o de corrupcién?

Mencione dos. 1.pagina WEB Botdn “Denuncie aqui hechos de corrupcién en salud” (gobierno Abierto)

2. “Denuncie aqui hechos de corrupcion en salud” - INTRANET

En este punto, 3 encuestados no contestaron la pregunta, 2 mencionan no conocer los
canales de denuncia. Los 8 que contestaron la pregunta (61.5%) mencionan “pagina WEB”,
‘Intranet”, “Oficina de Asuntos Disciplinarios”, “Procuraduria”, “Bogot4 te escucha” y
“Veedurias Ciudadana”. Quienes mencionan La WEB institucional e Intranet no concretan la
ubicacion exacta de su respuesta.

El numeral 13 de la encuesta busca verificar la comprension del principal delito al que se
refiere la politica evaluada, el cohecho. Todo colaborador debe conocer en qué consiste este
delito y asi contar con suficientes criterios para su prevencion.

13. La siguiente definicion “El servidor publico que reciba para si o para otro, dinero u otra utilidad, o
acepte promesa remuneratoria, directa o indirectamente, para retardar u omitir un acto propio de su
cargo, o para ejecutar uno contrario a sus deberes oficiales. Articulo 405 Cédigo Penal.” Corresponde a:

Cohecho activo genérico
Cohecho en nhombre propio
Cohecho impropio agravado
cohecho propio

a0 ow

Este es el cuestionamiento que apunta directamente al conocimiento de las consecuencias
de un delito que se encuentra tipificado en el Cédigo Penal Colombiano. El 69,2% de los
encuestados conocen la definicion del cohecho propio y el 30,8% lo desconocen. Este
puntaje de conocimiento deberia tender al 100% o acercarse mucho.

Con la pregunta del Punto 14, al igual que en el Codigo de Integridad, se pretende evaluar
el conocimiento de los servidores de la SDS del lugar exacto de consulta de la Politica
antisoborno, la cual se ha publicado en 2 sitios, asi:
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14. Donde se puede consultar la Politica Antisoborno?

1. ISOLUCION- POLITICAS /PROCESO gestion de Talento Humano — SDS-THO-POL-001 Politica Institucional Antisoborno

2. WEB DE LA SDS http://www.saludcapital.gov.co/Transparencia y Acceso a la informacién Publica /Normativa/ Politicas y

Lineamientos Sectoriales e Institucionales/Politicas Institucionales/Politica Antisoborno.pdf

Los datos de la encuesta arrojan que 5 encuestados no contestan la pregunta (38.5%) y dos
(2) desconocen donde consultarla (15.3%).

De otra parte, seis (6) encuestados contestaron pagina WEB, Internet o las dos (46.2%),
pero en sus respuestas no concretan el sitio exacto donde ubicarla. Uno de ellos menciona
la Oficina de Control Interno como el sitio para consultar la Politica Antisoborno.

Producto de este analisis, , el equipo auditor de la OCI recomienda a la Subdireccion de
Contratacion implementar acciones tendientes a capacitar mas efectivamente a sus
colaboradores, de manera que interioricen los conceptos del modelo MIPG que ha adoptado
la entidad.

7.2 Verificar politica de seguridad de la informacion

La Seguridad de la Informacion: Busca que las entidades publicas incorporen la seguridad
de la informacion en todos sus procesos, tramites, servicios, sistemas de informacion,
infraestructura y en general, en todos los activos de informacion de las entidades del Estado,
con el fin de preservar la confidencialidad, integridad, disponibilidad y privacidad de los
datos. Este habilitador se desarrolla a través del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion, que orienta la gestion e implementacion de la seguridad de la informacion en el
Estado.

En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y del Derecho al Acceso a la
Informacién Publica, asi como a la Resolucion 3564 de 2015, la Secretaria Distrital de Salud
dispone en este espacio la publicacion de sus politicas Institucionales.

LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD DE BOGOTA, como organizacion rectora en salud
en Bogota D.C. responsable del modelo de atencion integral e integrado y la gobernanza con
base en la gestion segura de la informacién, el cual tiene como objetivo contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion del Distrito Capital, tiene un compromiso
formal y decidido hacia la seguridad de la informacion propia y de terceros que se la hayan
confiado, incluyendo los de caracter personal, deber que incluye al personal que actla en
nombre de la Entidad asi como toda parte interesada que pueda tener acceso a dicha
informacion.
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La gestion de seguridad de la informacion en la organizacion esta basada en la gestidon de
riesgos y su arquitectura de control la cual incluye medidas preventivas y reactivas de la
organizacion y de los sistemas tecnoldgicos para proteger asi la informacion en aras de
lograr los objetivos mientras asegura su confidencialidad, disponibilidad e integridad. El
compromiso reune la gestion del cumplimiento y de la conformidad sobre los requisitos
aplicables, tanto del ordenamiento juridico pertinente, como contractual y técnico, haciendo
especial énfasis en los aspectos de privacidad, transparencia y nivel de servicio, asi como
de la proteccibn adecuada de informacion de caracter reservado con énfasis en los
relacionados con la salud. Para asegurar la continua pertinencia de la gestion integral de la
seguridad de la informacion frente a posibles cambios en el contexto, especialmente en
partes interesadas, requisitos aplicables y la dinamica tecnologica y de mercado, asi como la
ocurrencia de eventos e incidentes de seguridad de la informacién, asumimos el deber de
mantener y mejorar de forma continua el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion
y el aprendizaje organizacional.

Frente al cumplimiento de la seguridad de la informacion el proceso, por medio de
instrumentos legales, mandatorios de las normas tanto generales como especiales, el deber
ser de la publicidad en el acatamiento, se gestiona la actividad poscontractual, en la
plataforma de Colombia Compra Eficiente, en SECOPI se encuentra e acceso publico, sin
embargo en SECOPII, como plataforma transaccional la misma se encuentra restringida por
varios usuarios y de acuerdo al grado de responsabilidad estan perfilados, para el manejo de
seguridad de la informacién; lo anterior bajo los lineamientos respecto de los estandares
para publicacion y divulgacion de la informacién, accesibilidad en medios electrénicos para
poblacién para el acceso a informacion publica, para el caso que nos ocupa, entre ellas las
actas de liquidacién. Lo anterior en cabeza y administracion del proceso de Gestion
Contractual como administradora de la plataforma.

Informacion Contractual

La Secretaria Distrital de Salud de conformidad con la Ley 1712 de 2014, Resolucion 3564 de 2015 y Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015, realiza la publicacion de la informacion contractual en el Sistema Electronico para la
Contratacion Publica SECOP, el cual cuenta con la informacion oficial de la contratacion realizada en la entidad y se
dispone en este sitio para la consulta de todos los usuarios interesados.

— | secop1 -):l SECOP Il

Igualmente como punto de control el proceso cuenta con base de datos en formato Excel,
gue permite llevar el record de los contratos gestionados desde el afio 2016 a lafecha,
seguimiento a las solicitudes de Liguidaciéon de los Contrato y/o convenios; el cual se
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encuentra alojado en sharepoint; e igualmente se cuenta con archivo fisico de los los
procesos contractuales en todas sus etapas procesales.

El equipo auditor en verificacion evidencia que las bases de datos o cuadros de archivos en
Excel son de uso permanente y no se encuentran estandarizados dentro del Sistema de
Gestion de la Calidad de la Entidad, clasificandose entonces como informacion no
controlada, y la manipulacién de estos archivos que son susceptibles a potenciales riesgos
de manipulacion de la informacién por error humano intencional o no intencional e
igualmente susceptiebles a cambios discrecionales de los campos de informacion, debido a
no generar obligatoriedad en la alimentacion de informacion bajo unos criterios
preestablecidos, generando debilidades en el control de la periodicidad y/o frecuencia en la
actualizacion de la informacion y en la rigurosidad de alimentacion de la informacién en un
tiempo determinado, e igualmente como estos archivos en formato Excel, potencialmente
estarian expuestos a pérdida de la memoria institucional por debilidades en el control a los
Backup de dicha informacion.

7.3 Verificar el cumplimiento de procedimientos, lineamientos - Instructivos -
Manuales

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 507 de 2013 “Por el cual se modifica la
estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Salud Bogota, D.C” y siendo la
actividad contractual un claro ejercicio de la funcién administrativa cuyo desarrollo debe
ceflirse a los principios constitucionales previstos en el articulo 209 de la Constitucion
Politica y a lo dispuesto en las leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y demas disposiciones que
reglamentan la materia; con el fin de realizar el seguimiento integral que debe hacer la
Entidad a la ejecucion de un contrato o convenio para asegurar el cumplimiento de su
propdsito, en aras de prevenir el dafio antijuridico y evitar la responsabilidad por actuaciones
u omisiones en procesos de tipo civil, disciplinario, fiscal o penal por parte de los entes de
control, dado por el incumplimiento de la liquidacién de contratos o convenios dentro de los
términos legal y/o contractualmente establecidos, el proceso cuenta con lineamiento para tal
efecto y la gestidn para esta funcion.

El proceso tiene como objetivo apoyar en las etapas del proceso pre-contractual, contractual
y poscontractual, en la adquisicion de bienes o servicios requeridos para el desarrollo de la
misionalidad de la Entidad de acuerdo a la normatividad vigente, atendiendo las necesidades
descritas en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia; ya en la etapa poscontractual la
funcion establecida en el numeral 5°.

5. Adelantar la gestidn para liquidar los contratos suscritos por la entidad, de acuerdo con lo
establecido por la norma o en el contrato.
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La liquidacion de los contratos o convenios tiene como fin determinar si las partes pueden
declararse a paz y salvo o ajustar definitivamente lo que a la terminacién normal o anormal
del mismo se encuentre pendiente a favor o en contra de los mismos, por causa de la
ejecucion de prestaciones contractuales y sus vicisitudes. Por ello, en desarrollo de esta
etapa la Administracion y el Contratista, Subred, Cooperante, Etc. se pronuncian sobre... "(i)
el estado en el cual quedaron las obligaciones que surgieron de la ejecucion; (ii) los ajustes,
revisiones y reconocimientos a que haya lugar, segun lo ejecutado y lo pagado; (iii) las
garantias inherentes al objeto contractual y, excepcionalmente, (iv) los acuerdos,
conciliaciones y transacciones a las cuales llegaren las partes para poner fin a las
divergencias presentadas y poder declararse mutuamente a paz y salvo.

El marco normativo general de la liquidacion de los contratos estatales esta previsto en el
articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 217 del Decreto 019 de 2012. El
tramite aplicable a la liquidacion de los contratos estatales se encuentra en el articulo 11 de
la Ley 1150 de 2007.

En la caracterizacion del proceso se cuenta con la entrada: Proyecto de acta de liquidacion,
contando con las siguientes actividades bajo el ciclo PHVA:

Analizar solicitud de liquidacion (P)

- Revisar los soportes entregados por el supervisor del contrato para redactar el proyecto de
acta de liquidacion. (H)

- Aprobar el acta de liquidacién.(V)

- Ajustar el acto administrativo conforme a las observaciones para socializarlo. (A))

Como resultado de la operacién se genera el acta de liquidacion y en consecuencia el
registro.

En verificacion el proceso cuenta con los siguientes instrumentos para la gestidon
poscontractual:

v" Manual de contratacion SDS — FFDS - Cdadigo: SDS-CON-MN-001 Versién: 7, fecha
Gltima actualizacion 6/10/2021-

v Lineamiento para la supervision interventoria de contratos o convenios Codigo: SDS-
CON-LN-006 V.2

v Lineamientos para la liquidacién de contratos o convenios, pérdida de competencia para
liquidar Codigo: SDS-CON-LN-004 V.2 - dltima actualizacién 05/03/2020.

v Instructivo V6 coOdigo: SDS-CON-INS-014 Liquidacion bilateral de contratos,
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actualizado 18/May/2020.

v" Instructivo para la liquidacion de contratos UEL - codigo: SDS-CON-INS-016, ultima
actualizacion 27/08/2015.

v Acta de liquidacién de contratos/CONVENIOS - Codigo: SDS-CON-FT-004 V.5

v Acta de cierre expediente contractual-Codigo:SDS-CON-FT-078

El equipo auditor observa que si bien el proceso cuenta con instrumentos de gestion, para el
desarrollo de la operacion, se evidencia que en los mismos se encuentran algunos
desactualizados y presentan incongruencias, para lo cual es necesario se tomen las
acciones tendientes a su actualizacion, de tal forma que la informacién documentada se
encuentra actualizada y se garantice la confiabilidad de la misma.

5.6. REQUISITOS PARA LOS CONTRATOS O CONVENIOS QUE HAN PERDIDO
COMPETENCIA PARA LIQUIDAR

Para aquellos contratos o convenios que a la fecha hayan terminado su plazo de ejecucion y se
encuentran por fuera del plazo legal que permite a las partes su liquidacion, es decir se haya
cumplido el término de caducidad de la accién contractual, y no se haya notificado el auto
admisorio de la demanda que pretende su liquidacion;

allegando los siguientes
documentos que soportan el tramite, previo ingreso de los mismos al Sistema de Informacion
Interno denominado Biblioteca Virtual de Seguimiento de Contratacion SDS en formato PDF,
salvo el Acta de finalizacion y cierre financiero que adicionalmente debe ser cargado en Word:

1. Memorando de solicitud por el cual alleguen la documentacién necesaria para iniciar el
tramite.

2. Acta de finalizacion y cierre financiero en el formato de calidad.
3. Estado de cuenta expedido por la Direccion Financiera de la Secretaria Distrital de Salud.
4. Demas documentos tales como soportes de pago pendientes o que se indique en el
contrato o convenio o en procedimientos internos de la Secretaria Distrital de Salud o en
el Manual de Contratacion.
La documentacién se remitirda a la Subdireccién de Contratacién para su revisién, y de esta

manera estructurar por parte de la citada Subdireccién el acto administrativo por el cual se declara
la pérdida de competencia para liquidar un contrato o convenio.

Fuente: Lineamientos para la liquidacion de contratos o convenios, pérdida de competencia para liquidar
Cadigo: SDS-CON-LN-004 V.2 - Isolucion.

Visto el lineamiento anterior se evidencia que el mismo data de la estructuracion de acto
administrativo que de cuenta de la pérdida de competencia, situacion que se encuentra sin
sustento juridico, cuando quiera que mediante Concepto Juridico “Pérdida de Competencia
“emitido por la Jefe de la Oficina Asesora Juridica bajo Memorando radicado No.20211E1980
del 28/01/2021, se establece la no viabilidad de decretar pérdida de competencia mediante
la protocolizacién de acto administrativo; una vez perdida la competencia por parte de la
entidad, lo Unico procedente seréd la expedicion de un acto administrativo motivado con el fin
de ordenar el cierre administrativo y archivo del expediente.

Situacién que igualmente contraviene lo establecido en el numeral 11.3.2.4. Requisitos y
Procedimiento cuando se pierde la competencia para la liquidacion de los Contratos y
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Convenios, establecido en el Manual de contratacion SDS — FFDS - Cadigo: SDS-CON-MN-
001

Entre otras situaciones observadas en los instructivos:

12 Incluir la informacién de liquidacién del contrato/convenio en la base de datos 25&'?23?&'0; Base de datos
que se maneje para esta informacién Contratacion.

13 Remitir copia del Acta de Liquidacion mediante memorando a la Direccion ;é(;r:‘mo i6n d M do (Plantilla Institucional
Financiera, Contratista y Supensor para los tramites pertinentes. u lrecc_l nde lemorando (Plantilla Ins itucional)

Contratacién

14 Remitir al archivo de gestién de la Subdireccién de Contratacién el Acta de gﬁ&fiﬁfgﬁ'ﬁ Relacién de entrega de actas de
Liquidacion original para su correspondiente archivo documental. Contratacion. liquidacion.

15 |Fin NA NA

Fuente : Instructivo Liquidacién bilateral de contratos - cédigo: SDS-CON-INS-014, fecha 18 de mayo de
2020 - Isolucion

|Profesional
Universitario o
[Especializado
(Referente técnico) y |Libro de archivo de la UEL -Salud.
lAsistente
administrativo
(Archivo).

Revisar documentacion soporte del contrato en las carpetas para su posterior
archivo.

Guardar carpeta del contrato en su archivo documental de gestion, acorde al|Asistente
iento control de registre administrativo
(Archivo).

Libro de archivo de la UEL -Salud.

Fuente : Instructivo Liquidacion de contratos UEL - cédigo: SDS-CON-INS-016, fecha 27 de agosto de
2015 - Isolucion

No cuenta con actividades de publicidad en la Plataforma SECOP — tal como se establece
en en Decreto 1082 de 2015 — Decreto 1081 de 2015 — Ley 1712 de 2014 -Circular Unica de
Colombia Compra Eficiente

Finalmente, se debe mencionar que el cierre del expediente contractual es una practica que
coadyuva al cabal cumplimiento del articulo 11 de la Ley 594 de 2000, en la cual se
establece la obligacion de conformar archivos publicos, control y organizacion de los
mismos.

En relacién con la constancia de cierre del expediente contractual, a la cual hace referencia
el articulo 2.2.1.1.2.4.3 del Decreto 1082 de 2015,y el proceso dispone del formato SDS-
CON-FT-078, deben hacerse las siguientes precisiones?:

! Directiva 001 de 2021-Documento Unico de Contratacién — Secretaria Juridica Distrital



OFICINA DE CONTROL INTERNO Elaborado por: Monica Ulloa M.
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Revisado por: Olga Lucia Vargas
4 CONTROL DOCUMENTAL Cobos _
ALCALDIA MAYOR INFORME DE AUDITORIA Aprobado por:Olga Lucia Vargas
e BOcoTADS: Cédigo: SDS-ESC-FT-003 V.7 Cobos

- Es una obligacion posterior a la liquidacion del contrato, esta acta debera ir suscrita por
parte del ordenador del gasto y del supervisor del contrato. Dicha constancia también
procedera para aquellos contratos que no sean objeto de liquidacion.

- Se trata de una constancia, es decir, un documento (con la misma formalidad de un oficio)
con el que se cierra el expediente que no tiene el alcance de generar obligaciones ni
derechos, con esto se aclara que no tienen vocacion de acto administrativo o de liquidacion
del contrato, ni revive los términos sefialados para la liquidacion ni para el ejercicio de
acciones judiciales derivadas de la misma.

- Esta obligacion se encuentra orientada a todos los procesos de seleccion, es decir, no hay
excepciones para su aplicacion, por lo que, desde los contratos celebrados por contratacion
directa hasta las licitaciones publicas, deben contar con un acta de cierre del expediente.

- Se deben verificar las garantias y condiciones subsistentes con posterioridad a la
liquidacion del contrato.

7.4 Verificar Lineas de Defensa - Definicion de Roles y Responsabilidades

La Etapa poscontractual: Comprende la etapa posterior al vencimiento del plazo contractual
cuando esta proceda de conformidad con la ley y/o la voluntad de las partes.

En este periodo se adelantaran los tramites y actividades tendientes a efectuar dentro de los
términos legales la liquidacién del contrato o convenio, por mutuo acuerdo o en forma
unilateral, de acuerdo con la situacion que se presente y la verificacion del fenecimiento de
todas las garantias constituidas para amparar el contrato o convenio.

Es importante resaltar que en las etapas contractual y poscontractual se ejercera la labor de
supervision para el control, vigilancia y seguimiento de los contratos o convenios, es decir,
esta labor no se agota a la finalizacion del plazo de ejecucion.

La liquidacion de los contratos o convenios tiene como fin determinar si las partes pueden
declararse a paz y salvo o ajustar definitivamente lo que a la terminacién normal o anormal
del mismo se encuentre pendiente a favor o en contra de los mismos, por causa de la
ejecucion de prestaciones contractuales y sus vicisitudes.

El Proceso en el PLAN OPERATIVO DE GESTION Y DESEMPENO, entre sus Metas se
encuentra la de Realizar las Acciones para la Implementacion de las Politicas de Gestion y
Desempefio de la SDS, para lo cual gestiona las acciones para el cumplimiento de la Politica
de Compras y Contratacion Publica, y a su vez entre ellas gestiona las solicitudes de
liquidacion y/o pérdidas de competencia, tomandose como indicadores de la gestion.
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El proceso de Gestién Contractual ejerce como segunda linea de defensa, encargada de
disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad, en desarrollo de
actividades de control se fortalece a partir de la implementacién de la dimension de Gestion
con Valores para Resultados, de conformidad con la interaccion a implementar la selecciéon y
desarrollo de controles generales sobre Tl para apoyar la consecucion de los objetivos
(Establece actividades de control relevantes sobre las infraestructuras tecnoldgicas;
establece actividades de control relevantes sobre los procesos de gestidén de la seguridad;
Establece actividades de control relevantes sobre los procesos de adquisicion, desarrollo y
mantenimiento de tecnologias).

Frente a lo anterior la Subdireccion de Contratacion ejerce como segunda linea de defensa y
debe ejecutar los controles en la etapa poscontractual, en cuanto al seguimiento y resgistro
documental y digital de las actas de liquidacién y cierre de expediente, en el archivo de la
dependencia como en la plataforma de SECOP.

7.5 Revision de administracion del riesgo (Formulacién - controles - autoevaluacion)

El mapa de riesgos del proceso GESTION CONTRACTUAL, ultima version publicada el 29
de abril de 2022 por la Direccion de Planeacion Institucional y Calidad, en la siguiente ruta:

O:\Subsecretaria Corporativa\Direccion de Planeacion Institucional y Calidad\Informacion\2022\EGPD
2022\PRIMER TRIMESTRE\RIESGOS\MAPA DE RIESGOS\CONT

4 |5 | CONT

Inicia Compartir Vista

< v 4 » Esteequipo » Carpetas Compartidas (0:) » Subsecretaria Corporativa » Direccion de Planeacion Institucional y Calidad > Informacion » 2022 » EGPD 2022 » PRIMER TRIMESTRE » RIESGOS » MAPADERIESGOS » CONT

Nombre Fecha de modificacion ~ Tipo Tamafio
7 Acceso ripido

[ Escritorio

Primera actualizacion 29/04, 501 p. m. Carpeta de archivos

Segunda actualizacidn p.m. Carpeta de archivos

¥ Descargs @ Mapa de Riesgos G Contractual afio 2022 28 p.m. Hoja de calculo d... 147 KB
=| Documentos @ MapadeRiesgosGContractual2022 - sequnda actualizacion riesge 11 Pl 3Mp.m.  Hojade calculo d.. 151KB

&= Imagenes

ANEXOS-LIQUIDAC

Este mapa de riesgos contempla 11 riesgos con formulacion de 18 controles, tres de los
cuales estan relacionados directamente con el alcance de esta auditoria. Estos son:

Riesgo 10. Posibilidad de afectacion reputacional por la inadecuada liquidacion de los
contratos o convenios, debido a deficiencias en el seguimiento y vigilancia del contrato por
parte del supervisor y/o interventor del contrato, ausencia de informes de supervision,
inadecuada gestion documental, desconocimiento de los términos legales para la
liquidacion de contratos o convenios.



OFICINA DE CONTROL INTERNO Elaborado por: Monica Ulloa M.
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Revisado por: Olga Lucia Vargas
4 CONTROL DOCUMENTAL Cobos _
ALCALDIA MAYOR INFORME DE AUDITORIA Aprobado por:Olga Lucia Vargas
e BOcoTADS: Cédigo: SDS-ESC-FT-003 V.7 Cobos

Control 3

Descripcion del Control

B. Nombre del C. D. E. Propésito F. Métado G. Reaccién
control £Quién? ¢Cada cuanto? <Qué? £Como? £Qué hacer en caso de?

H. Evidencia

A. No. Control

Verificacion del Archivar en el expediente contractual
Personal del archivo e -
archivo del " con el fin que la documentacidn repase
gestion de la|cada que se radique un
3 expediente » g de manera organizada y completa, los
Subdire ccidn de|informe de supenvisiin h s
organizado y i informes de ejecucidn de conratos que
Contratacion o .
completo envien los supenvisores.

Se revisard que el informe se encuentre
publicado en el portal de contartacién y se
archivard  deforma  crenoldgica en el
expediente contractual.

En caso de que el informe nos e encuentre en el
expediente contractual deberd realizarse su|lnformes de supervision y soportes
blisqueda y cargue en el menor tiempo posible.

Fuente: Mapa de Riesgos version Abril de 2022

El Riesgo 10 se materializ6 por cuanto en la revision de los contratos/convenios de la
muestra resperesentativa se determiné que en 21 contratos de los 101 no se encuentra
archivada y/o publicada la documentacién en totalidad de la etapa poscontractual en la
plataforma SECOP, en el expediente fisico o en ninguno de los dos, y en lo términos
establecidos en la ley vigente.

En verificacion el equipo auditor identifica que, algunos expedientes no cuentan con acta de
liquidacion o al encontrarse siguen figurando que se requiere, lo que permite concluir que el
contro de “Se revisara que el informe se encuentre publicado en el portal de contartacion y
se archivara deforma cronoldgica en el expediente contractual.” Presenta debilidades y /o
deficiencias, materializando igualmente el riesgo, y de ser necesario un plan de accién para
reforzar los controles.

Consultada la autoevaluacion de riesgos y controles del segundo trimestre de 2022 se
encontré que fue calificado el control 3 como fuerte, definiendo como evidencia del control
“Informes de supervision y soportes” y que no era necesario formular acciones.

Riesgo 11. Posibilidad de afectacion reputacional por la Configuracion de la pérdida de
competencia de los contratos o convenios, debido al desconocimiento por parte del
supervisor frente al proceso de liquidacion y a la falta de seguimiento a los términos de
liguidacion por parte de la Subdireccion de Contratacion

Controles 1y 2

Se formularon dos controles para este riesgo. El primero relacionado con la revisién de la
Base de Datos de liquidaciones para verificar el envio del oficio de liguidacion al supervisor.

Descripcion del Control

B. Nombre del C. Responsable D. Periodicidad E Propésito F. Método G. Reaccion o —
control £Quién? ¢Cada cuanto? &Qué? £Como? £Qué hacer en caso de? g

A.No. Control
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Debe revisar en la base de datos de

liquidaciones y emiar a los X ) En caso de que el contrato haya terminado y el
Se revisara el envio del memorando en la| N N "

supenvisores de contrato un memorando no haya sido enviado, debera solicitu de
“"|base de datos de liquidaciones p
la el envio del mismo al siguiente mes

Personal de;

Envio memorando [liquidaciones  de la|Cada vez que se termine el
liquidaciones  |Subdireccion de|mes

Contratacion

en caso de que aplique

Fuente: Mapa de Riesgos version Abril de 2022 - DPIYC

Descripcion del Control

B. Nombre del C. Responsable D. Periodicidad E Propésito F. Método G. Reaccion
control £Quién? ¢Cada cuanto? &Qué? £Como? £Qué hacer en caso de?

A.No. Control

s de la|Cada vez que se radique|Revisar que los tiempos
de [una solictud de liquidacion [pérdida de competencia del contrato

Fuente: Mapa de Riesgos version Abril de 2022 - DPIYC

El segundo control se relaciona con el registro en la Base de Datos de Liguidaciones el
recibo de la solicitud y verificacion de la pérdida de competencia del contrato para actuar
devolviendo el tramite con la anotacion de la pérdida de competencia para liquidar.

En la revisidon de los contratos de la muestra se encontré que el riesgo se materializé con la
ausencia de los soportes correspondientes a la liquidacion de los contratos/convenios en
SECOP, expediente fisico o ambos.

Entre otras situaciones observadasse evidencia que la la base de datos de seguimiento a las
Liguidaciones de los contratos, en verificacion a 34 contratos de la muestra, se encuentran
registros que no corresponden a la realidad, figuran con pérdida de competencia y en
verificacion se observa qué, documentan la respectiva acta en el expeduiente fisico; lo
anterior permite evidenciar que el control de “Registro base de liquidaciones”, presenta
debilidades o se hace necesario reforzar o replantearlo, generando materializacion del
riesgo.

En la auatoevaluacion de riesgos se calificaron estos dos controles como “Fuertes” en la
ejecucion de los mismos, que el responsable “siempre” lo ejecuta con cumplimiento de las
condiciones definidas y que no era necesario formular acciones.

7.6 Revision base de datos contratos - convenios suceptibles de liquidacion

Para verificar la gestion adelantada frente a la etapa poscontractual de los contratos objeto
de la presente auditoria, se solicitdé a los auditados la Base de Datos de los contratos
suscritos entre 1 de julio de 2018 y el 31 de julio de 2021, de la cual se tomara una muestra
representativa que permita a la OCI efectuar la trazabilidad de los contratos finalizados,
susceptibles de ser liquidados.
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Con base en un método técnico reconocido para calcular la muestra representativa se
determind que de los 1.418 contratos del listado suministrado por la Subdireccién de
contratacion se debian revisar 101 como muestra representativa. (Ver capitulo 6.
METODOLOGIA)

Para la verificacion de cumplimiento de cargue de la informacion de los contratos/convenios
se utiliza consulta en:

1- SECOP Il 2 -SECOP 3- Archivo fisico 3 - Otro medio de prueba

La informacion consultada en cada contrato se plasma en el formato de lista de verificacion
disefiada para tal fin.

A continuacion se presenta el resultado y conclusiones de estas verificaciones:

Fecha G_Documental

Contrato Persona Fec_Termin . . Fec_Perdida Liberar Reintegrar Estado
= = ~| Convenciong™. = = - (consulta secop + g.Documental) -

Contrato en ejecucion, Prestacion de Servicios
Objeto: REALIZAR LAS ACCIONES TENDIENTES AL FORTALECIMIENTO Y SEGUIMIENTO AL

2063855 | 2 2. Juridica | 4/08/2022 Clausula 26 . 30/01/2025 NA NA En ejecucién |PROCESO DE INTERVENCION DE CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL

4 meses Proyecto 7824 DGTH Suscrito en octubre de 2021 con plazo de ejecucion 9 meses.
el valor contratado $102.587,479 incluidos impuestos
En ejecucién
Orden de compra 70969 de 2021 "SUMINISTRAR INSUMOS PARA LOS EQUIPOS DE
IMPRESION DE TODAS LAS DEPENDENCIAS DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD -

X SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD" 19 ITEMS
No tiene ) . "
70969 | 2 2. Juridica | 16/04/2022 cléusula 11/10/2024 o ° ORDEN DE  |En Inspeccion documental del expediente de la orden se encuentra copia de la OC pero no

COMPRA  |hay ingreso al almacén de los elementos comprados. No hay soporte que permita
establecer saldos.
Se encontré en Tienda Virtual con la informacion basica de la compra Gnicamente.

de Liquidacion

Objeto: “Adquisicidn de infraestructura para implementar la estrategia de alta disponibilidad
del servicio de Comunicaciones Unificadas con que cuenta la Secretaria Distrital de Salud.”
Plazo 4 meses legalizado el contrato de compra venta en 28/07/2021

2712816 | 2 2. Juridica | 3/12/2021 Cléusula 24 . 29/05/2024 NA NA Pgnd.lentfs/de Proveedor exclusivo $300 millones. ) o

4 meses liquidacién  [En consulta de SECOP no se encontré acta de liquidacién
En inspeccion documental del expediente no se encontrd soporte de los 2 pagos pactados,
entrega al almacén de los elementos adquiridos o evidencia gestion de tramite de liquidacion.
No se pudo determinar si hay saldo pendiente.
Orden de Compra 79231 para la adquisicion de vehiculos de medaiana y baja complejidad

Noti con dotacién....para reposicion de vehiculos a las subredes que permita dar respuesta a las

o tiene . . . . .
79231 | 22, uridica | 8/04/2022 cléusula 3/10/2024 o o ORDEN DE |urgencias, emergencias y desastres del Distrito Capital en el marco del SEM - TAM 4X2

COMPRA  No reposa acta de liquidacion en el expediente fisico.
en consulta de Tienda Virtual se encontrd la informacion basica de la compra mas la
documentacion del proceso hasta las pdlizas.

de Liquidacion

objeto: Prestar servicios de apoyo y gestionar los incidentes relacionados con COVID-19 en
ejercicio de la regulacion de la urgencia médica, de acuerdo con las necesidades de la
Subdireccién Centro Regulador de Urgencias y Emergencias.

Contrato finalizado sin acta de liquidacién en SECOP

5/10/2023 0 700.000 liquidado  [En inspecciéon documental del expediente se encontré que este contrato estd financiado con
recursos de FONDIGER, por tanto el valor a reintegrar se debe tramitar a esa entidad.

El informe final a folio 62 (marzo 9 de 2022) y acta de liquidacién a folios 68 y 69 se
encuentran archivadas (sin firma del contratista) y notificada por email certificado del
16/05/2022.

Clausula 20

2088708 | 11.Natural | 10/04/2021
4 meses
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. Fecha . . . G_Documental
Contrato Persona Fec_Termin N . Fec_Perdida Liberar Reintegrar Estado
- - ~| Convencionz’, - - (consulta secop + g.Documental) -
Objeto: “039-024000_1187 Prestar servicios profesionales especializados para la
implementacion de las redes integrales de prestadores de servicios de salud y Redes
Integradas de Servicios de Salud, en el contexto del modelo de atencidn integral en salud".
FECHA LIQUIDACION MAXIMO : 21/02/2023
Clausula 19. Terminacion anticipada - No cargado el contrato original,
1491995 | 1 1. Natural | 15/08/2020 4 meses 10/02/2023| 1.306.237 0 liquidado |Acta de terminacion de comun acuerdo (primera pagina, falta firmas del acta.) del dia
03/12/2020
Procede liquidar el contrato
saldo a liberar $1.306.237
En inspeccion documental del expediente del contrato se encontr6 archivada el acta de
liquidacion del 03/12/2020 debidamente firmada por las partes
Objeto: “CONTRATAR LOS SERVICIOS DE MONITOREO DE NOTICIAS EMITIDAS EN MEDIOS
DE COMUNICACION SOBRE EL SECTOR SALUD Y ESPECIALMENTE SOBRE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE SALUD (SDS).
Proyecto
FECHA LIQUIDACION MAXIMO :31/12/2022
Presenta cambio de razén social del contratista aprobado y modificado el contrato.
Cléusula 24 . No hay acta de liquidacién ain en SECOP
1657405 | 2 2.Juridica | 21/02/2021 4 meses 16/08/2023 0 0 En liquidacion |En inspeccion documental del expediente suministrado por la Subdireccién de Contratacion
se encontré informe final del supervisorcon saldo ceros y acta de liquidacién con VoBo. sin
firmas(tapa de la carpeta). Adicionalmente, se encontrd oficio de la Subdireccién de
Contratacion 20221E3981 del 15/02/2022 comunicando que se solicit concepto a la OAJ
sobre si se debe o no liquidar el contrato. Igualmente hay oficio 20221E10898 del
25/04/2022 en el cual se manifiesta la jefe de la OAC sobre la falta de concenso frente a la
liquidacion del contrato y solicita definicién para proceder.
Objeto: “Prestar servicios profesionales en los procesos que maneja la Direccion de
Aseguramiento y Garantia del Derecho a la Salud especialmente en auditoria al proceso de
referencia y contrareferencia con el fin de garantizar la Prestacion de los Servicios de Salud a
la Poblacién Pobre no asegurada, vinculados y atencién No POSS.
Clausula 19. Proyecto
1444410 | 1 1. Natural | 17/08/2020 4 meses 12/02/2023| 1.979.015 0 liquidado | Terminacién anticipada - No cargado el contrato original
Acta de terminacion de comun acuerdo solicitada el 3 de agosto de 2020
No hay acta de liquidacién en SECOP
En inspeccion documental del expediente del contrato se encontré archivada el acta de
liquidacion de fecha 18/12/2020 debidamente firmada por las partes.
Objeto: “Desarrollar acciones técnicas que garanticen la continuidad en la operacion del
sistema de Radiocomunicaciones Astro 25, las cuales facilitan el acceso al Sistema del
Namero Unico de Seguridad y Emergencias NUSE 123 y otras vias de acceso en el marco del
Sistema de Emergencias Médicas-SEM"
El clausulado adjunto en Secop
No hay acta de liquidacién en SECOP
1996561 | 2 2. Juridica | 2/05/2021 Cldusula 24 . 28/10/2023 o o En liquidacién En inspeccion ds)?umentél d.E| ex'r?edilente del ?ontrato se enlcc?tltré oficio 20211E16947 del
4 meses 21/06/2021 solicitando liquidacién, informe final de supervisién, estado de cuenta y acta de
liquidacion enviado con oficio 20211E22164 del 11/08/2021 y 20211E23508 del 26/08/2021,
informe final del supervisor, Estado de cuenta. Sin embargo, el acta de liquidacién no se
encuentra archivada en la carpeta fisica.
Del Estado de cuenta y el informe final se toma el valor a favor o liberacion que es cero. Se
gird todo.
SUBRED INT. DE SERV. SALUD NORTE E.S.E.
) Objeto: “AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS ADMINISTRATIVOS, ECONOMICOS Y TECNICOS,
Lizljil:jsalilizjiel QUE PERMITAN EFECTUARI LAS ACCIONEIES NECESARIAS PARA EL DE%ARROLLO DEL
. . . |PROYECTO "CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE ATENCION PRIORITARIA EN
2002917 | 22.Juridica | 22/08/2022 | o0 [17/02/2025|  NA nNa | BV o) UD VERBENAL
siguienteaa la Presentan prérroga de 10 meses a partir de agosto 23 de 2022, quedando nueva fecha de
terminacion terminacién junio 22 de 2023
En ejecucion
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Contrato

Persona

Fecha

Fec_Termin M-
- - | Convenciong”,

Fec_Perdida Liberar

Reintegrar

Estado

G_Documental
(consulta secop + g.Documental) -

1491831

11. Natural

Cldusula 19.

16/09/2020
4 meses

11/03/2023 200.952

liquidado

OBJETO: "Prestar servicios como Técnico Auxiliar de Enfermeria para el ejercicio de la
regulacion de la urgencia médica, de acuerdo con las necesidades de la Subdireccion Centro
Regulador de Urgencias y Emergencias".

Contrato de OPS. Figura como no susceptible de liquidar.

No hay acta de liquidacion al consultar la plataforma SECOP.

En la revision documental del expediente fisico se encontrd archivado el informe final del
supervisor del 06/10/2021 y acta de liquidacion del 02/11/2021 firmada en original por el
director ejecutivo del FFDS y en copia escaneada de la hoja final por la contratista folios 65 a
67. saldo aliberar.

1481699

11. Natural

Cldusula 19.

15/08/2020 | ~,

10/02/2023 | 1.485.449

liquidado

Prestar servicios de apoyo administrativo en las actividades desarrolladas en la Direccion de
Calidad de Servicios de Salud - Subdireccién Inspeccion Vigilancia y Control de Servicios de
Salud.

En consulta de SECOP se encontro el acta de terminacién de comun acuerdo en 1 folio.
completa. No se encuentra el acta de liquidacion

En la inspeccion del expediente fisico fue hallado el informe final del supervisor de fecha
16/09/2020 y a folios 57 y 58 el acta deliquidacion de fecha 20/11/2020 debidamente
firmada por las partes.

1394545

11. Natural

Clausula 19.

13/08/2020 4 meses

8/02/2023 | 1.748.466

liquidado

Prestar servicios profesionales en el proceso de administracion de personal que comprende
nomina, seguridad social, parafiscales y bono pensional a cargo de la Direccion de Gestion
del Talento Humano de la Secretaria Distrital de Salud.

En consulta en SECOP se encontrd cargada el Acta de terminacién de comun acuerdo sin
fecha.

Enla inspeccidn dele xpediente fisico se encontrd informe final del supervisor de fecha
25/09/2020 y acta de liquidacién debidamente firmadapor las partes de fecha 30/11/2020
con saldo a liberar. folios 75y 76

1767894

11. Natural

Clausula 19.

20/03/2021 4 meses

15/09/2023 109.600

liquidado

Prestar servicios profesionales en la Direccion de Infraestructura y Tecnologia de la SDS para
llevar a cabo la revision del componente eléctrico de la infraestructura hospitalaria bajo el
marco del proyecto Fortalecimiento de la Infraestructura y Dotacién del Sector Salud, en sus
diferentes etapas (planeacion, contratacion, ejecucion, supervision y liquidacion).

En consulta de SECOP no se encontrd acta de liquidacion ni gestion de liquidacion.

En inspecccion del expediente fisico se enpontrd aarchivado informe final del supervisor del
30/09/2021y acta de liquidacion a folios 118-119 debidamente firmada por las partes de
fecha 22/02/2022 con saldo por liberar.

1445727

11. Natural

Clausula 19.

15/08/2020
108/ 4 meses

10/02/2023 653.119

liquidado

Prestar servicios profesionales especializados para la gestion de implementacion del modelo
de atencion integral en salud y el desarrollo de las redes integrales de prestadores de
servicios de salud.

En consulta en SECOP se establece que hubo solicitud de terminacion anticipada de fecha 3
de agosto de 2020. No hay acta de liquidacién en la plataforma.

Al inspeccionar el expediente fisico se encontré informe final de supervision de fecha
17/09/2020, Acta de terminacién de comun acuerdo y acta de liquidacion debidamente
firmada por las partes del 30/11/2020. Folios 81 a 82. Se determina saldo a liberar.

1601839

2 2. Juridica

Cldusula 17.

3/09/2020 | T,

26/02/2023 0

No requiere
liquidacion

Adquisicion de Equipo Biomédico requerido para atender la emergencia sanitaria por la
propagacion del virus coronavirus covid-19, en el marco del fortalecimiento del plan de
expansion de la capacidad hospitalaria para el distrito capital”.

Fecha establece SECOP para liquidacién 3/09/2020

No hay acta de liquidacion cargada en SECOP.

En inspeccion documental se encontrd informe final del supervisor con saldo cero, Ingreso al
almacen del FFDS por 3 ventiladores del 20/07/2020, actas de entrega e instalacion de los
ventiladores.

Existe oficio firmado para la Subdirectora de Contratacion radicado 20211E3159 del
08/02/2021 en el cual comunica que el contrato no requiere liquidacion y que se solicita acta
de cierre del expediente una vez termine el amparo de calidad y correcto funcionamiento que
se encuentra vigente. Esta pdliza tenia vigencia hasta el 28 de febrero de 2021. No hay
tramite del acta de cierre del expediente.
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1770617 | 1 1. Natural

28/10/2020

Cldusula 19.
4 meses

23/04/2023

11.236.566

liquidado

Prestar servicios como Técnico Auxiliar de Enfermeria para gestionar la respuesta sanitaria a
los incidentes en salud de las Urgencias, Emergencias y desastres en el marco del Sistema de
Emergencias Médicas.

Fecha establece SECOP |l para liquidacién 28/10/2020

Acta de liquidacion por terminacién de comun acuerdo del 28/10/2020

En inspeccién documental se encontré que en abril 30 de 2021 se solicitd la liquidacion, fue
devuelta en agosto 23 de 2021. También se encuentra el Informe Final del Supervisor con
determinacion del saldo, acta de liquidacion del 4 de octubre de 2021 debidamente firmada
por las partes.

62223 | 22.Juridica

14/02/2021

No tiene

9/08/2023

NO SE PUEDE
ESTABLECER
SALDO

PORQUE NO HAY

INGRESO AL
ALMACEN

Es una orden de compra tramitada con la 62221 para adquisicion de equipos tecnoldgicos y
periféricos para el FFDS por $211,404,928

En el expediente del contrato no se encuentra archivado el soporte del ingreso al almacen
del FFDS como prueba de cumplimiento del objeto contractual y/o para determinar saldos.

No hay acta de liquidacion o copia del cumplido para el respectivo giro.

en consulta del SECOP | se encontrd informacion basica dela compra unicamente.

1479541 | 1 1. Natural

17/08/2020

Cldusula 19.
4 meses

12/02/2023

1.425.510

liquidado

093-023000_1185 Prestar servicios en la Direccién de Aseguramiento y Garantia del
Derecho a la Salud en la verificacion del cumplimiento de los requisitos técnico-
administrativo y financieros sobre la informacion contenida en la facturacion y sus soportes,
presentados por las Subredes Integradas de Servicios de Salud con el propésito de identificar
y definir los montos por concepto de la prestacion de servicios de salud para garantizar la
Prestacion de los Servicios de Salud a la Poblacion Pobre.

En SECOP figura un Acta de terminacion anticipada de comun acuerdo del 3 de agosto de
2020.

Enla inspeccion del expediente fisico se encontrd informe final del supervisor de fecha
03/11/2020, Acta de liquidacién debidamente firmada por las partes de fecha 10/02/2021
en folios 62 y 63. Se determind saldo a liberar.

1481692 | 1 1. Natural

15/08/2020

Cldusula 19.
4 meses

10/02/2023

4.668.554

liquidado

Prestar servicios de apoyo administrativo en las actividades desarrolladas en la Direccion de
Calidad de Servicios de Salud - Subdireccién Inspeccion Vigilancia y Control de Servicios de
Salud

En consulta de SECOP se establece que hubo terminacion del contrato de comun acuerdo de
fecha 31 de julio de 2020. Se encuentra acta de liquidacién del 25/11/2020

En inspeccion documentall del expediente fisico se encontré informe final del supervisor del
16/09/2020 y acta de liquidacién debidamente firmada de fecha 25/11/2020 con saldo por
liberar a folios 59 y 60.

1451495 | 1 1. Natural

17/08/2020

Clausula 19.
4 meses

12/02/2023

1.485.449

liquidado

Prestar servicios profesionales en Psicologia, para el ejercicio de la regulacion de la urgencia
médica, de acuerdo con las necesidades de la Subdireccion Centro Regulador de Urgencias y
Emergencias.

En consulta del contrato en SECOPse pudo establecer que hubo terminacion anticipada de
comun acuerdo del contrato a partir del 30/08/2020 .

No hay acta de terminacién cargada en la plataforma.

En inspeccion documental del expediente se encontré el acta de liquidacion de fecha
03/11/2020 debidamente firmada por las partes con saldo para liberar a folios 77 y 78.
Informe final del supervisor de fecha 18/09/2020 a folio 67.

7562016 | 2 2. Juridica

11/06/2017

clausula de Liqg

6/12/2019

liquidado

En consulta del dia 2 de junio de 2022 se encontré el acta de liquidacion y el contrato.
Contrato AVANTEL

En inspeccidn del expediente fisico se encuentra envio del acta de liquidacién del supervisor
el dia 26/12/2017, Estado de Cuenta y otros soportes.

informe final del supervisor 22/08/2017

Acta de liquidacion firmada por las partes de fecha 18/04/2018

7132019 | 2 2. Juridica

1/05/2020

Cldusula 24.
6 meses

27/10/2022

En liquidacion

Convenio especial de cooperacion para el fomento de actividades cientificas. Se revisé SECOP
11'y SECOP | encontrando en este ultimo la informacion del convenio pero sin soporte de la
liquidacion.

En inspeccion documental del expediente suministrado por la Subdireccién de contratacién
se encontro oficios de la Subdireccion del Laboratorio de Salud Publica gestionando la
liquidacion incluyendo el informe final de supervision con balance financiero y Estado de
cuenta. El oficio de envio a Contratacién 20211E34335 del 06/12/2021 y remitido
nuevamente con oficio 20221E6964 DEL 16/03/2022.Sin embargo, se encuentra archivada
un acta de liquidacion con un nombre diferente de contratista y sin firmas. Fuera de la
carpeta (sin archivo) se encuentra un acta con Vo.Bo. pero igualmente sin firmas.
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En consulta del SECOP se encontré toda la documentacién de liquidacién e informe final del
supervisor en la plataforma.

11902017 | 2 2.Juridica | 31/03/2018 | 2217 |o6/00/2020| 784249 0 Liquidado ) y _ ) o

6 meses En inspecciéon documental del expediente del contrato se encontré acta de liquidacién de
12/04/2019 debidamente firmada por las partes a folio 290-291
En consulta a SECOP |l del dia 2 de junio de 2022 no se encontraron cargados los soportes de

501611 | 11.Natural | 13/11/2018 | 23 | g 050001 | 2.957.958 0 liquidado | I'_qu'dac'_o,n del contrato. _ ) o

4 meses En inspecciéon documental del expediente se encontré el Acta de liquidacién de fecha
9/11/2020 debidamente firmada por las partes.
objeto "Adquirir equipos y suministros medicos para carpas inflables para la coordinacion y
atencion de pacientes ....urgencias, emergencias y desastres..." proceso seleccién abreviada
subasta inversa.

1243310 | 2 2. Juridica | 26/04/2020 Clausula 23. 21/10/2022 o o Liquidado En c}on.sult?jﬂ SECOP del 2 de junio de 2022 no se encontrd cargada en la plataforma el acta

6 meses de liquidacion.
En inspecciéon documental del expediente se encontré acta de liquidacion de fecha
30/08/2021 folios 483-484 debidamente firmada por las partes.
En consulta realizada el 2 de junio de 2022 se encuentra en SECOP | por el nimero de
proceso FFDS-MC-017-2016. Estan cargados en la plataforma los documentos previos y
aceptacion de la oferta. NO hay Acta de Liquidacién. Minima cuantia.
sin clausula ORDEN DE

17192016 | 2 2.Juridica | 19/02/2017 de liquidacion 14/08/2019 0 0 COMPRA Se efectua inspeccion documental del expediente fisico suministrado por la Subdireccion de
Contratacion y se encuentra el Informe Final del Supervisor, ingreso al almacen del FFDS, el
Estado de Cuenta del contrato con saldo en ceros. No hay soportes de gestién en ningun
medio.

En consulta a SECOPII del dia 2de junio de 2022 no se encontraron cargados los soportes de

628581 | 11.Natural | 14/03/2018 | “USU3 1L | /0012001 | 2.040.164 0 Liquidado |2 fiquidacién del contrato. . ) o

4 meses En inspeccion documental del expediente se encontré el Acta de liquidacion de fecha
27/05/2020 debidamente firmada por las partes.
En consulta de la plataforma SECOP | se encontré acta de liquidacion y el informe final del
contrato, pero al abrir el documento corresponde a otro contratista persona natural contrato
Cléusula 9 1928/2016.
19262016 | 2 2. Juridica | 7/10/2017 ausuia 2/04/2020 0 0 liquidado /
4 meses
El expediente fisico cuenta con informe final del supervisor, Estado de Cuenta y acta de
liquidacion a folios 118-119 de fecha 16/11/2018 debidamente firmada por las partes.
Contrato para mantenimiento de sistemas de archivos SDS-FFDS
proceso FFDS- MC-022 de 2018 (vigencia en el clausulado de aceptacion de la oferta) 2019
en los demas documentos (RP 3033 del 27 de nov. 2019)
Unico tramite en la carpeta fisica oficio 20211E34824 del 10/12/2021 oficio de la
clausula 23 Sin evidencia Subdireccion de Contratacion devolviendo acta de liquidacién radicada por Bienes y Servicios

1174514 | 2 2.Juridica | 31/05/2020 2 meses 12/07/2023 de liquidacion 20211E12135 del 04/05/2021 (este oficio no se encuentra archivado en el expediente) no
permite trazabilidad de la gestion para liquidar. No estd archivada el acta de liquidacion de
este contrato. No estd el Estado de Cuenta. No hay mas actuaciones.

En consulta de SECOP |1 del dia 2 de junio de 2022 no hay documentacion de la gestion de

liquidacion.-

En consulta efectuada el 2 de junio de 2022 en SECOP | no se encontré cargada el acta de
clausula 14 liquidacion del contrato.

9562017 | 2 2.Juridica | 14/02/2018 4 meses 9/08/2020 0 0 Liquidado  |En inspeccion documental del expediente del contrato sse encuentran el informe final del
supervisor, del 16/09/2019, acta de liquidacién del 18/12/2019 debidamente firmado por
las partes.

En inspeccion fisica del expediente se pudo determinar que se encuentran archivados los
siguientes documentos: Informe final del supervisor
Estado de Cuenta
i liquidacion unilateral del contrato con Resolucién 230 del 11/02/2019
no tiene e 2 .
292016 | 22.Juridica | 14/09/2016 |  cléusula | 9/03/2019 0 0 liquidado | NOtificacionb al contratista de fecha 16/02/2019
de liquidacién Notificacién por Aviso con correo certificado con fecha 01/03/2019

Notificacion del 14/03/2019
Constancia de Ejecutoria el 15 de marzo de 2019.
En consulta en SECOP | se encuentran los soportes de la liquidacion y el acta de ejecutoria de
la liquidacion
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18342016 | Gentech Biosciences SAS 30/07/18
Observaciones: Se eobservan Incongruencia entre expediente fisico y digital (SECOPI) - y traslapo de informacion con el contrato
1837-2016 - No se encuentra acta de liquidacion.
1237210 Ingenieria Montajes & Construccion Sas 7/09/20 10/02/22 | 21.889.039

Observaciones: Acta de liquidacion Publicada, en el expediente se encuentra acta de liquidacion firmadacon fecha del 26 de enero de
2018, adicionalmente se remiti6 a la direccion financiera el dia 30 de enero de 2018 con oficio del 2018IE2272 copia de la liquidacién
para proceder a liberar el saldo.

1747423 Carlos Andres Rodriguez Ardila 31/01/21 | 6/12/201 | 7.840.000

Observaciones: Terminacion anticipada publicada el 29/02/2021, se gestion6 liquidacion el 2/07/2021, el 28/10/2021 se remitié
documento de liquidacién al contratista para que firmar acta de terminacion bilateral, ante no respuestase realiz6 resolucion de
terminacion unilateral se publlicé resolucién el 31 de enero de 2022 cuenta con todos los informes de ejecucion a la fecha de
terminacon, se recomienda tener en cuenta la fecha de publicacion de los informes de supervision

1469346 Erika Paola Quiroz Leon ‘ 30/06/20 l 28/06/21 l 6.430.464 ‘ | |

Observacines: Se publico documentos solicitando cesion del contrato en mencion el 30/06/2020. No se encuentra informe de
supervision del mes de abril de 2020. Se solicité liquidacion el 18 de septiembre de 2020. Se publicé acta de liquidacion el 30/06/2020.
El 5 de marzo de 2021 se notificd mediante correo certificado el acta de liquidacion.
Publicada la resolucion 981 del 28 de junio de 2021, el 1 de julio de 2021.

2025828 Servicios Postales Nacionales S.A. 22/08/21

Observaciones: Prorroga por 2 meses publicada el 22 de junio, no se evidencia publicacién de los dos ultimos informes de supervisiéon
del contrato.

7442019 Subred Integrada De Servicios De Salud Sur E.S.E. | 1/08/202
0

Observaciones: El convenio inici6 el 2/07/2019. No se encuentran publicados todos los informes del convenio. No se evidencia
liquidacién del convenio No se evidencia documentos que soporten el pago.

1469229 Eduardo Hernandez Gémez ‘ 29/08/20 ‘ 16/09/21 ‘ 5.611.521 ‘ ‘ |

Observaciones: Se liquidé el 16/09/2021 y se publicé el acta de liquidacién el 22/09/2021. En el informe de supervision se informa una
ejecucioén del 100%, por lo anterior es preciso aclarar que si el contrato termino el 13 de agosto la ejecucion no pudo ser del 100%. Acta
de terminacién anticipada publicada el 5/08/2020. Perfeccionamiento de la terminacion bilateral el 14/08/2020

1778112 Instituto Colombiano De Normas Técnicas Y | 20/02/21 31/03/22 | O
Certificacion

Observaciones: Se publico acta de liquidacion el 31 de agosto de 2021

1919820 Annar Diagnostica Import S.A.S. 25/12/20 0

Observaciones: Se publico informe final el 4 de mayo de 2021. CLAUSULA 18 — LIQUIDACION: Terminada la ejecucién del contrato el
supervisor o interventor, segin el caso, procederan a solicitar su liquidacion de mutuo acuerdo dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la expiraciéon del término previsto para la ejecucién del contrato, vencido el plazo anterior se procedera conforme con lo
ordenado por el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 217 del Decreto Ley 0019 de 2012 y el articulo 11 de la ley
1150 de 2007, que le sean aplicables y las demas normas que las regulan, complementan y modifican.

1394506 Sandra Patricia Forero Perez ‘ 16/07/20 ‘ ‘ 7.701.621 ‘ ‘ |

Observaciones: Liguidacion publicada el 30 de agosto de 2020
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702703 Ingenieria Y Soluciones En Control Automatizacion | 15/08/19 | 15/12/20 | 3.628
Y Disefio Sas (Iscad)

Observaciones: Resolucién 2334 del 15/12/2020, piblicada el 21/01/2021. Se solicité liquidacion el 30/01/2020. se remiti6 acta de
lliquidacién al contratista el 28/08/2020. No se evidencia publicacion de acta de terminacion

62237 Colombiana De Software Y Hardware Colsof S.A Tienda Virtual

Observaciones: Se trata de una orden de compra en tienda virtual, no es susceptible de liquidacion, sin embargo registra para liquidar,
se requiere actualizar base de datos

1457221 IAngeIa Viviana Blanco Ortiz ‘ 17/08/20 l 23/10/20 l 1.523.886 ‘ | |

Observaciones: Acta de terminacién publicada el 10/08/2020. Se evidencia documentos soportes de terminacion anticipada del
contrato. Informes de ejecucion publicados. Acta de liquidacion publicada el 26/10/2020

1769841 ‘ Diana Rocio Cardozo Aranguren ‘ 14/02/21 ‘ ‘ 234.444 ‘ ‘ |

Observaciones: No se encuentra publicada liquidacion del contrato. Se evidenca publicacion de informes de ejecucién

69015 l Dispapeles S.A.S. ‘ Tienda Virtual

Observaciones: Se trata de una orden de compra en tienda virtual, no es susceptible de liquidacion, sin embargo registra para liquidar,
se requiere actualizar base de datos

1245604 ‘ Y Quimicos Y Reactivos Sas ‘ 12/09/20 ‘ ‘ 52.044 ‘ ‘ |

Observaciones: No se evidencia publicacion de liquidacion. Se evidencia publcacion de informe y certificacion de pagos. Se publico
informe final de supervison el 22/02/202.

1572283 Subred Integrada De Servicios De Salud Centro | 26/11/20 12.570.860
Oriente E.S.E

Observaciones: No se evidencia Publica el acta de liquidacion

1589555 Empresa De Licores De Cundinamarca No se encuentra en SECOP Il

Observaciones: El presente contrato se trata de una Donacién

1624185 | Software It Sas ‘ 21/08/20 ‘ ‘ 0 ‘ ‘ |
Observaciones: No registra acta de Liquidacion -ni publicacion

842017 SUBRED NORTE ESE INT DE SERV SALUD 3/07/18 7/10/19 1.445 MM

Observaciones: Acta de liquidacion publicada el 8/10/2019

4132017 ELIZABETH SANCHEZ RODRIGUEZ 12/03/18 3/09/201 4.335.800

Observaciones: Acta de liquidacion publicada el 4/09/2019

0020-2021 | Oficina De Naciones Unidas Contra La Droga Y El
Delito Unodc

Observaciones: A la fecha no requiere Liquidacion -se encuentra en ejecucon

18632016 Subred Sur Occidente Ese Int De Serv Salud 15/01/18 4/10/19 0 317MM

Observaciones: Acta de liquidacion publicada el 4/10/2019

2980595 Subred Integrada De Servicios De Salud Sur E.S.E

Observaciones: A la fecha no requiere liquidacio, vigencias futuras
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62016 | Hospital Usaquen | Nivel E.S.E ‘ 16/08/18 ‘ 26/01/18 ‘ 85.739.409 ‘ ‘ |

Observaciones: A la fecha no requiere Liquidacion

80382017 | MAIKOL YAIR AGUDELO BEDOYA 10/08/18 | 15/01/19 | 564.000

Observaciones: Acta de liquidacion publicada el 15/01/2019 - Se evidencia en el expediente contractual acta de liquidacion firmada, no
es posib le observar

1769867 Andrea Benavides Mayorca ‘ 16/09/20 ‘ 22/10/20 ‘ 49.341.163 ‘ ‘ |

Observaciones: Se encuentran los documentos soportes de la terminacién anticipada del contrato. Acta deliquidacién publicada el
26/20/2020

SUBRED INT DE SERV DE SAL SUR OCCIDENTE
ESE

11482017

Observaciones: No es susceptieble de liquidacién - Dotacion SAN BERNARDINO

Erica Marcela Borda Chavez

1766984 ‘ 22/10/21 ‘ 25/06/21 ‘ 14.900.000 ‘ ‘ |

Observaciones: Se encuentran los documentos soportes de la terminacién anticipada del contrato. Acta deliquidacién publicada el
18/11/2020

14662016 Subred Norte Ese Int De Serv Salud 9/03/17 1/06/18 0 179MM

Observaciones: Acta de liquidacion publicada el 1/06/2018- No se eviencia publicacion de informes de ejecucion del convenio

550864 Subred Integrada De Servicios De Salud Sur

Occidente S.E.S.

Observaciones: No susceptible de liquidacion Comodato

Pérdida de Competencia — Contratos — Convenios susceptibles de Liquidacion

Vig. No. Termina Competencia OBSERVACION

ACTA DE LIQUIDACION

2017 | 11582017 | 31/03/2018 | 26/09/2020

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

CONTRATO Ne. 1156-2017 [ FECHA DE SUSCRIPCION: 31/10/2017 ¢

—

800.246.953-2 ~

ENTIDAD FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD-.| i
CONTRATANTE: FFDS /| Nie:
J l Decrato_de Nombramiento No.001 der
01 de Enero de 2020 expedide por la
DIRECTOR o y zigalulia Mayor de DC.y con
. -] iGN N 00S del
EJECUTIVO ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ No.C.C.: | 71.8268.618 7| L0 O° Pooono Mo o e Ol e
N ‘Ordenador del Gasto mediante Decreto
No. 708 de 1881 de la Alcatdia Mayor
‘ de Bogotd D.C.
. SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE | No. Nit. 900.959.048-4 -
| GOOPERANTE: SALUD SUR OCCIDENTE ESE . 950,045
Obrando &n su_caidad de Gerenle
REPRESENTADO | OMAR BENIGNO PERILLA . brad C
LEGALMENTE POR: ‘| BALLESTEROS © - No.C.C.: | 79.347.264 /| S0l Tosarie Becie e, 0o o
Alcaldesa Mayor de Bogota.
“SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E, conforme Ja fusion de las Empresas

Sociales del Estado adscritas a la Secretarfa Distrital de Salud segtin Acuerdo No. 641 del 6 de abril de 2016, quien en
adelante se denominara LA SUBRED.

Observacién: Se encuentra liquidado, con saldo a Favor del FFDS, por valor de $1.582.377.091, en verificacion documental
no se encuentra acta de cierre.




OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Elaborado por: Monica Ulloa M.
Revisado por: Olga Lucia Vargas

CONTROL DOCUMENTAL Cobos ] .
ALCALDIAMAYOR INFORME DE AUDITORIA ’ég[)oobsado por:Olga Lucia Vargas
kel Cédigo: SDS-ESC-FT-003 V.7
2017 | 8202017 | 27/07/2018 | 22/01/2021 ERg-1046 90‘301"\ g 15 0CT 2020
“Por la cual se liquida unilat te ef C o de Prest:

ién de Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestién No. 0820 de 2017". d

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULOQ PRIMERO. - Liquidar-de forma Unilateral el Contrato de Prestacit
Profesionales y de Apoyo a la Ge:yn’Nu.GBZO de fecha seis (06) de julio
Fondo Financiero Distrital de S y NIY|

de ciudadania No.53.141.0:

e Servicios
17 Suscrito entre el
IRETH JADIY| RUIZ SERRATO, lentificada con cédula
/por los motivos expuestos en la parte motiva.

Observacion: El contrato se encu

entra liquidado,

con saldo a liberar del FFDS $ 90.132, cuenta con archivo fisico

2017 | 8042017

27/07/2018

22/01/2021

-
80GOT/\ | Shigb
resoLuoliL 10 5 j_ oe -1 6 OCT 2020

“Por la cual se liquida unilateralmente el Contrato de Prestacién de Servicios de Apoyo a la
Gestién".
EI DIRECTOR EJECUTIVO DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD
En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las conferidas por la Ley 1150 de 2007, el ‘

Acuerdo 20 de 1990, el Acuerdo 257 de 2006 medificado por el Acuerdo 641 de 2016, Decreto
Distrital 001 de 2020.

Observacién: El c
documental, cuenta

ontrato se encuentra liquidado, son saldo a favor del FFDS, Liberar $ 15.022, se verifica gestién
con archivo fisico.

2017 | 8172017

27/07/2018

22/01/2021

ACTA DE LIQUIDACION

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

CONTRATO No. 0817 de 2017 ‘ FECHA DE SUSCRIPCION: 06 de julio de 2017

ENTIDAD
CONTRATANTE:

FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD Nit: 800.246.953-2

Domiats 3o N

LUIS GONZALO MORALES SANCHEZ l’No‘

Director Ejecutivo: C.C.: 70.095.728

Ne.C.C. 52.933.271

| contRATISTA: DEIFY JIMENEZ BEJARANO

No. Nit. 52.933.271-2

DATOS GENERALES
OBJETO: Prestar servicios como Técnico Auxiliar de Enfermeria para el
ejercicio de la regulacion de la urgencia médica, de acuerdo con
las n idades de la Subdi 6n Centro Regulador de
Uraencias v Emeraencias.

Observacioén: El contrato se en

documental, cuenta

cuentra liquidado, son saldo a favor del FFDS — Liberar $ 691.012, se verifica gestion
con archivo fisico.

2018 | 704541

22/11/2019

17/05/2022

ACTA DE LIQUIDACION
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

CONTRATO No. 704541 de 2018 | FECHA DE SU sUSCRIPCION: 2811272018

ENTIDAD FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE | v
| CONTRATANTE: SALUD- FFDS LU 800.246.953-2
\ - Decrelo de Nombranvento No 001 e
‘enero de 2020 expedico por la Alcold
de Bogotd DC detid: e
EDIZE:CI;OVR ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ | No.C.C. | 71.626618 mediante Acts No 005 06101 & ¢
JECUTIVO facuitaco coma Qrdenaddy ast (i 4
Decreto No 708 o 1991 de 12 AL ¢
‘L | deBogounc,
’ SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE | - 900.971.006-4
! SUBREDS SALUD NORTE E.S.E N
Obrand caiidad de Geent
REPRESENTADO. | DANIELISIDOROBLANCO | o . | 11 155,675 | Medanis Oéciel No 80 o 3¢
LEGALMENTE POR: | SANTAMARIA RS | VIEORTE | e epancs oo e v
gota. % =
*SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E., conforme la fusicn de las Empresas Sociales del Estada aus=otas a b

Secretaria Distrital de Salud segun Acuerda No. 841 del 6 de abril de 20186, quien en adelante se denominard LA SUBRED

Observacion: El contrato se encuentra liquidado -0-, se verifica gestion documental, cuenta con archivo fisico, sin embargo
no se evidencia acta de cierre expediente.
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2017 | 10792017 | 30/03/2018 | 25/09/2020

ACTA DE LIQUIDACION
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

CONVENIO No.1079-2017 / ‘ FECHA DE SU SUSCRIPCION:06/10/2017

ENTIDAD

CONTRATANTE:

;ggéno FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD- | Nit: 800.246.953-2

DIRECTOR
EJECUTIVO

Decrelo de Nombramiento No.001
del 01 de Enero de 2020 expedido
por la Alcaldesa Mayor de Bogota
D.C. y con Acta de posesion No.
005 del 01 de enerc de 2020,
| facultado como Ordenador del
i Gasto mediante Decreto No. 708 de
| 1991 de la Alcaldia Mayor de
. Bogota D.C

ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ#” | No.C.C.: | 71.626.618

COOPERANTE:

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE

No. Nit.
SALUD SUR OCCIDENTE ESE

900.950.048-4 |

REPRESENTADO
| LEGALMENTE POR:

Obrande en su calidad de Gerente
nombrada mediante Decreto No.
097 del 30 de marzo del 2020
expedido por |a Alcaldesa Mayor de
Bogota

OMAR BENIGNO PERIL

BALLESTEROS No.C.C.:

79.347.264

Observacion: El contrato se encuentra liquidado, saldo a

favor del FFDS, reintegrar $80.834.54, se encuentra soprte del

reintegro en expediente fisico, no se evidencia acta de cierre expediente,

2017 | 80322017 | 6/07/2018 | 1/01/2021

ACTA DE LIQUIDACION . !

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

—

CONTRATO No. 0803 de 2017 - FECHA DE SUSCRIPCION: 6 de julio de 2017

ENTIDAD

CONTRATANTE: FONDO FINANCIERQ DISTRITAL DE SALUD Nit: 800.246.953-2
T Decreto de Nombramiento No.0G1
del 01 de Enero de 2020 expedido
por la Alcaldesa Mayor de Bogots |
DIRECTOR D.C. y debidamente posesionade |
EJECUTIVO ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ No.C.C.: 71626618 mediante Acta No. 005 del 01 de }
Enero de 2020, facultade como |
Ordenador del Gasto mediante
Decreto No.. 706 de 1991 de la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
No.C.C. 79.810.736
CONTRATISTA: OSCAR JAVIER HERNANDEZ LOPEZ
No. Nit 79.810.736-5

Observacion: El contrato se encuentra liquidado, saldo a favor del FFDS, liberar $225.114 — cuenta con acta de cierre de
expediente.
2017 13532017 30/11/2018 25/05/201 [ CONTRATO No. 1353 de 2017 FECHA DE 1ON: 28 de dicie 7T‘L
. ggl;‘lm"ml ::?:30 FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD- | Ntz | 900.248.083-2 i
I - TNy ]
DIRECTOR No Sy pesemonacs ey
EJECUTIVO ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ | g% . TIB2E BB | e B N ! 013
Srensdel 441 Seie pesieris Decrwee
0o

CONTRATISTA:

REPRESENTADO | N
LEGALMENTE ARMANDO ARDILA DELGADO~| 8%
POR: c.C.

No. Nit. i 901 141 972-7
Nomrads par documeniG SonnoroaT dn
fechm 26 de mayo de 2016 por s
T79.793 841 wigercia del conlrato y tes (1) afos ¥
o - naste I8 lquidecion del conUeD.

CONSORCIO ECOSIMPLE TEKNIDATA.~

Observacion: El contrato se encuentra liquidado,

sin saldos,

no cuenta con acta de cierre expediente.

2017 13222017 | 25/12/2018 | 20/06/2021

=1

COMUNICACION ACEPTACION DE LA OFERTA

PROCESO DE MINIMA CUANTIA FFDS-—MC—-028-2017

1322-2017 -

20 DpICc 2077

o

CONTRATO DE COMPRAVENTA No.

_—
gal CITISEG S.A.8.

-6 —

ra 13 A Mo, 28.38 Manzana 1 Local 142 — Parque Central Bavaria
Tel: 3837205  __——

Correo Electrénico: arika.alfonsed@datatools.com.co, info@citisen. com

Bogota D.C.

REFERENCIA: ACEPTACION DE LA OFERTA No. FFDS — MC — 029-2017

Observacion: Se evidencia que se trata de un proceso
expediente fisico, no se encuentra publicada en el SECOP

de minima cuantia, si bien cuenta con acta de liquidacién en
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2019

5062019

30/12/2019 | 25/06/2022

ACTA DE TERMINACION DE COMUN ACUERDO AL CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIOCNALES Y DE APOYO A LA GESTION No. 0506 - 2019
SUSCRITO ENTRE EL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD Y DIANA
ESTEFANIE CASTRO BAENA. —

Entre los suscritos, a saber: HECTOR MARIO GABINO RESTREPO
MONTOYA, mayor de edad, identificado con C.C. MNo. 70.107.525 en su calidad de
SECRETARIO DISTRITAL DE SALUD (E) segun Decreto No.757 del 12 de diciembre de
2019 de la Alcaldia Mayor de Begota D.C., obrando en nombre y representacién del FONDO
FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD, identificado con el NIT.800.246.953-2 y como
delegado para la ordenacion del gasto segun Decreto No.706 de 1991 de la Alcaldia Mayor de
Bogota, D.C., quien para los efectos del presente documento se denominara EL FONDO, y
por la otra parte DIANA ESTEFANIE CASTRO BAENA., identificada con cédula de
ciudadania No.1.014.222.318 y Nit. No. 1.014.222.319-9,quien para los efectos legales del
presente documento se denominara EL CONTRATISTA, hemos acordado celebrar la
presente acta de terminacion de comun acuerdo del Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestion No. 0506 de 2019 (en adelante "el contrato”), suscrito
entre las partes, previas las siguientes CONSIDERACIONES: 1. Que el contrato se suscribié

Por una parte,

Observacion: el

contrato cuenta con terminacion
liquidacion desde 25/04/2022

bilateral

2019

5942019

26/12/2019 | 06/06/2022

ACTA DE TERMINACION AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION No. 0594 DE 2019, SUSCRITO~
ENTRE EL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD-FFDS Y FABIOLA DEL
CARMEN MERCADO BORREGO..

Entre los suscritos, a saber: Por una parte, HECTOR MARIO GABINO RESTREPO MONTOYA, mayor
de edad, identificado con C.C. No. 70.107.525 en su calidad de SECRETARIO DISTRITAL DE SALUD
(E) encargado mediante Decretos No. 756 del 12 de Diciembre de 2019, expedidos por el Alcalde Mayor
de Bogota, D.C., obrando en su condicion de Director Ejecutivo (E) del FONDO FINANCIERO
DISTRITAL DE SALUD, identificado con el NIT.800.246,953-2 y como delegado para la ordenacion del
gasto segun Decreto No.706 de 1991 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., quien para los efectos d

presente documento se denominara EL FONDO, y por la otra, FABIOLA DE ARMEN MERCADO
BORREGO identificada con cédula de ciudadania No. 57.403.748 y pHt. No. 57403.748-8 quien para los
efectos legales del presente documento se denominara EL CONT TISTA Hemos acordado celebrar la
presente acta de terminacién de comun acuerdo del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales
v de Apovo a la Gestion No. 0594 de 2019 (en adelante “el contrato”), suscrito entre las partes, previas

Observacion: el contrato cuenta con terminacién

desde 21/10/2021

bilateral , saldo a favor del FFDS, a liberar $ 9.428.908 pendiente liquidacion

2017

12862017

05/02/2018 | 31/07/2020

ORDEN DE COMPRA 22734

Informa Direccién

dor

Observacion:Se evidencia que se trata de una orden de compra, que si bien no es susceptible de liquidacion en base de

datos registra para ser objeto de liquidacion, generando desinformacion y debilidades en la confiabilidad de la informacion.

2017

10202017

13/10/2018 | 8/04/2021

ACTA DE LIQUIDACION

CONTRATO DE SUMINISTRO

b

CONTRATO No.: 1020-2017 - [ FECHA DE SUSCR"’CION O4/OQ/20V7 v

ENTIDAD

saldo a favor del FFDS, a liberar $19.478.719, pendiente

'FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD- | .. | 8002460532
| CONTRATANTE: | FFDS
r Decreto de nombramientc No. 001 del 01 de
enero de 2020, expediao por 1a Alcaidesa Mai
- ogota DC 'y debidamante posesionado
) - & mediante Acta No ‘005 del 01 de anero e 2020
Director Ejecutivo | ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ 2% | 71626618 Sine ek Mo QO del 01 e s o ok,
Decreto No_ 706 de 1991 e la Alcaldia Mayor
de Bogoth
| No.cC.C.
CONTRATISTA | AUDIFARMA S A NA
[ No. Nit. 816.001.182.7
"""" o | aRTOA SUSANA  CAsTiio ' ["Guien cbra en =0 Cadad Ge Represoriarts
608 pof extracto del acta namero 810
Representado | No. | 39.755.705 | ge aemsro e 2014 G 1a Junta. Directiva
legalmente por: SUAREZ cc |7 repsuace en Comara de Comercio boro
0 1034587 G0l Wbro IX del Regsto
o W . L | Reranuel 10 ce wiembre se 2018, = o

Observacion: El contrato se encuentra liqguidado
cierre.

-0-,

se encuentra archivo fisico el acta de liquidacién, no cuenta con acta de
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SECRETARIA DE SALUD

2017 | 10582017 | 30/08/2018 | 25/02/2021

ACTA DE LIQUIDACION

‘CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

CONVENIO No.1058 DE 2017 =~ | FECHA DE SUSCRIPCION: 2610912017 — ]
lenmioa FONDO
FINANCIERO DISTRITAL oE 2 -
} cmmuuvs SALUD- FFDS - wi | 0002460532 '
Decialo de nombramiento Ne. 001 del 01 |
| Ge enerc de 2020, expedido por i3
‘ N — | Akcaidesa Mayor ge Bogow DC
Director Ejecutivo | ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ o. . debidamente pasesionado mediante Acta |
— cc 626618 No. 005 36101 de enero de 2020 facutado

nador del Gasto mediante
De:fel:l Nu roe de 1991 de la Alcaldia
Mayor de

sUBREDmTEGkADAUEsEvam OE SAl
COOPERANTE SUBRED INTE 08 DE SALUD GENTRO | No. C.. N - _|
P No. Nit 900.958.05%-7
Guien obra_en su cabdad de Gemenio

encargada mediante Resolucién No 346
Representado GLORIA LIIANA MARTINEZ | No. 52.220.4807 | 81 10 de marzo. g 2021 expecita por .;:
iegaimente por: MERIZALDE ces 2204807 | Secratario e Salud de Bogala DC
Sehidamants poses.onads medante Acts
dal 10 de marzo de 2021

Observaciones: El contrato se encuentra liquidado, saldo a favor del FFDS, liberar $180.535.673, se encuentra archivo fisico
de acta de liquidacion, no cuenta con acta de cierre.

2017 | 07652017 | 27/07/2018 | 22/01/2021

ACTA DE LIQUIDACION
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION

CONTRATO No, 0765 - 2017 [ FECHA DE SUSCRIPCION:06/07/2017
"ENTIDAD FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE Nit: 800.246 953-2
CONTRATANTE: SALUD- FFDS "
Decreto de Nombramienta No.001 del
01 de enero de 2016 expedida por el
Alcalde Mayor de Bogata D.C. y
Director Ejecutivo LUIS GONZALO MORALES No. 70.095.728 i i
SANCHEZ c.c. e Acta No. 007 del 01 de enero de 2016,
facultado como Ordenador del Gasto
mediante Decreto No. 70 de 1991 de
la Alcaldia Mayor de Bngnla oc
No. C.C. 1.013 600,982
CONTRATISTA: ANGEL MAURICIO OLIVEROS REYES

No. Nit. 1.013.600.982-0

Observaciones: Se encuentra liquidado, con saldos a favor del FFDS, a liberar $255.374, , se encuentra archivo fisico de acta
de liquidacion, no cuenta con acta de cierre.

2017 08372017 | 28/07/2018 | 23/01/2021 ‘e . :
RESOLUCI&IV-I:JJT' -1233 DE‘-UG JUL 2077

“Por la cual se liquida unilateralmente el Contrato de Prestacion de Servicios de Apoyo a
la Gestion”.

EL DIRECTOR EJECUTIVO DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las conferidas por la Ley 1150 de 2007, el
7 Acuerdo 20 de 1990, el Acuerdo 257 de 2006 modificado por el Acuerdo 641 de 2016, Decreto
Distrital 001 de 2020.

Observaciones: El contrato se encuentra liquidado, saldo a favor del FFDS, liberar $15.022, , se encuentra archivo fisico de
acta de liquidacién, no cuenta con acta de cierre.

2017 | 11612007 | 30/04/2018 | 25/10/2020

ACTA DE LIQUIDACION
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

CONTRATO No. 1181 da 2017 7 | FECHA DE SU SUSCRIPCION: D1 do novienfbrs de 2017

ENTIDAD ) B00.246 9553
CONTRATANTE: FONDO FINANCIERO DISTRITAL OE SALUD- FFOS Nit:

Decreto de Nombramienio No.001
del 01 da Enero de 2020, expedido

D.C. y debldamente posesion
Director Blocuaive ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ No.C.C: | 71826618 ’é‘:”';":"‘?;za"’}mm o e
ordenedor del gasto medionlo
Doemslo No. 706 de 1981 ds i
Alcaidin Mayor de Bogatd.

c. A
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE saLup | " €€ N
Contratista SUR £sE _
No. i, 900.636.5640
" . | Pombwad madienta Docrete o
. o ente
poss LUIS FI ) PINEDA AVILA No.CC: | 7e269ger | hombrade mediente Dot e |

Alcaldia Mayor da

“SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E., conforme la fusién de las Empresas Soclales ﬂe! Eslado
adscritas a la Secrelaria Distritat de Salud segan Acuerdo No. 841 del 8 de abril de 20186, qulen en adelante se dencminard
LA SUBRED.

Observaciones: Se encuentra liquidado, con saldos a favor del FFDS, a liberar $1.000.345.384,, , se encuentra arc.hivo fisico
de acta de liquidacion, no cuenta con acta de cierre.




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE SALUD

OFICINA DE CONTROL INTERNO

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL
INFORME DE AUDITORIA

Cdédigo: SDS-ESC-FT-003 V.7

Elaborado por: Monica Ulloa M.

Revisado por: Olga Lucia Vargas
Cobos

Aprobado por:Olga Lucia Vargas
Cobos

2017 | 08312017

27/07/2018

22/01/2021

ACTA DE LIQUIDACION ~
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION _~

CONTRATO No. 0831-2017 -~ FECHA DE SUSCRIPCION: 06 de julio de 2017 .~ 4

ENTIDAD

CONTRATANTE: 1 FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD _~

Nit: 800.246.953-2

| Decreto de Nombramiento No.001
| del 01 de Enero de 2020 expedido
1 y / por la Alcaldesa Mayor de Bogota
D.C. y debidamente posesionado
mediante Acta No. 005 del 01
Enero de 2020, facultado c
Ordenador del Gasto mediante
Decreto No. 706 de 1991 de la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C. -

DIRECTOR

EJECUTIVO ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ

] No.C.C.: ['71.626.618

No. C.C. 1.013.596.227

o
P

CONTRATISTA: NELLY CAROLINA TORRES PAEZ

o

No. Nit 1013596227-0

Observaciones: Se encuentra liquidado, con saldos a liberar $721.056, , se encuentra archivo fisico de acta de liquidacion, no
cuenta con acta de cierre.
2017 11422007 14/07/2018 | 9/01/2021 ACTA DE |_|Q|_|fDAc|c')N//
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
CONTRATO No. 1142-2017 / ‘ FECHA DE SUSCRIPCION: 25 de octubre de 2017
ENTIDAD FONDO FINANCIERO DIS'IZR[TAL DE SALUD- N
CONTRATANTE: FFDS - Nit: 800.246.953-2
Eeu’elo ;rmhmvw;mF‘dNDMm| u;\ g d’E
Di Eiecuti LUIS GONZALO MORALES No. 095, DGy atbidamente posesionado medionta Acla
iractor Ejscutive CHEZ C. | TOOBTER e oyl oo s i oo e
d6 1991 de la do Bopod D.C
) No. C.C. 52.355,292 ,//
CEDENTE ~ SARA LUCIA RUEDA MILLAN .« —
No. Nit. 523562027 /"
CONTRATISTA: —
No.C.C. 53.116.241 ’/
CESIONARIO — JULIE PAOLA TIRADOY
No. Nit. 53116241-0 /
Observaciones: Se encuentra liquidado, con saldos a favor del FFDS, a liberar $3.360.000, se encuentra archivo fisico de

acta de

liquidacion, no cuenta con

acta de cierre.

2017 | 8692017

31/07/2018

26/01/2021

RESOLUCIm; 16 30 DE 0-?- SEP 2‘323.:

“Por la cual se liquida unilateralmente el Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestién".

EI DIRECTOR EJECUTIVO DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las conferidas por la Ley 1150 de 2007, el
Acuerdo 20 de 1990, el Acuerdo 257 de 2006 modificado por el Acuerdo 641 de 2016, Decreto
Distrital 001 de 2020.

CONSIDERANDO:

Observaciones: Se

encuentra liquidado, con sald
de liquidacién, no cuenta con acta

de cierre.

os a favor del FFDS, a liberar $5.955.364,se encuentra archivo fisico de acta

2018 | 706324

14/01/2019

9/07/2021

Documentes de ejecucién del contrate

Ouseripeién
ACTADE INCIO oo

S0t

Nomen dal archive
ACTA DE MICK0
e

Bomar | Cargar v

Observaciones: Se encuentra con pérdida de competencia, con saldos liberar $15.303.664, sin embargo se evidencia gestion
de tramite, posterior a la pérdida de competencia, pero ausencia de seguimiento y/o controles, no reporsa acta de liquidacion.
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2017 | 8362017

28/07/2018

23/01/2021

RESOLUGHR®o:- 22 3 5, o

“Por la cual se liquida unilateralmente el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestién”.

El DIRECTOR EJECUTIVO DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

0201C 2020

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las conferidas por la Ley 1150 de 2007, el
Acuerdo 20 de 1990, el Acuerdo 257 de 2006 modificado por el Acuerde 641 de 2016, Decreto

Distrital 001 de 2020.

Observaciones: Se encuentra liquidado, con saldos a favor del FFDS, a liberar $721.056, se encuentra archivo fisico de acta

de liquidacion, no cuenta con acta de cierre.

2017 | 09942917

5/09/2018

28/02/2021

ACTA DE LIQUIDACION
CONTRAYO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

CONTRATO No 009472017~ - [ 14 do agovtn ae 2017 7
CNTIDAD T
CONTRATANTE- TONDO FINANCIERC DISTRITAL DE SALUD ¢ Ha 800240 8532~
Dacmio da Fiombramonio Fio 001
del Q1 d‘fwod. 2020 mrpadedo
por 13 Alcaidesa Mayor do DogAs
oHECTOR . DG y debidsmanta potesesda
CIECUTIVO AULEJANDRO GOMEZ LOPEZ” HNa. €C: 71626018 | mediante Acta Mo 005 del 01 oa
Evva g’ 7020 tacunsde coma
Ordanador dol  Gasio
Decreio Mo 706 de le o I.l
Alcaldia Mnyos do Dogois
No.CC. 1.622.950 019 -
CONTRATISTA" LAURA MILENA CIFUENTES - =
He. N4 1022950919-1

Observaciones: Se

encuentra liquidado, con sald

os a favor del FFDS, a liberar $90.132

2017 10052017

27/02/2018

22/08/2020

OMPRA 19616

Observaciones: Contrato de suministro, se encuentra sin gestion de liquidacion, no se evidencia en plataforma la publicacion

del acta, pese a enc

ontrarse fisica en el expediente.

2017 10642017

31/03/2018

26/09/2020

ACTA DE LIQUIDACION
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

CONTRATO No. 1064-2017

FECHA DE SU SUSCRIPCION: 28 de Septiembre do 2017

ENTIDAD
CONTRATANTE:

FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD- FFDS l

800.246.953-2 .~

- e
Piroctor Becutivo ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ

71.626.618

Dacreto Nomhr-mlm
No.001 def 01 de Enero de 2020

005 del 01 de Enero de 2020,
facultado o Ordenador del
Gasto mediante Decroto No. 708
de 1991 de ia Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.

- SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
CONTRATISTA: NORTE ESE Ne- 66 na 7
No. Nit. 900.971.0064 .
—_— brandc en su _calidad 6o
o nte ?I‘ maed
'Wl- . JAIME HUMBERTO GARCIA HURTAI :Dé . 71.610.202 -] D..u'm NO'.“JD‘E el 30 de ﬂ‘::m
Imente por: 8 do 2020 de la Alcaldia Mayor de
Bogoth.

Observaciones: Contrato registra acta de liquidacion, sin embargo registra en pérdida de competencia, no se evidencia en

plataforma la publicacion del acta, pese a encontrarse fisica en el expediente.
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2018 | 529354

26/02/2019 | 21/08/2021

Observaciones: Contrato registra gestion, sin embargo registra pérdida de competencia desde 21/08/2021, con saldos por
liberar $59.562.936 — En SECOPII se encuentra sin cambio de estado continda en ejecucion; registra devolucién para
correciones, lo que da cuenta de ausencia de seguimiento a las devoluciones o no se cuenta con término para subsanar
errores y mitigar la pérdida de competencia.

2017 | 1193

16/11/2018 | 11/05/2021

ACTA DE LIQUIDACI

1ON

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

REPRESENTADO LILIANA MARIA ZAPATA" No.
LEGALMENTE POR: BUSTAMANTE c.C.:
I

CONTRATO No.1183-2017 FECHA DE SU SUSCRIPCION 10/11/2017
I _
ENTIDAD FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD- . 2 -
f_CONYRATAN‘IE; Fros l b £00.246.053-2
I DIRECTOR oy 7
| EJECUTIVO ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ »” | 0% 71.626 618

1991 de la

| Begota DC

e Docrato N
Alcaldia Mayor de

FINANCIERA DE DESARROLLO No. Nit. 800:688, 32651
CONTRATANTE TERRITORIAL § A - FINDETER 4 ”
) - Obrando en _su  caidad  de
Cretarna General segin
42.696.706 Cartificado de 18 Supsiintendencia

Financiera
gensra

o con m
B033663026100824

ol 21/12/2020,
1PN

Observaciones: Contrato registra acta de liquidacion, sin embargo registra en pérdida de competencia,
cierre, de menera recurrente se encuentran liquidados sin embargo en base de datos generan estadistica de pérdida de

competencia.

no cuenta con acta de

2017 | 4502017

11/03/2018 | 6/09/2020 Documentos del Proceso

Nombre Descripcin Tipo Tamanio
Documento Adicional INFORME DE ACTIVIDADES MES DE o 8 010K
Documenie Adiconal FEBRERO fia
Documento Adicional INFORME DE ACTIVIDADES MES DE o Teme
Documenie Adiconal MAYO 2017 j
Documento Adicional INFORME DE ACTIVIDADES MES DE L8 LozmB
Documenio Adidonal ERQ s
Documento Adicional INFORME DE ACTIVIDADES MES DE o | 1218
Pocumenio Adidonal OCTUBRE i

Version

|

|

|

|

Fecha de
Publicacion
del

el
Documento

(ddemm-
aaaa)

30-05-2018
11:12 AM

30-05-2018
11:12 AM
05-03-2018
03:07 PM

26-02-2018
03:11 PM

Observaciones: No se evidencia gestion, ni acta de liquidacion en plataforma SECOP,

en expediente fisico da cuenta de

trAmite, se observan devolucién al area del acta para subsanar, sin embargo no se cuenta con contrales ni términos que den
cuenta del seguimiento para su retorno.

2017 | 3252017

2/08/2018 | 28/01/2021

ACTA DE LIQUIIZ?CION
lo}

| M. Nit.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A/I(A GESTION -~
CONTRATO No. 0325 de 2017 Vs | FECHA DE SUSCRIPCION: 28 de abril de 2017 =
EELIE,:ETAMTE: FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD Nit: 800.246.953-2
o T T
Enero B:-WG :lt:ﬂ'cw por ol
Director Ejecutive: LUIS GONZALO MORALES sﬁwcuu/ g% . | 70.095.728 © e m;ﬁ*m oo 07 804 01
o o e modhares u‘?’:’o? e
3 oa
No. C.C. 52.056.437 %
CONTRATISTA: NANCY CRISTINA GOMEZ GONZALEZ -
52.056.437-5 //

Observaciones: Contrato registra acta de liquidacion,

acta de liquidacion archivada.

sin embargo registra saldo a favor contratista $1, el expediente registra
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2017

8322017

27/07/2018

22/01/2021

resoLuciAW®--03 9 DE -.1 3 ENE 2021

"Por la cual se liquida unilateralmente el Contrato de Presfyién Servicios de Apoyo a la Gestién No.
0832 de 2017"

EL DIRECTOR EJECUTIVO EL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las conferidas en el articulo 11 de la Ley 1150 de
2007, el Acuerdo 20 de 1990, el Acuerdo 257 de 2006 modificado por el Acuerdo 641 de 2016,

Decreto Distrital 001 del 01 de enero de 2020 y

Observaciones: Contrato registra acta de liquidacion, saldo a favor del FFDS a liberar $225.114, el expediente registra acta
de liquidacion archivada, sin acta de cierre.

2017

602017

2/07/2018

28/12/2020

ACTA DE TERMINACION DE COMUN ACUERDO AL CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES No. 0602 DE 2017 SUSCRITO ENTRE EL FONDO
FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD IDENTIFICADO CON EL NIT 800.246.953-2 Y ALVARO
HERNAN MAYA CUARTAS IDENTIFICADO CON EL NIT 70.121.218-2

Entre los suscritos, a saber: Por una parte, LUIS GONZALO MORALES SANCHEZ, mayor de
edad, identificado con C.C. No. 70.095.728 en su calidad de SECRETARIO DISTRITAL DE
SALUD segin Decreto de Nombramiento No. 001 del 01 de enero de 2016 de la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C., y Acta de Posesion No. 007 del 01 de Enero de 2016, obrando en
nombre y representacion del FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD, identificado con
el NIT. 800.246.953-2 y como delegado para la ordenacion del gasto segin Decreto No. 706
de 1991 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., quien para los efectos del presente documento
se denominara EL FONDD y por Ia otra parte ALVARO HERNAN MA\Q CUARTAS‘

Pk ifimm i mmm e £ dl = a4 A =

Observaciones: Contrato registra acta de terminacion bilateral, no da cuenta con gestién y/o

liquidacion en plataforma

SECOP, se observa que en el expediente fisico reposa acta de liquidacion.

2017

9322017

26/08/2017

21/02/2020

ORDEN DE COMPRA 18928

Informacién general Direccién

Proveedor

22 GRADO 19 DE LA DIRECCION

Observaciones: Orden de Compra no registra acta de liquidacién, no requiere someterse a liquidacion, se observa en base de

datos registra para li

quidacion, afectando la confial

bilidad de la informacién.

2017

13282017

27/12/2018

22/06/2021

mnnn-

nooo-nl\

oe 1.5 SEP 2020

de C ”

resoLuclibéns: — | 120

“Por la cual se liquida el C

« No 1328 de
2017",

El DIRECTOR EJECUTIVO DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

En ejercicio de sus atribu las conferidas por la Ley 1150 de 2007. ei
Acuerdo 20 de 1990, el Acuerdo 257 de 2008 medificado por el Acuerdo 641 de 2016, Decreto

Distrital 001 de 2020.

Observaciones: Se observa publicacién en SECOP del acta y archivo fisico del acta de liquidacion, pese a lo anterio registra
en base de datos con pérdida de competencia, generando desinformacion y falta de confiabilidad.




OFICINA DE CONTROL INTERNO Elaborado por: Monica Ulloa M.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Revisado por: Olga Lucia Vargas
s CONTROL DOCUMENTAL §°b°bs do por-Olaa Lucia V.
ALCALDIAMAYOR INFORME DE AUDITORIA opado por:0iga Lucia Vargas
DE BOGOTAD.C. A .
SECRETARIA DE SALUD COdIgO SDS-ESC-FT-003 V7
2017 | 12032017 | 31/12/2018 | 26/06/2021 comveno B D MPENS WS TS03 dot 2017
- : % _| FECHA BE SUSCRIPCION: 10/1472017 "’_
| £S% e TNANCIERD DISTHITAL DB SALR ml\",., 860.246,953-2"
) 87 56 enare oo Sogtn 5y
mand %3 .Q‘F‘F- MRYOr Bogota
eziarez ~ BE |'e2se1e. 7 %‘g;&":ﬁ?fm%“:.“mzt‘;:ﬁ
D Rl R
z 0 DE DE SALUD T, 3 w
g‘éﬁg%&@gg N e S
CODRERANTE sﬁ;ﬂqd R 3 E _SERVICIOS DE SALUD gongggmsi’
E%ED : ADA DE ‘sERVICIos e sALup | T 900,859, osg:z'/
N X 900.971.086-47"
OIS
crauDIA LU&IAARDILAYORRE’S 79:269.492 7 Quiones  obn on Bu' cal
RRREGE, | Shirenof VNG | PEA | o | SoStrete ) B e A S |
HLRTADOHUMBER1D GArgla | ¢ 71.610.292 | 32 A, 32 2% O/deln Aaldia
— )

"SUBRED INTEGRADA os,smvu:ms OESALUD confarme ls
e 444 SUR, NORTE, SUR OCCIDENT!. CEN"NO QRIENTE
R SO ol U G e e B SN U U SecmEn e cr Tes 6 i o e Tve, e o

Observaciones: Registra acta de Liquidacion.

2017 | 07752017 | 27/07/2018 | 22/01/2021
2368 16 DIC 2070

X
RESOLUCIO%I No. DE

“Por la cual se liquida unilateralmente el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestion No.0775 de 2017"

Ei DIRECTOR EJECUTIVO DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las conferidas por la Ley 1150 de 2007, el
Acuerdo 20 de 1980, el Acuerdo 257 de 2006 modificado por el Acuerdo 641 de 2016, Decreto
Distrital 001 de 2020.

Observaciones: Contrato registra acta de liquidacién, con saldo a favor del FFDS, saldo a liberar $90.132, acta se encuentra
en archivo fisico, registra en estadistica con pérdida de competencia.

2017 8062017 27/07/2018 | 22/01/2021 . )
resoLURR-23 3 b oe 15D1C 2020

“Por la cual se liquida unilateralmente el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestién”.

El DIRECTOR EJECUTIVO DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las conferidas por la Ley 1150 de 2007, el
Acuerdo 20 de 1990, el Acuerdo 257 de 2006 modificado por el Acuerdo 641 de 2016, Decreto

Distrital 001 de 2020.

Observaciones: Contrato registra acta de liquidacion, con saldo a favor del FFDS, saldo a liberar $120.000, acta se encuentra
en archivo fisica, se encuentra registrado como pérdida de competencia.

2017 | 11312017 | 14/07/2018 | 9/01/2021

ACTA DE LIQUIDACION
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION /

__CONTRATO No. 1131 d0 2017 ¥ l FECHA DE suscmwcro’- 23 d octubre de 20177 /
-t 52

NTIDAD .
CON LT ANTE: FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD / Nit: ; 8002469532 "/

FBeccio de Nombramicnte No 001 :
I | g6t 01 o Encro do 2020 cxpedido
go¢ la Alkcaldesa Mayor de Bogold .
DIRECTOR OC. y ceddamente posesianada |
, EJECUTIVO ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ {'No.C.C: 71626615 | mediane Acia No 005 del 01 de
‘Enem ce 2020 “facultado como
i |Ovdcn3d:n del  Gasto medanie |
i Decreto Ne 706 ce 192' de 'a !
| _j Alcaidia Mayor de BogataDC .
/
|

| 52635 09! 4

CONTRATISTA: DIOLA PATRICIA MERCHAN RUIZ 7 /

- 2 #
! ;za;sumz = &

Observaciones: Contrato registra acta de liquidacién, con saldo a favor del FFDS, saldo a Ilberar $90 132, acta se encuentra
en archivo fisica, se encuentra registrado como pérdida de competencia.
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2017 | 08122017

27/07/2018 | 22/01/2021 D R PRESTACIAR: DR &
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATO No, 08122017 ¥ | FECHA DE SUSCRIPCION: 06 de julio de 2017 »"" !
ENTIDAD | it i
| CONTRATANTE FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD Nit: 800.246.953-2 |
Decreto de Nombramiento No.007 |
del 01 de Enero de 2020 expedido
por la Alcaldesa Mayor de Bogota
DRECTOR DC. y debidamente posesionado
EJECUTIVO ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ ! No.CC: 71.626 618 mediante Acta Ne 005 del 01 de
- Enero de 2020, facultado como
i Ordenador del Gasto mediante
N | Decreto No. 706 de 1991 de la
1 Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
No. C.C. 1.024.533.901 ,~ -
CONTRATISTA: ANGIE TATIANA HERNANDEZ TELLEZ /’ I =
No. Nit 1024533801-7 / -
! S —

Observaciones: Contrato registra acta de liquidacion, con saldo a favor del FFDS, saldo a liberar $540.792, acta se encuentra
en archivo fisico, se encuentra registrado como pérdida de competencia.

2017 12172017

9/08/2018 | 4/02/2021

ACTA DE LIQUIDACION
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

CONVENIO No.: 1217-2017 I FECHA DE SUSCRIPCION: 10/11/2017 I

!
ENTIDAD
| CONTRATANTE: | FFDS 4

FONDO _FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD- l st Iauu 246.953.2 7

| Decreio de nambiamiento Mo, 00F del 01
| enero de 2020,Gxpadido por la Akcaldesa Mayor
de Bogota DC v

’ legalmente por:

ar

1

| ¥
No. mediante Acta No, 005 del 01 dy de 2020,
Director Ejecutive | ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ ce | 71626618 ¥ | madiante Acta Mo, 005 del 01 de anera ge 2020,
mo I:D 706 de 1991 de |a Akcaldia Mayor
o Bogot
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD | Ne.C.C. | NA
COOPERANTE SUR OCCIDENTE ESE
! No. Nit. 900,950.048-4
o | OMAR  BENIGNO  PERILLA | I K ouenen T " "
Representado | .\ kereros | Mo, | 79.347.264 A Tecianie Daceeto Ho. OB3-Gat 3 06 maree
‘ 1

| 2020 de s Alcaitia Mayor de Bagol

°]

Observaciones: Convenio registra acta de liquidacién, a paz y salvo, se encuentra archivada acta de liquidacion.

2017 | 3462017

30/07/2018 | 25/01/2021

20186,

resoLucidiikaz 1620 05.2 8 AGO 2020

EL DIRECTOR EJECUTIVO DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

Decreto Distrital 001 del 01 de enero de 2020 y

“Por la cual se liquida unilateralmente el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales”.

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las conferidas en el articulo 11 de la Ley
1150 de 2007, el Acuerdo 20 de 1990, el Acuerdo 257 de 2006 modificado por el Acuerdo 641 de

Observaciones: Contrato registra acta de liquidacion, saldos a favor del FFDS a liberar $6972.950, acta se encuentra en
archivo fisica, se encuentra registrado como pérdida de competencia.

2017 | 698384

13/03/2019 | 8/09/2021

DEPENDENCIA: Direcclén Financiera CONTRATO No. 635364 de 2018

PERIODO DEL CONTRATO:

PERIODO DE LA PRORROGA.:
4 meses

Plazo de ejecucién: 2 meses 12 dias Plazo de ejecucion

CONTRATISTA: NATHALY PAMELA RAMIREZ GEPEDA

Fecha de inicio: 03 enero de 2019 Fecha de Inicio.

Fecha de terminacion. 14 marzo 2019 Fecha de terminacion

ENTIDAD CONTRATANTE: Secretaria Distrital de Salud

'OBJETO DEL GONTRATO:
Prestar servicios profesionales en el
&l fin de fortalecer la gestion insti

ion de

¥ de cobro

¥ cobro coactivo, con

Observaciones: Contrato no registra acta de liquidacion, saldos a liberar $7.437.359, informes deficientes, se evidencia
gestion, se encuentra con pérdida de competencia, en expediente fisico registra devolucién de borrador de acta, pese a ello no
se evidencia seguimiento a las devoluciones o términos péerentorios para subsanar.
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7.7 Revision al seguimiento solicitudes actas de Liquidacion - contratos -convenios -
por los procesos generadores

En verificacion el equipo auditor identifica que el proceso cuenta con base de datos en
formato excel, en la cual se registra toda informaciéon de las solicitudes de actas de
liquidacion, la cual da cuenta que se tiene establecido un control como segunda linea de
defensa para la operacion, igualmente se controla los saldos a liberar, el reintegro de valores
cuando opera y los saldos a favor del contratista; pese a lo anterior de acuerdo a la
verificacion de la muestra tomada a los contratos suceptibles de liquidacion, se evidencid
debilidades en el seguimiento a las devolucion de las solicitudes de acta de liquidacion, las
cuales una vez se rechazan por errores formales o sustanciales mediante memorando, no se
determina el término mediante el cual deben subsarse y retornar, para continuar el
respectivo tramite; término perentorio que no se establece en el memorando ni se encuentra
documentado en el procedimiento, e iguamnete no s objeto de seguimiento dichas
devoluciones.

Entre otras situaciones se observa que el registro de contratos con posible perdida de
competencia, presenta debilidades; toda vez que al consultar el expediente fisico se detecta
que si cuentan con acta de liquidacion debidamente protocolizada.

Lo que permite concluir que el proceso debe adelantar acciones tendientes a fortalecer los
controles de monitoreo, seguimiento, depuracién de la base de datos que permitan transmitir
certeza, confiabilidad, veracidad y accesibilidad de la informacion reportada en la base de
datos de las solicitudes de liquidacion de contratos.

s Secretaria Distrital de Salud
Fondo Financiero Distrital de Salud

Subdireccidn de Contratacién

CONTROL SOLICITUDES DE LIQUIDACIONES CONTRATOS / CONVENIOS

Estado Liquidacién [~ e Valor Liberar Valor-Reintegrar  Valor Favor Contratista

2016 2031 0_Ajustes_Abogado a1 203.367.074 - -l

2017 1461 0_Devolucidn Area 54 1.532.204.194 -

2018 1261 0_Pendiente_Reparto 7 4.368.771.380 12.520.783

2018 1378 0_Reingreso_Revisar 1 1.164.092.413 140.358.518

2020 3461 1. Asignacidn Profesional 57 B06.881.716 751.725.914

2021 2782 10_Despacho 6 5.208.224.991 -

Total general 12374 11_Correccién Despacho 1 12.533.000 -
2_Revisor_Financiera 46 4.498.473.582 323.526.617 -
2_Revisor_luridica L] 93.139.592 - 128.730
3_Subdireccidn Contratacidn 53 3.268.383.594 122 953.646 -
4_Direccidn Administrativa EE] 113.575.304 -
5_Subsecretaria Corportativa 78 346.925.446 -
6_Aprobacian Contratista 31 10.863.145 11.624.080
7_AJA Pendiente Ejecutariar 5 30.263.808 .
B_Correccidn Administrativa 1 41.090.903 - -
Liquidado 1176 15.824.240.141 2.029.506.818 E658.880.204

No requiere Liquidacion 1028 11.400.001
Perdida Competencia 9 B.981.371

Sin Registro Determinado Lig 9971 3.751
Total general 12597 37.543.415.406

31.367.210

3.380.592.296 702.000.224
Fuente: Subdreccion de Comratackdn

Aglicativasy SECOR I, TVEC, SKC0
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ASUNTO: Verificacion de la gestidn de la supervision del Contrato

No.529354 de 2018.

Reciba un cordial saludo,

En atencion al radicado No. 20211E17171 del 22 de junio de 2021, por medio de la (‘tl-Jal 1a
Directora de Infraestructura y Tecnologia solicité a la Subdireccién_ de (':ontra‘taCfon 1a
liquidacion del Contrato No. 529354 de 2018 suscrito entre el Fondo Financiero Distrital de
‘Salud y Wilson Hernando Delgado Daza.

solicitud de liquidaciéon, se realizo la revision de los
y los que reposan en el expediente contractual,

iZO inta (30) dias.
evidenci alti e aportes a la ARL, se realizd por trein
i andome e O vaintissl d pdias de prestaciéon de servicios por el mes de

intiséis (26) > > 2
B o qua < i amite al area, mediante radicado
i i 1a devoluciéon del trami 2 i ca
202 , deEZ2°1 Q'S’Sl'tuac“sn qou3e g:n:ro e 2021, a fin de que ésta procediera a s.ohcu_t'ar
\ & aiied o tre\sla(lor) a ARL, asi como la correspondiente actualizacion
lucion del mayor
lo de Cuenta.

Con la finalidad de proceder con Ia
‘documentos adjuntos a la misma

ocal

el contrato, en dicho memorando, que la fecha de

i intiséis (26) de agosto
i ismo fenecia el veintis ) a
guca ™ motivo por el cual la Subdw_ecquon _de
; alizar el tramite de liquidacion
| menor tiempo posible.

1a supervisora d

Fuente: expediente fisico, memorando de devolucion acta de liquidacion.

7.8 Gestion Documental / - Publicidad Actas de Liquidacion

En en levantamiento de la informacion documentada, se observa que el archivo presenta
deficiencias en el seguimiento a la informacion de la etapa poscontractual que debe reposar
en cada expediente, para el caso de Actas de Liquidacion — Trazabilidad de los memorando
de devolucién para subsanar los probables errores, memorandos de retorno — constancias
de citacion y/o notificacion - actas de cierre de expediente.

Lo anterior permite concluir que los controles de “Verificacion del archivo del expediente
organizado y completo™ , presentan dabilidades.

Entre otras situaciones observadas en los expedientes fisicos, es relevante manifestar que el
proceso verifique el cumplimiento a la conformacién, creacién, organizacion, preservacion y
control de los archivos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original, el
ciclo vital de los documentos y la normatividad archivistica, de tal manera que se garantice la
actualizacion, organizacion, conservacion y recuperacion de los documentos y registros que
forman parte integral de cada expediente; e igualmente a la gestion de documentos
electronicos generados como resultado del uso de medios electronicos de conformidad con
lo establecido en el capitulo IV de la Ley 1437 de 2011, que reglamenta el articulo 21 de la
Ley 594 de 2000 y el capitulo IV del Decreto 2609 de 20123,

2 Matriz de Riesgos del proceso
3 Ley 594 de 2000 — Acuerdo 003 de 2015 AGN.
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8. ASPECTOS POSITIVOS.

El proceso, opera mediante grupos de gestion, para dinamizar y consolidar el proceso de
gestién poscontractual de la entidad

Se ha venido reorganizando su gestion interna de trabajo en el proceso, para mejorar el
ejercicio de sus funciones y asi contribuir a la mejora continua del proceso.

Se encuentra adelantando planes de trabajo para el cumplimiento de sus objetivos, a que los
procesos generadores de informacion como primera linea de defensa aseguren la calidad y
confiabilidad de la informacion.

Es de resaltar la disposicion, cordialidad y el compromiso del equipo de trabajo para
suministrar la informacion solicitada en el desarrollo de la auditoria y la receptividad frente a
las mejoras que debe implementar frente al proceso.

El equipo de trabajo, se mostré receptivo a las observaciones y actividades del equipo
auditor.

9. NO CONFORMIDADES.

9.1. En revisién realizada por el equipo auditor a la muestra* de 101 contratos se pudo
establecer que en 21 contratos equivalente al (22%), no se encuentran publicados los
soportes de la etapa poscontractual en SECOP, en el expediente fisico o en ninguno de los
dos medios, incumpliendo lo establecido en el LINEAMIENTO INTERNO DE LA S.D.S.
PARA LA SUPERVISION E INTERVENTORIA DE CONTRATOS O CONVENIOS, en su
Numeral 5.8.2. establece: PUBLICACIONES EN LOS PORTALES DE CONTRATACION
...”Publicar los documentos de ejecucion del contrato lo que incluye la documentaciéon desde
el acta de inicio hasta liquidacion, informe final y cierre de expediente contractual”
concordante con el art. 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015, Art. 2.1.1.2.1.7 del DC 1081
de 2015 y el Art. 9 de la Ley 1712 de 2014, obligacion que se encuentra en cabeza del
supervisor, en consecuencia la Subdireccion de Contratacion, como segunda linea de
defensa, debe fortalecer y ejecutar los controles necesarios para verificar el cumplimiento de
las obligaciones de los supervisores.

9.2. En encuesta realizada a fin de medir el conocimiento de conceptos de integridad
(valores institucionales) y Politica Antisoborno, de conformidad con la estadistica arrrojada®,
se encontrd que el nivel de adherencia del equipo de trabajo, es deficiente respecto al nivel

4 De conformidad a la metodologia detallada en el numeral 6°.
5 Ver numeral 7.1 desarrollo estadistico.
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esperado de conocimiento en estos temas, incumpliendo el numeral 6.5 de la Politica
Institucional Antisoborno de la SDS que indica que la Entidad garantizara la coordinaciéon
entre estas dos politicas “...mediante la planeacion, ejecucién y evaluacion de acciones al interior
de la Entidad, donde se faciliten los escenarios de socializacién y apropiacién de estas dos (02)
Politicas” (subrayado fuera del texto).

9.3. En verificacidn a los expedientes contractuales en su etapa poscontractual, parte de los
expedientes objeto de muestra, se encontré que los mismos no contienen o0 No cuentan con
el Acta y/o constancia de Cierre de Expediente contractual, una obligacion posterior a la
liquidaciéon del contrato, la cual deberd ir suscrita por parte del ordenador del gasto y del
supervisor del contrato, coadyuvando al cabal cumplimiento del articulo 11 de la Ley 594 de
2000, en la cual se establece la obligacion de conformar archivos publicos, control y
organizacion de los mismos, lo que permite concluir el incumplimiento de los establecido en
la actividad 23 del Procedimiento contratacion - etapa de ejecucion y poscontractual -
codigo: SDS-CON-PR-006, concordante con el articulo 2.2.1.1.2.4.3 del Decreto 1082 de
2015 y con los lineamientos impartidos por Colombia Compra Eficiente.

10. ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS.

10.1 En verificacion al proceso, se evidencié que las bases de datos o cuadros de archivos
en Excel (Base de datos Subcontratacion — Liquidaciones) son de uso permanente y no se
encuentran estandarizados dentro del Sistema de Gestion de la Calidad de la Entidad,
clasificAndose entonces como informacion no controlada, y el manejo de estos archivos que
son susceptibles a potenciales riesgos de manipulacién de la informacién por error humano
intencional o no intencional e igualmente susceptiebles a cambios discrecionales de los
campos de informacion, debido a no generar obligatoriedad en la alimentacion de
informacion bajo unos criterios preestablecidos, generando debilidades en el control de la
periodicidad y/o frecuencia en la actualizacion de la informacion y en la rigurosidad de
alimentacion de la informacion en un tiempo determinado, e igualmente expuestos a pérdida
de la memoria institucional por debilidades en el control a los Backup de dicha informacion,
lo que generaria una posible materializacion del riesgo en la afectacion al cumplimiento de
publicidad, aseguramiento de la calidad, veracidad, oportunidad y confiabilidad de la
informacion de que trata la Ley 1712 de 2014, asi como la Politica de Seguridad de la
Informacién de la SDS.

10.2. En verificacion de los instrumentos de gestion del proceso evidencia que se cuenta
entre otros con:

- Lineamientos para la liquidacion de contratos o convenios, pérdida de competencia para liquidar
Cédigo: SDS-CON-LN-004 V.2, fecha 05 de marzo de 2020

- Instructivo Liquidacion bilateral de contratos - cédigo: SDS-CON-INS-014, fecha 18 de mayo de
2020
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- Instructivo Liquidacion de contratos UEL - codigo: SDS-CON-INS-016, fecha 27 de agosto de
2015.

Se observo que en el lineamiento anterior, se establece la estructuracion de acto
administrativo que da cuenta de la pérdida de competencia, situacidon que pierde sustento
juridico, cuando quiera que mediante Concepto Juridico “Pérdida de Competencia” emitido
por la Jefe de la Oficina Asesora Juridica bajo Memorando radicado No0.2021IE1980 del
28/01/2021, mediante el cual se establece la no viabilidad de decretar pérdida de
competencia mediante acto administrativo; una vez perdida la competencia por parte de la
entidad, lo Unico procedente sera la expedicion de un acto administrativo motivado con el fin
de ordenar el cierre administrativo y archivo del expediente; desatendiendo lo establecido en
el numeral 11.3.2.4. Requisitos y Procedimiento cuando se pierde la competencia para la
liquidacion de los Contratos y Convenios, establecido en el Manual de contratacion SDS —
FFDS - Codigo: SDS-CON-MN-001. Entre otras situaciones vistos los instructivos ibidem no
cuenta con actividades de publicidad en la Plataforma SECOP — tal como se establece en
en Decreto 1082 de 2015 — Decreto 1081 de 2015 — Ley 1712 de 2014 -Circular Unica de
Colombia Compra Eficiente; consecuente con lo anterior la desactualizacion de estos
instrumentos generan una posible materializacion de riesgo relacionados con el
incumplimiento de actualizacion normativa y/o requisitos legales y principio de seguridad
juridica, que permitan el deber de fortalecer la eficacia del ordenamiento juridico, asi como la
actualizacion de la informacién documentada del Sistema de Gestion de Calidad.

10.3. En las pesquisas realizadas, el equipo auditor evidencia que el proceso cuenta con
dos riesgos

- Posibilidad de afectacién reputacional por la inadecuada liquidacién de los contratos o convenios,
debido a deficiencias en el seguimiento y vigilancia del contrato por parte del supervisor y/o interventor
del contrato, ausencia de informes de supervision, inadecuada gestién documental, desconocimiento
de los términos legales para la liquidacion de contratos o convenios

- Posibilidad de afectacién reputacional por la Configuracion de la pérdida de competencia de los
contratos o convenios, debido al desconocimiento por parte del supervisor frente al proceso de
liquidacién y a la falta de seguimiento a los términos de liquidacion por parte de la Subdireccion de
Contratacion

Entre los controles asociados, se cuenta con los siguientes:

- Verificacion del archivo del expediente organizado y completo
- Registro base de liquidaciones

Los anteriores tienen como propodsito: Archivar en el expediente contractual con el fin que la
documentacion repose de manera organizada y completa, los informes de ejecucion de contratos que
envien los supervisores. - Revisar que los tiempos para la pérdida de competencia del contrato.

Visto lo anterior, de acuerdo a la inspeccion realizada a los expedientes objeto de muestra es
palmario que los controles establecidos han sido insuficientes, comoquiera que se encontraron
expedientes en los cuales no obra en la carpeta las actas de liquidacion asi como los anexos y no
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gozan de su integralidad; igualmente deficiencias en el registro de la informacién, la cual es
deficiente, presentando debilidades e incongruencia con los soportes fisicos, se observaron registros
con pérdida de competencia, sin estar incurso en la misma, en sintesis se encuentran algunos
registros mal reclasificados; lo que permite concluir un afectacion potencial a la fortaleza de los
controles los cuales se hace necesario redisefiar de tal suerte que permitan garantizar su eficiencia,
mitigantangando la materializacién del riesgo en el incumplimiento de los términos establecidos en el
Lineamiento de gestion del riesgo Secretaria Distrital de Salud Codigo: SDS-PYC-LN-12 V.7 —y La
Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas V5 — 2020.

11. CONCLUSIONES.

1. La Subdireccién de Contratacién ha implementado controles sobre las solicitudes de
liquidacién de contratos y convenios elevadas por los supervisores; control que se
sugiere reforzar, mitigando la materializacion de no conformidades y riesgos para la
aministracion.

2. Frente al conocimiento de las politicas de la Entidad tales como Cdédigo de Integridad
y Politica Institucional Antisoborno, es importante que el proceso de Gestidn
Contractual adopte metodologias efectivas de socializacion, que permitan sean
asimiladas por el recurso humano.

3. La Subdireccion de Contratacién, como segunda linea de defensa, al ejercer control
sobre la informacion que los supervisores reportan en la plataforma SECOP, es
necesario que se fortalezca el monitoreo permanente de tal manera que se garantice
la publicidad y confiabilidad de la informacion.

4. Es iportante que el proceso en la implementacion de base de datos, que son de uso
permanente, adelante las gestiones tendientes a la estandarizacién dentro del
Sistema de Gestion de la Calidad de la Entidad.

5. Se requiere que proceso implemente mecanismos que permitan de manera recurrente
o de acuerdo a los cambios normativos la actualizacion de los instrumentos de
gestion del SIGC.

6. Se observo incongruencias entre la gestion documental fisica y digital de los contratos
1837-2016 y 1834-2016, encontrandose traslapos de documentacion en las carpetas
fisicas y digitales (SECOP), se sugiere la verificacion documental de dichas carpetas.

7. Se sugiere que el proceso optimice la documentacion del acta de cierre del
expediente contractual que permitan una adecuada conformacion de archivos
publicos, control y organizacion de los mismos.

8. Fremnte a los hallazgos recurrentes que los organismos externos de control han
evidenciado y los cuales se identifican con los efectudos por la Oficina de Control
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Interno, es importante que el proceso implemente planes de automejora, de tal suerte
gue permitan mitigarlos.

9. La Subdireccion de Contratacién, como segunda linea de defensa, al ejercer control
sobre las solicitudes para la liquidacion de los contratos, fortalezca el monitoreo
permanente para que se adelanten en término, lo cual permite optimizar el éxito
procesal de los cobros por reintergo de los saldos a favor del FFDS, hallazgo que ha
venido siendo recurrente por los entes de control.

12. PLAN DE MEJORAMIENTO

Como resultado de la auditoria, el proceso auditado deberd cumplir con el lineamiento
establecido por la Direccién de Planeacion Institucional y Calidad para la elaboracién del
plan de mejoramiento a que haya lugar con el fin de realizar el tratamiento adecuado de los
riesgos, incluyendo el ciclo PHVA en las actividades propuestas y, de ser necesario, realizar
mesas de trabajo cuando las no conformidades y/o acciones para abordar los riesgos
involucren a otras dependencias.

13. ANEXOS.

- Carta de aceptacion
- Listado de asistencia
- Correos de remision
- Papeles de trabajo

NOMBRE (S) Y APELLIDO (S) Y FIRMA (S) DE AUDITOR (ES).

<=

e —_— 8 .
GIL TO POVEDA VILLALBA LADY DAFNANA TIBADUIZA CHAPARRO

o k_’/ —_
GLORIA MERCEDES LOPEZ PINEROS

APRUEBA JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO,

OLGA LUCIA VARGAS COBOS



