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1. OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORÍA (NIA 2210) 

 
Evaluar los riesgos y revisar los controles asociados al cumplimiento de la normatividad vigente y aplicable 
a la gestión contractual de personas naturales en la SDS-FFDS.>> 
 
 

2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DE LA AUDITORÍA (NIA 2210) 

 Verificar los riesgos y controles establecidos en la gestión de contratos personas naturales.  
 Verificar seguimiento periódico de los contratos de personas naturales 
 Verificar la Publicidad en SECOP de la Gestión contratos personas naturales  
 Verificar el cumplimiento de los aportes a los sistemas de seguridad social. 
 Verificar la publicación de informes y soportes de acuerdo con la norma vigente. 

 

3. ALCANCE DE LA AUDITORÍA (NIA 2220) 

 
Desde: La etapa precontractual y contractual evaluando los componentes de control de los procesos 
(ambiente de control, gestión del riesgo, actividades de control, información y comunicación), hasta las 
actividades de monitoreo y supervisión contractual para el mejoramiento continuo.  
 
Periodo para evaluar: abril 2022 hasta abril 2023 
 

4. CRITERIOS DE AUDITORÍA. ( NIA 2210- A3). 

 

4.1 Internos: (políticas, normatividad interna, procedimientos y lineamientos) 

 Procedimiento Contratación  
 Procedimiento Prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión – personas naturales 
 Demás que sean considerados pertinentes con el objetivo y alcance de la auditoría. 
 Manual de contratación de la Secretaría Distrital de Salud Fondo Financiero Distrital de Salud  

 

4.2 Externos (leyes y regulaciones que apliquen) 

 
 Constitución Política Colombiana 
 Ley 80 de 1993 
 Ley 115 de 2007 
 Decreto 1082 de 2015 
 Guía Colombia Compra Eficiente 

http://sdsisolucion/IsolucionCalidad/Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=Li4vRnJhbWVTZXRBcnRpY3Vsby5hc3A/UGFnaW5hPUJhbmNvQ29ub2NpbWllbnRvNFNEUy81LzU3NWYyYjRjN2U5YjQ4ZmJiNDkwYWQ4MTdlOThlOGMxLzU3NWYyYjRjN2U5YjQ4ZmJiNDkwYWQ4MTdlOThlOGMxLmFzcCZJREFSVElDVUxPPTUwNTYx
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5. METODOLOGÍA UTILIZADA. ( NIA 2300). 

 
El equipo auditor adelantó inspección en sitio, levantamiento de información digital, visitas de campo, 
entrevistas, confirmación, análisis, verificación documental, revisiones de las plataformas SECOP II e 
Isolucion de los contratos suscritos con personas naturales, así como el pago de la seguridad social 
derivados de dicha contratación.  

6. ANÁLISIS DE INFORMACIÓN Y DE DATOS (NIA 2320) 

 
6.1 Esquema de la Líneas de Defensa  

 
La gestión contractual de personas naturales es ejercida por cada uno de los procesos que integran la 
Secretaría Distrital de Salud /Fondo Financiero Distrital de Salud; quienes actúan como primera línea de 
defensa para este tema; en tanto que la Subdirección de Contratación actúa como segunda línea; dado 
que es el proceso transversal, encargado de dar lineamientos y monitorear el correcto cumplimiento de la 
gestión contractual de personas naturales. 
 
Como Tercera línea de defensa siempre operará la Oficina de Control Interno, dependencia que en su 
Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2023, programó la auditoria de gestión contractual personas 
naturales, para brindar a la línea estratégica de defensa un panorama sobre el desarrollo de este proceso 
buscando el mejoramiento institucional y el fortalecimiento del control.  
 
La línea estratégica tiene como responsabilidad la toma de decisiones con respecto a la gestión 
contractual de personas naturales y la formulación de lineamientos y políticas, para su operación.  
 
Una vez analizadas las líneas de defensa es importante resaltar la importancia de la coordinación de las 
cuatro líneas, debido a que este proceso además de ser transversal es suma importancia para el desarrollo 
de la misión de la Entidad. 
 
 
6.2 Gestión de los Riesgos  
 
En el marco de la auditoria se revisó el mapa de riesgos asociado a la gestión contractual personas 
naturales, encontrando que cuenta con 11 riesgos asociados a dicha gestión y que contiene la descripción 
de los riesgos, el tipo de riesgo, la calificación de los riegos y los controles establecidos, entre otros. 
 
De dicho análisis se evidencio que el riesgo N° 7 “Posibilidad de afectación reputacional por 
incumplimiento del objeto de las obligaciones contractuales, debido a debilidad en la supervisión y 
ejecución del contrato, incumplimiento del contratista, entrega de productos incompleto o no adelantar 
proceso de multas e incumplimientos, cuando el supervisor ha dado aviso oportuno” está asociado a la 
Gestion Contratual de personas naturales como se evidencia a continuación. 
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1. IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO 
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Fuente: Aplicativo Isolucion -  
 
El mapa de riesgos cuenta controles establecidos con el fin de evitar la materialización de los mismos 
como se evidencia en la siguiente gráfica: 
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3 . EV A LU A C IÓN  D EL R IESGO -  V A LOR A C IÓN  D E LOS C ON TR OLES

 
Fuente: Aplicativo Isolucion 
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Para el manejo de la gestión contractual el proceso cuenta con documentos  que son  el marco de la 
gestión tranversal: el instructivo SDS-CON-INS-006 “Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión- Personas Naturales”, Modelo SDS “Banco de Riesgos persona natural”  y la “Política de riesgos 
institucional” que se adoptó mediante Resolución Interna 1270 de agosto de 2021, esta resolución, define 
objetivos, alcance, niveles de responsabilidad, mecanismos de comunicación y seguimiento a la política. 
Se debe precisar que en el lineamiento SDS-PYC-LN-12-V6 en el numeral 5.1 literal h establece que… 
“Los procesos tienen la facultad de actualizar los mapas de riesgos de acuerdo con la dinámica de su 
gestión”; sin embargo, se evidenció que a pesar de los controles documentados y establecidos se ha 
materializado el riesgo en la publicación y seguimiento del cumplimiento de las obligaciones derivadas de 
la suscripción de dichos procesos. 
 
En la auditoria se evaluó la gestión de los riesgos identificados y otros potenciales riesgos a los cuales está 
expuesto el proceso contractual persona natural encontrándose que cuentan con un “Banco de Riesgos 
persona Natural”   

Fuente Etapa Tipo Descripción Consecuencia de la ocurrencia del evento

[Interno/Externo][P laneación/Selección/Contratación/Ejecución][Económico/ Social o  político/ Operacional/ Financiero/ Regulatorio / De la naturaleza/ Ambiental/ Tecnológico][Describir el Riesgo] [Describir la consecuencia de la ocurrencia del evento]

Interno Planeación

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

No estar incluido y aprobada la

contratación solicitada dentro del Plan

Anual de Adquisiciones

No satisfacer una necesidad específica de la 

Entidad; dejar de prestar un servicio que se

requiere para cumplir los fines

institucionales.

Interno Planeación

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

Elaborar Imprecisos estudios previos
El estudio previo no refleja la necesidad, los

objetivos y el alcance de la contratación

Interno Planeación

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

Contratar sin los recursos suficientes para

el proceso

Iniciar de manera tardía el proceso de

contratación

Interno Planeación

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

Retraso en la entrega de los documentos

exigidos por parte del Contratista

Iniciar de manera tardía el proceso de

contratación

Externo Selección

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

Presentar Inhabilidades e

incompatibilidades

Imposibilidad de continuar con el proceso

contractual con dicho aspirante. 

Externo Selección

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

Incumplir con requisitos de idoneidad para

la ejecución del contrato

Necesidad de ubicar otra persona que

cumpla con el perfil requerido.

Externo Selección

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

No firma del contrato por parte del

Contratista

Iniciar de manera tardía el proceso de

contratación

Interno Contratación

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

Realizar la solicitud de expedicion de

registro  presupuestal con errores

Demorar y generar reprocesos

administrativos al interior de la Entidad para

el inicio  del contrato

Externo Contratación

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

Presentar extemporáneamente las

garantías
Retrasar en el inicio  de ejecución

Externo Contratación

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

No suscripción del contrato por parte del

proveedor

Reproceso administrativo que conlleva al

nuevo inicio del proceso de contratación

para seleccionar nuevamente un contratista

Externo Ejecución

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

Afectar las condiciones pactadas en el

contrato por cambio normativo

Retraso en el cumplimiento del objeto

contractual y en la ejecución de las

oblegaciones especificas del mismo. 

Interno Ejecución

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

No iniciar los procesos administrativos de

imposición de multas, sanciones o

incumplimientos de manera oportuna.

Detrimento patrimonial.

Investigaciones disciplinarias, fiscales y

penales.

Retraso en la ejecución contractual

Interno Ejecución

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

No liquidar los contratos en los plazos

acordados en el contrato o los

establecidos por la Ley 

Detrimento patrimonial.

Pérdida de competencia para liquidar

en sede administrativa.

Incertidumbre del estado del contrato.

Falta de paz y salvo por las partes.

Externo Ejecución

Operacional (Incluye, tecnológico, de la

naturaleza, regulatorio , políticos,

sociales)

Fuerza mayor o Caso Fortuito Retrasos en la ejecución contractual

Externo Ejecución

Salud Ocupacional(Seguridad y Salud en

el Trabajo)

Contagio por diversos virus, entre estos el

COVID-19

Aislamiento voluntario o cuarentena del

contratista y/o del personal a cargo del

contratista por contagio por diversos virus, 

B A N C O D E R IESGOS -  P ER SON A  N A T UR A L

* El siguiente banco de riesgos sirve como insumo para diligenciar la matriz de riesgos anexa a los estudios previos.

* En caso de que al momento de establecer dichos riesgos, el área generadora de la necesidad tenga riesgos adicionales por incluir -diferentes a los de este

banco de riesgos-, lo  puede hacer.

* En el caso de que ninguno de los riesgos que se exponen a continuación aplique para su proceso, omita este banco de riesgos y establezca nuevos riesgos.

* Si tiene alguna modificación en la redacción de alguno de los riesgos que se exponen a continuación, puede realizarla. Recuerde que este banco de riesgos

es so lo una guía; No obstante será objeto de revisión por parte de la Subdirección de Contratación.
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A pesar de contar con este banco de riesgos, no se contemplaron riesgos asociados a la publicación de los 
soportes de ejecuciones de cada uno de los contratos; ni se contempló la verificación de los aportes al 
sistema de seguridad social entre otros. 
 
6.3 Actividades de Control  

 
Con el fin de verificar la aplicación de los controles establecidos en la primera línea de defensa de acuerdo 
con el MIPG, el grupo auditor se tomó una muestra del 10% del total de contratos suscritos con personas 
naturales teniendo en cuenta la base de datos entregada por la Subdirección de Contratación; igualmente 
se tomaron los honorarios mas altos de cada una de las 5 subsecretarias; encontrado por cada una de 
estas las siguientes inconsistencias: 
 
6.3.2 Subsecretaria Corporativa, Despacho y Oficinas 
 

 Se evidencia que en un mismo informe mensual se registraron fechas de dos (2) meses distintos, 
de acuerdo con la siguientes graficas: 

 
Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 
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Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 

 
Lo anterior incumple con lo establecido en el Estudio Previo (SDS-CON-FT-055 v.9). “FORMA DE PAGO. 
PRIMERO: Para cada pago, EL CONTRATISTA deberá presentar el informe mensual de ejecución de las 
obligaciones”. 

 
 Se evidenciaron contratos, cuyos informes mensuales no han sido cargados en Secop II. 

 

 
Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 

 

 
Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 
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Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 

 
 

 
Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 

 

 
Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 
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Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 

 

Lo anterior incumple con lo establecido en el estudio previo (SDS-CON-FT-055 v.9) b.6) “Remitir a la 
Subdirección de Contratación, todos los informes generados durante la ejecución del contrato, con el fin de 
que reposen en el expediente contractual, y publicarlos en la plataforma SECOP”. 
 

 Se evidenciaron contratos que le marcaron “Si” a las garantías, y marcaron “No” en cumplimiento y 
“No” en responsabilidad civil extracontractual. Adicionalmente no se evidenciaron registros de las 
garantías por parte del proveedor.  

 

 
Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 

 
 

 
Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 
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 Lo anterior podría ocasionar incumplimiento al Manual de Contratación. B. Seguimiento 
Administrativo. Numeral 3: “Exigir al contratista la presentación de las garantías dentro de los tres 
(3) días siguientes a la suscripción del contrato o cuando se suscriba cualquier modificación a los 
contratos o convenios, cuando aplique, y gestionar que las mismas sean allegadas para aprobación 
en físico a la Subdirección de Contratación si se trata de contratación adelantada a través de la 
plataforma SECOP II o verificar que las garantías sean cargadas en la plataforma por parte del 
contratista en caso de contratación adelantada a través de la plataforma SECOP II” 

 
 

 El grupo auditor evidenció contratos, con pagos de Seguridad Social, que no se ajustan al IBC 
requerido por Ley. 
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 En revisión realizada a la muestra aleatoria de los contratos se evidencian contratos en ejecución 
cuya acta de inicio no está cargada en Secop II. 

 

 
Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 

 
Lo anterior, incumpliendo con el numeral 11.2.1 Acta de inicio que se encuentra estipulado en el Manual de 
Contratación SDS-CON-MN-001 v.8  
 

 Se evidencian contratos finalizados cuyos informes finales cargados en Secop II, no incluían el 
párrafo que los hace finales y no parciales. También se evidencian informes sin diligenciar el campo 
de “REVISÓ” e informes en los que no se adjunta la planilla de Seguridad Social. 

 
Fuente: Listado Maestro de Documentos Isolución 

 

Lo anterior incumpliendo con el numeral 11.2 PARÁGRAFO TERCERO, forma de pago del estudio previo 
(SDS-CON-FT-055 v.9): “Para el pago de la última cuenta, será necesario que El Contratista presente un 
informe final que comprenda las actividades realizadas durante el último periodo de ejecución contractual, 
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junto con el documento donde se acredite la entrega de los elementos (carné, mobiliario, entre otros) que 
le hayan sido asignados, en el formato diseñado por la entidad para tal fin. 
 
Ejemplo de informe final sin párrafo que le aplica según imagen anterior del Listado Maestro de 
Documentos. Fuente: Secop 

 
 
 
Ejemplo de informe final sin datos en la sección “REVISÓ” del informe parcial y/o final. Fuente: Secop 
 

 
Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 

 
 

 En revisión realizada a la muestra aleatoria de los contratos se evidencian pagos a la 
Administradora de Riesgos Laborales (ARL) que no corresponden al tipo de riesgo certificado. 
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 Se evidencian informes con el campo “Seguimiento a los riesgos del Contrato” sin diligenciar.  
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Lo anterior incumpliendo el Anexo No. 2. Matriz de Riesgos. Estudios previos SDS-CON-FT-055 v.9  
“(incluir riesgos de todas las etapas: contractual, precontractual y los contractual, y atender lo dispuesto en 
la guía de riesgos de la veeduría)”. así como, informe supervisor de contrato – seguimiento a los riesgos 
del contrato sds-con-ft-014 v.5. 
 
6.3.2 Subsecretaria de Planeacion Sectorial 
 
De la revisión realizada a la gestión contractual de personas naturales en cuanto al cumplimiento de las 
actividades como supervisores se evidencion falencias asi: 
 

 No se evidencia una revisión del tiempo del contrato “fecha inicio 16/08/2022- 31/10/23; lo cual da 
14 meses y 15 días” sin embargo en el informe de supervisión se aprueba por 13 meses y 15 dias 

 
 El grupo auditor evidenció contratos, con pagos de Seguridad Social, que no se ajustan al IBC 

requerido por Ley. 
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Como se evidencia en la grafica anterior, los honorarios son de $7.700.000 lo cual daría como ingreso 
base de cotización el 40% correspondiente a $3.080.000 y se cotizo por $1.540.000. 
 

 El grupo auditor evidenció contratos, con pagos de Seguridad Social, que no se ajustan al IBC 
requerido por Ley. 

 
 Se evidencio que existen contratos que no tienen publicados informes de supervisión ni anexos que 

den cuentan de las actividades realizadas para el cumplimiento de estos. 
 
 

 
 
 

 Se evidencia incumplimiento en el cargue que los documentos en la plataforma secopII como se 
muestra en la siguiente gráfica: 
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Los soportes de cumplimiento de las obligaciones del mes de noviembre de 2022 fueron cargados el dia 5 
de mayo de 2023. 
 

 Se evidencio que algunos pagos al sistema de seguridad social se realizan en forma extemporánea 
como se muestra a continuación: 
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Se evidencia incumplimiento en la clausula cláusula vigésima primera–… “De conformidad con lo 
establecido en las Leyes 789 de 2002, Ley 828 de 2003 y Ley 1607 de 2012, Decreto 1273 de 2018, EL 
CONTRATISTA deberá cumplir con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y 
Parafiscales durante el plazo del contrato, incluyendo modificaciones como suspensiones y/o prorrogas. El 
cumplimiento de esta obligación será indispensable para que se efectúe el desembolso por parte del EL 
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD O LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD.” 
 
Revisado los pagos del FFDS se evidencio que se realizaron los pagos mensuales sin el cumplimiento de 
la cláusula anterior; como se evidencia a continuación: 
 

VIGENCIA NUMERO_ORDEN FECHA_OP VALOR_ORDEN ESTADO  VALOR_FUENTE  

2023 300223 03-02-2023 9273000 VIGENTE                    9.273.000  

2023 300449 03-03-2023 9273000 VIGENTE                    9.273.000  

2023 301217 03-04-2023 9273000 VIGENTE                    9.273.000  

2023 302833 04-05-2023 9273000 VIGENTE                    9.273.000  

2023 302959 04-05-2023 2596440 VIGENTE                    2.596.440  

 
 

 En la plataforma SECOP II, se evidencia que en el plan de pagos se encuentran en estado 
rechazado o enviados a la entidad estatal, por lo que no se puede determinar si ya fueron pagos o 
se encuentran pendientes de trámite, situación que debe ser subsanada, pues no proporciona 
información veraz frente al pago de las cuentas producto de estos contratos. Como se evidencia en 
la siguiente grafica: 
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6.3.3 Subsecretaría de gestión territorial, participación y servicio a la ciudadanía 
 

 Informes de supervisión del mes de septiembre de 2022 publicados en el mes de mayo de 2023 
como se evidencia en la siguiente grafica 
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 No se encuentran cargados informes de supervisión, ni evidencias que den cuenta del cumplimiento 
de las cláusulas del contrato de prestación de servicios al igual que no es posible determinar el 
cumplimiento del pago al sistema de seguridad social, como se evidencia a continuación: 

 
Fuente: Aplicativo SecopII con corte a 30 de mayo de 2023 
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 Se encuentran diferencias entre el acta de inicio y la afiliacion a la ARL con fechas de inicio y 

terminacion diferentes; no se evidencia informe de supervision del mes de mayo de 2023 
 
 

 

 
 

 No se evidencia que los informes de supervisión del mes de abril y mayo de 2023 se encuentren en 
la plataforma secopII al igual que no tiene el plan de pagos con el fin de verificar el cumplimiento 
del pago a los aportes del sistema de seguridad. 
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Fuente: Plataforma secop II 

 
 No se evidencia que los informes de supervisión del mes de abril y mayo de 2023 se encuentren en 

la plataforma secopII al igual que no tiene el plan de pagos con el fin de verificar el cumplimiento 
del pago a los aportes del sistema de seguridad. 
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 En revision del equipo auditor se evidenciaron informes de supervison y soportes subidos a la 
plataforma SecopII en forma extemporanea como se evidencia a continuacion: 
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 No se evidencian soportes del cumplimiento de las actividades contractuales de los meses de abril 
y mayo de 2023 como se evidencia a continuacion: 

 
 

 
 
 
 
 
6.3.3 Subsecretaría de Servicios de Salud y Aseguramiento 
 
El equipo auditor realizó verificación de 31 contratos suscritos con persona natural y supervisados en esta 
subsecretaria, evidenciando que por parte de la supervisión no se tiene un control de verificación del pago 
del Sistema de Seguridad Social Integral en Salud y Pensión de conformidad con lo dispuesto en el artículo 
23 de la Ley 1150 de 2007 y demás normas concordantes y vigentes, para el correspondiente pago de los 
honorarios. 
 
Contratos N° 4874070 de 2023, 4047544 de 2022, 4874070 de 2023, 4248847 de 2022, 2429924 de 2021, 
4116725 de 2022, 4804298 de 2023, 2542362 de 2021,                                                                                                                                                                                     
y 4873464 de 2023 
 
Como se evidencia en la siguientes graficas: 
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4874070 de 2023: Pago extemporáneo 

 
 

 
4804298 de 2023: Pago extemporáneo 

 
 

 
3783467 de 2022: Pago extemporáneo   
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4098681 de 2022: Pago extemporáneo 

 
2429924 de 2021: Pago realizado extemporáneo e IBC inferior 

 
2542362 de 2021: Pago realizado por un IBC inferior 
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4873464 de 2023: Pago realizado por un IBC inferior 

 

 
4874070 de 2023: Pago realizado por un IBC inferior 
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4116725 de 2022: Pago realizado extemporáneo y por un IBC inferior 

 

 
4047544 de 2022: Pago realizado por IBC inferior y pago extemporáneo 

 

 
 
 
Verificado el contrato No. 4823337 de 2023, no se evidencia validación del pago de la planilla de seguridad 
social en la plataforma SECOP II 
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De los anteriores contratos, se encuentran pagos extemporáneos realizados con fecha superior a 30 días. 
 
Se verificaron las publicaciones de los informes de actividades y los soportes correspondientes, 
encontrando informes de actividades de la vigencia 2022 sin publicar a la fecha, publicación de informes 
extemporánea superior a 30 días, no publicación de soportes, publicación de soportes sin informes de 
actividades aprobados por el supervisor, aprobación de informes de actividades sin seguimiento a la matriz 
de riesgos de la ejecución contractual de los siguientes contratos 4719863 de 2023, 4823337 de 2023, 
4742441 de 2023, 4823337 de 2023, 4738955 de 2023, 4788482 de 2023, 3811342 de 2022, 4884260 de 
2023, 4811585 de 2022, 4885006 de 2023, 4714362 de 2023, 4794579 de 2023, 4819623 de 2023, 
4819105 de 2023, 4838486 de 2023, 4820043 de 2023, 4874070 de 2023, 3908045 de 2022, 4029709 de 
2022, 4803683 de 2023, 3893537 de 2022, 4161465 de 2022, 4838195 de 2023, 4248847 de 2022, 
4721459 de 2023, 4837458 de 2023, 4815776 de 2023, 4802365 de 2023, 4116725 de 2022, 4748585 de 
2023, 4749911 de 2023, 4804298 de 2023, 4751058 de 2023,  
4873464 de 2023. 
 
El contrato No. 4248847 de 2022, fue cedido, sin embargo, no se evidencia informe final de marzo del 
cedente 
 

 
4823337 de 2023: No publicación de los soportes de ejecución del contrato 
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4770553 de 2023: Publicación extemporánea 

 
 

 
4770553de 2023: No publicación de los soportes de ejecución del contrato 
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3811342 de 2022: No publicación de informes 

 
3811342 de 2022: Publicación extemporánea 

 

 
4823337 de 2023: Matriz de riesgos no verificada 
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4738955 de 2023: No publicación de los soportes de ejecución del contrato 

 
 

 
4788482 de 2023: No publicación de los soportes de ejecución del contrato 
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4811585 de 2022: Publicación extemporánea de informes 

 
 
 

4819623 de 2023: No publicación de los soportes de ejecución del contrato 

 
4838486 de 2023: Matriz de riesgos no verificada 
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4161465 de 2022: Publicación extemporánea 

 
 

 
4815776 de 2023: No publicación de informes} 
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4802365 de 2023: No publicación de informes 

 

 
4116725 de 2022: No publicación de informes 

 
4749911 de 2023: Publicación de informes extemporáneos 
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4873464 de 2023: Publicación extemporánea 

6.3.4 Subsecretaría Salud Publica 

 
El equipo auditor realizó verificación de 25 contratos suscritos con persona natural supervisados en esta 
subsecretaria, evidenciando que no se tiene un control adecuado para la verificación del pago del Sistema 
de Seguridad Social Integral en Salud y Pensión de conformidad con lo dispuesto en el artículo 23 de la 
Ley 1150 de 2007 y demás normas concordantes y vigentes, para el correspondiente pago de los 
honorarios entre otros contratos como se evidencia a continuación: 
 
 
 
 

 
4811218 de 2023: Pago realizado por un IBC inferior 
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3806035 de 2022: Pago extemporáneo 

 

 

 
4732254 de 2023: Pago extemporáneo 

 
Se verificaron las publicaciones de los informes de actividades y los soportes correspondientes, 
encontrando informes de actividades publicados extemporáneamente superior a 30 días, al igual que los 
soportes, entre ellos 4653998 de 2023, 4677352 de 2023, 4667435 de 2023, 4689170 de 2023, 4689856 
de 2023, 4682270 de 2023, 4719152 de 2023, 4732254 de 2023, 4731467 de 2023, 4743098 de 2023, 
4728841 de 2023, 4739019 de 2023, 4738870 de 2023, 4740621 de 2023, 4741308 de 2023, 4754465 de 
2023, 4758150 de 2023, 4767225 de 2023, 4767568 de 2023, 4037112 de 2023, 4811218 de 2023, 
4853696 de 2023, 4880444 de 2023. 
 
  

 
4653998 de 2023: Publicación extemporánea de informes 
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4677352 de 2023: Publicación extemporánea de informes 

 
4689170 de 2023: Publicación extemporánea de informes 
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4689856 de 2023: Publicación de soportes extemporánea 

 
 

 

 
4682270 de 2023: Publicación extemporánea - Informe de abril en estado rechazado 

 

 
4732254 de 2023: Informes no publicados 
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4740621 de 2023: Informes y soportes publicados extemporáneos 

 
4037112 de 2023: Informes no publicados 

 
6.4 Actividades de Monitoreo  

 
6.4.1 Subdirección de Contratación 
 
En mesa de trabajo con los profesionales designados por la Subdireccion de Contratacion como segunda 
línea de defensa, se preguntó sobre las actividades de seguimiento y control que tienen implementadas 
respecto a la contratación de personas naturales en cuanto a revisión del cumplimiento de actividades de 
los supervisores; quienes informan que se realiza una muestra aleatoria (no se encuentra documentado la 
forma como se realiza esta muestra)  y se revisa el cumplimiento de algunas de las actividades e informan 
que no se realiza revisión de los aportes que se deben realizar al sistema de Seguridad Social; no se 
revisan si los controles identificados son efectivos. 
 
La Subdirección no cuenta con indicadores de gestión que permitan monitorear y ajustar de ser necesario 
el proceso de contratación de personas naturales en cuanto a supervisión, publicación y completitud de 
documentos en la plataforma SecopII. 
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La Subdirección de Contratación a pesar de que realiza la autoevaluación a los controles establecidos los 
mismos no han sido efectivos para evitar la materialización del riesgo. 
 
No se entregaron evidencias del seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte 
de los supervisores; se solicitó a la Subdireccion de Contratación informe de seguimiento el cual no fue 
remitido al grupo auditor. 
 
Revisada la plataforma de SecopII se evidenció que se encuentran contratos que estan terminados y no se 
les ha actualizado el estado en la plataforma a “cerrado” y por ende los mismos aparecen “en ejecución” o 
“firmado”, lo cual genera desinformación en el manejo de la plataforma, tanto para un servidor público, 
como para los Entes de Control, que revisan la ejecución contractual de las Entidades Públicas.  
 

 
  
 
Buena práctica detectada: El grupo auditor evidenció que la Dirección de Urgencias y Emergencias en 
Salud, cuenta con una matriz de seguimiento de etapa precontractual, contractual y post contractual, 
manejada por parte del referente de Contratación y Financiero. Los funcionarios asignados como apoyo a 
la supervisión, efectuan verificación mensual de los pagos de seguridad social confirmando que se hayan 
hecho de forma correcta según IBC requerido, dicha confirmación se hace directamente con los 
operadores de pago establecidos o con el contratista, según cronograma previamente establecido. 
 
6.6 Información y Comunicación  

 

 Durante visita de campo, a la Subsecretaría Corporativa, manifiesta que parte de la comunicación 
del proceso Gestión Contractual, se hace mediante el grupo de whatsapp con los referentes de 
contratación de cada proceso, por dicho medio se imparten lineamientos o se dan indicaciones en 
la materia, por lo anterior desde la Subdirección de Contratación como Segunda Línea de Defensa, 
se debería definir si este medio (whatsapp) es oficial y valido para dichos asuntos. 
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 El grupo auditor evidenció que se suben a la plataforma Secop II evidencias que no son posibles 
revisarlas porque colocan como evidencias enlaces que no se pueden abrir: 
 

 
 

7. ASPECTOS POSITIVOS (NIA 2410 A2). 

 
7.1  De manera general cada Subsecretaría cuenta con personal tanto de planta como de contrato, para         

apoyar las actividades de supervisión establecidas por la Segunda Línea en esta materia. 
 

7.2  Existencia de documentación en materia de contratación tanto interna y externa que permite 
adelantar los procesos de contratación de forma adecuada. 
 

7.3  Delegación de controles en materia de contratación, que fomentan el autocontrol, con 
responsabilidades establecidas para contratistas (proveedores), supervisores y Segunda Línea de 
Defensa. 

 

8. NO CONFORMIDADES. (NIA 2431). 

 
SUBDIRECCIÓN DE CONTRATACIÓN  
 
 
8.1 Se evidencio que se encuentran contratos que están terminados y no se les ha actualizado el 

estado en la plataforma a “cerrado” y por ende los mismos aparecen “en ejecución” o “firmado”, lo 
cual genera desinformación en la plataforma Secop II tanto para un servidor público como para los 
Entes de Control que revisan la ejecución contractual de las Entidades Públicas, incumpliendo lo 
establecido en el artículo 3 de la Ley 1712 de 2014 “Principio de la calidad de la información. Toda 
la información de interés público que sea producida, gestionada y difundida por el sujeto obligado, 
deberá ser oportuna, objetiva, veraz, completa, reutilizable, procesable y estar disponible en 
formatos accesibles para los solicitantes e interesados en ella, teniendo en cuenta los 
procedimientos de gestión documental de la respectiva entidad”. 
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SUBSECRETARÍA CORPORATIVA, DESPACHO Y OFICINAS 
 
8.2  Se evidencia incumplimiento por parte de los Supervisores de Contrato de la Subsecretaría 

Corporativa, Despacho y Oficinas a lo establecido en el estudio previo (SDS-CON-FT-055 v.9) b.6) 
“Remitir a la Subdirección de Contratación, todos los informes generados durante la ejecución del 
contrato, con el fin de que reposen en el expediente contractual, y publicarlos en la plataforma 
SECOP”, ya que no se han publicado todos los informes mensuales, que a la fecha se debían 
publicar. 

8.3  Se evidencia incumplimiento por parte de los Supervisores de Contrato de la Subsecretaría 
Corporativa, Despacho y Oficinas al Manual de Contratación SDS-CON-MN-001 v.8 numeral 11.2.1 
Acta de inicio, dado que, con corte a mayo 2023, aunque los contratos se encontraban en 
ejecución, no se encontraban publicadas en Secop las actas de inicio de los contratos No.4843672 
de 2023, No.4842212 de 2023, No.4831563 de 2023, No.4819378 de 2023, No.4802763 de 2023, 
No.4802020 de 2023, entre otros. 
 

8.4  Se evidencia incumplimiento  por parte de los Supervisores de Contrato de la Subsecretaría 
Corporativa, Despacho y Oficinas al numeral PRIMERO forma de pago del estudio previo (SDS-
CON-FT-055 v.9) “Para cada pago, EL CONTRATISTA deberá presentar el informe mensual de 
ejecución de las obligaciones, la certificación de cumplimiento de las obligaciones firmada por el 
Supervisor y copia de los comprobantes de pago (planilla de autoliquidación de aportes) de los 
aportes al Sistema Integral de Seguridad Social en Salud, Pensión y Riesgos Laborales en el 
porcentaje establecido por la ley”, lo anterior soportado en pagos efectuados sin cumplimiento de 
los porcentajes de ley en los contratos No.4836865 de 2023, No.4759637 de 2023, No.4707498 de 
2023, entre otros. 
 

8,5  Se evidencia incumplimiento por parte de los Supervisores de Contrato de la Subsecretaría 
Corporativa, Despacho y Oficinas al Manual de Contratación SDS-CON-MN-001 v.8, numeral 17.1. 
“El supervisor deberá exigir la responsabilidad de cumplimiento del contratista en cuanto a la 
participación de las acciones que determine la entidad para la implementación y mantenimiento del 
SG-SST (…). Así como garantizar que los contratistas realicen los pagos de forma correcta a la 
Administradora de Riesgos Laborales ARL a la cual se afilió, en cuanto al Ingreso Base de 
Cotización y clase de riesgo, solicitándole mensualmente el certificado de afiliación al contratista”, lo 
anterior soportado en pagos de ARL que no corresponden al tipo de riesgo del contratista por 
ejemplo contratos No.4040802 de 2022 y No.3947818 de 2022, entre otros.  
 

SUBSECRETARÍA DE SERVICIOS DE SALUD Y ASEGURAMIENTO 
 
 
8,6  Se evidencia incumplimiento en el numeral 5.6.1 del lineamiento para la supervisión e interventoría 

de contratos o convenios, obligación 14. “Verificar el cumplimiento por parte del contratista de las 

obligaciones con el Sistema de Seguridad Social (Salud, pensiones y riesgos profesionales) y 

parafiscales (Cajas de Compensación Familiar, Sena e ICBF), según la normatividad vigente, 

cuando aplique”, de acuerdo con la verificación realizada a los contratos: 4874070 de 2023, 
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4047544 de 2022, 4874070 de 2023, 4248847 de 2022, 2429924 de 2021, 116725 de 2022, 

4804298 de 2023, 2542362 de 2021, y 4873464 de 2023. 

 

8,7  Se evidencia incumplimiento en lo establecido en el numeral 5.8.2 del lineamiento para la 

supervisión e interventoría de contratos o convenios, “El Supervisor o Interventor como responsable 

del perfeccionamiento y calidad de la información y documentos que se generen durante la 

supervisión/Interventoría y hasta la terminación o liquidación del contrato, con los cuales tiene la 

obligación de actualizar el expediente del contrato ya sea que se diligencien digital en SECOP o 

que se produzcan originalmente en físico, de los cuales se deberá incorporar una copia digitalizada 

en el portal de contratación correspondiente de los mismos al expediente del contrato a medida que 

se vayan produciendo”, de acuerdo con lo verificado en los contratos: 4719863 de 2023, 4823337 

de 2023, 4742441 de 2023, 4823337 de 2023, 4738955 de 2023, 4788482 de 2023, 3811342 de 

2022, 4884260 de 2023, 4811585 de 2022, 4885006 de 2023, 4714362 de 2023, 4794579 de 2023, 

4819623 de 2023, 4819105 de 2023, 4838486 de 2023, 4820043 de 2023, 4874070 de 2023, 

3908045 de 2022, 4029709 de 2022, 4803683 de 2023, 3893537 de 2022, 4161465 de 2022, 

4838195 de 2023, 4248847 de 2022, 4721459 de 2023, 4837458 de 2023, 4815776 de 2023, 

4802365 de 2023, 4116725 de 2022, 4748585 de 2023, 4749911 de 2023, 4804298 de 2023, 

4751058 de 2023, 4873464 de 2023. 

 

8,8  Se evidencia incumplimiento en la publicación de las actas de inicio de los contratos: 4823337 de 

2023, 4815776 de 2023 y 4802365 de 2023, el supervisor debe “Revisar que el expediente 

electrónico o físico del contrato esté completo, sea actualizado constantemente, cumpla con la 

normativa aplicable, en la forma y atendiendo los formatos establecidos por la Entidad”, según lo 

establecido en los estudios previos, numeral b.1) obligaciones del supervisor. 

 
SUBSECRETARIA DE SALUD PÚBLICA 
 
8,9  Se encuentra incumplimiento en el numeral 5.6.1 del Lineamiento de supervisión obligación 14. 

Verificar el cumplimiento por parte del contratista de las obligaciones con el Sistema de Seguridad 

Social (Salud, pensiones y riesgos profesionales) y parafiscales (Cajas de Compensación Familiar, 

Sena e ICBF), según la normatividad vigente, cuando aplique, de acuerdo con la verificación 

realizada a los contratos: 4732254 de 2023, 4733529 de 2023 y 4811218 de 2023. 

 

8,10 De acuerdo a lo verificado en los contratos: 4653998 de 2023, 4677352 de 2023, 4667435 de 2023, 

4689170 de 2023, 4689856 de 2023, 4682270 de 2023, 4719152 de 2023, 4732254 de 2023, 

4731467 de 2023, 4743098 de 2023, 4728841 de 2023, 4739019 de 2023, 4738870 de 2023, 

4740621 de 2023, 4741308 de 2023, 4754465 de 2023, 4758150 de 2023, 4767225 de 2023, 

4767568 de 2023, 4037112 de 2023, 4811218 de 2023, 4853696 de 2023 y 4880444 de 2023, se 

evidencia incumplimiento de lo establecido en el numeral 5.8.2 del lineamiento para la supervisión e 

interventoría de contratos o convenios, “El Supervisor o Interventor como responsable del 

perfeccionamiento y calidad de la información y documentos que se generen durante la 
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supervisión/Interventoría y hasta la terminación o liquidación del contrato, con los cuales tiene la 

obligación de actualizar el expediente del contrato ya sea que se diligencien digital en SECOP o 

que se produzcan originalmente en físico, de los cuales se deberá incorporar una copia digitalizada 

en el portal de contratación correspondiente de los mismos al expediente del contrato a medida que 

se vayan produciendo”.   

 
SUBSECRETARIA DE PLANEACIÓN SECTORIAL 

 

8,11 No se evidencia una revisión del tiempo del contrato “fecha inicio 16/08/2022- 31/10/23; lo cual da 

14 meses y 15 días” sin embargo en el informe de supervisión se aprueba por 13 meses y 15 días 

incumpliendo lo establecido en el numeral 5.8.2 del lineamiento para la supervisión e interventoría 

de contratos o convenios, “El Supervisor o Interventor como responsable del perfeccionamiento y 

calidad de la información y documentos que se generen durante la supervisión/Interventoría y hasta 

la terminación o liquidación del contrato, con los cuales tiene la obligación de actualizar el 

expediente del contrato ya sea que se diligencien digital en SECOP o que se produzcan 

originalmente en físico, de los cuales se deberá incorporar una copia digitalizada en el portal de 

contratación correspondiente de los mismos al expediente del contrato a medida que se vayan 

produciendo”.   

 
8.12 Los contratos mencionados en el análisis de la muestra presentan pago extemporáneo de 

Seguridad Social, y algunos no se ajustan al IBC requerido por ley, incumpliendo lo establecido en 
el numeral 5.6.1 del Lineamiento de supervisión obligación 14. Verificar el cumplimiento por parte 
del contratista de las obligaciones con el Sistema de Seguridad Social (Salud, pensiones y riesgos 
profesionales) y parafiscales (Cajas de Compensación Familiar, Sena e ICBF cuando aplique), 
según la normatividad vigente. 

 
SUBSECRETARÍA DE GESTIÓN TERRITORIAL, PARTICIPACIÓN Y SERVICIO A LA CIUDADANÍA 
 

8,13  Los contratos mencionados en el análisis de la muestra presentan informes de supervisión y 
soportes publicados en la plataforma SecopII en forma extemporanea incumpliendo lo establecido 
lo establecido en el numeral 5.8.2 del lineamiento para la supervisión e interventoría de contratos o 
convenios, “El Supervisor o Interventor como responsable del perfeccionamiento y calidad de la 
información y documentos que se generen durante la supervisión/Interventoría y hasta la 
terminación o liquidación del contrato, con los cuales tiene la obligación de actualizar el expediente 
del contrato ya sea que se diligencien digital en SECOP o que se produzcan originalmente en físico, 
de los cuales se deberá incorporar una copia digitalizada en el portal de contratación 
correspondiente de los mismos al expediente del contrato a medida que se vayan produciendo.” 

 
8,14  Los contratos mencionados en el análisis de la muestra no evidencian el plan de pagos de los 

contratos en la plataforma Seco II que den cuenta del pago a los sistemas de seguridad social 
incumpliendo lo establecido lo establecido en el numeral 5.8.2 del lineamiento para la supervisión e 
interventoría de contratos o convenios, “El Supervisor o Interventor como responsable del 
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perfeccionamiento y calidad de la información y documentos que se generen durante la 
supervisión/Interventoría y hasta la terminación o liquidación del contrato, con los cuales tiene la 
obligación de actualizar el expediente del contrato ya sea que se diligencien digital en SECOP o 
que se produzcan originalmente en físico, de los cuales se deberá incorporar una copia digitalizada 
en el portal de contratación correspondiente de los mismos al expediente del contrato a medida que 
se vayan produciendo.” 

 
 

9. ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS. (NIA 2410-A1 ). 

 
SUBDIRECCIÓN DE CONTRATACIÓN 

 
9.1 La Subdirección de Contratación en su rol de Segunda Línea de Defensa, debe asegurar coherencia 

en la información que registra en el SecopII según su competencia, dado que al marcar Si en 
solicitud de garantías, pero marcar No en “Cumplimiento” y No en “Responsabilidad civil 
extracontractual”, podría incurrir en imprecisiones y posibles riesgos de cumplimiento en la 
Configuración Financiera –Garantías. 

 
9.2 La Subdirección de Contratación en su rol de Segunda Línea de Defensa, debe impartir 

lineamientos claros a la Primera Línea respecto a la gestión de riesgos relacionados con el proceso 
Gestión Contractual en concordancia con el Lineamiento institucional GESTIÓN DEL RIESGO EN 
LA SDS SDS-PYC-LN-012. Además de implementar de forma adecuada, los diferentes instrumentos 
que se definieron desde la Segunda Línea como es el caso del Anexo No. 2. Matriz de Riesgos. 
Estudios previos SDS-CON-FT-055 v.9  “(INCLUIR RIESGOS DE TODAS LA ETAPAS: 
CONTRACTUAL, PRECONTRACTUAL Y POS CONTRACTUAL, Y ATENDER LO DISPUESTO EN 
LA GUÍA DE RIESGOS DE LA VEEDURÍA)”. Así como, INFORME SUPERVISOR DE CONTRATO 
– SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS DEL CONTRATO SDS-CON-FT-014 V.5,  
 

9.3 La Subdirección de Contratación en su rol de Segunda Línea de Defensa, debe comunicar la 
información en materia de contratación, de manera adecuada a la Primera Línea, haciendo uso de 
los medios internos oficiales y en los tiempos oportunos. El uso de WhatsApp, para comunicar 
información relevante, podría generar riesgos en materia de información y comunicación, por lo que 
debe ser regulado respecto al uso e información que se va a comunicar en articulación con la “matriz 
de comunicaciones” 
 

9.4 La Subdirección de Contratación en su rol de Segunda Línea de Defensa debe analizar riesgos 
significativos que puedan afectar el logro de los objetivos en materia de contratación e implementar 
controles para evitar la materialización de dichos riesgos. 
 

9.5 La Subdirección de Contratación en su rol de Segunda Línea de Defensa, debe fortalecer el 
seguimiento y medición que realiza a la Primera Línea con el fin de evitar la materialización de 
riesgos asociados al proceso Gestión Contractual. 
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9.6  No hay riesgos asociados a la aprobación de giro sin el cumplimiento de los requisitos como lo es el 
pago de la seguridad social. 

 
SUBSECRETARÍA CORPORATIVA 
 
9.7 Los Supervisores de Contrato de la Subsecretaría Corporativa, Despacho y Oficinas deben 

garantizar que se cumpla con lo establecido en el numeral primero, forma de pago del estudio previo 
(SDS-CON-FT-055 v.9): “Para cada pago, EL CONTRATISTA deberá presentar el informe mensual 
de ejecución de las obligaciones (…), lo anterior soportado en la existencia de informes parciales de 
que refieren mas de un mes en el mismo informe mensual. 
 

9.8 Los supervisores de Contrato de la Subsecretaría Corporativa, Despacho y Oficinas deben 
garantizar que se cumpla con lo establecido en el PARÁGRAFO TERCERO, forma de pago del 
estudio previo (SDS-CON-FT-055 v.9): “Para el pago de la última cuenta, será necesario que EL 
CONTRATISTA presente un informe final que comprenda las actividades realizadas durante el 
último periodo de ejecución contractual, junto con el documento donde se acredite la entrega de los 
elementos (carné, mobiliario, entre otros) que le hayan sido asignados, en el formato diseñado por la 
entidad para tal fin., Lo anterior soportado en la publicación de informes en los que no se incluyó el 
párrafo, que daría el sentido, de informe final, ni documento que acredite entrega de elementos. 
 

SUBSECRETARÍA DE SERVICIOS DE SALUD Y ASEGURAMIENTO  
 
9.9 Es importante que los supervisores validen en la plataforma SECOP II en el campo “Ejecución del 

Contrato”, las Facturas del Contrato, la planilla de pago de la seguridad social y los Documentos de 
Ejecución del Contrato lo que permitirá fortalecer los controles para el pago y seguimiento de la 
ejecución de actividades de los contratistas.  

 
SUBSECRETARIA DE SALUD PÚBLICA 
 
9.10 Es importante que los supervisores validen en la plataforma SECOP II en el campo “Ejecución del 

Contrato”, las Facturas del Contrato, la planilla de pago de la seguridad social y los Documentos de 
Ejecución del Contrato lo que permitirá fortalecer los controles para el pago y seguimiento de la 
ejecución de actividades de los contratistas.  

 

10. CONCLUSIONES. (NIA 2410-A1 ). 

 
10.1 Es importante señalar que, para el ejercicio de la auditoría interna, se tomó una muestra aleatoria   

con el fin de evaluar la eficacia del proceso contractual, a partir del ejercicio realizado se determinó 
que el mismo es susceptible de mejoras.  
 

10.2 La Subdirección de contratación de  acuerdo con su rol de segunda Línea de defensa ha 
identificado, valorado y realizado el respectivo seguimiento a los riesgos de gestión; sin embargo es 
necesario ajustar el lineamiento  para garantizar que sean atacadas la totalidad de las causas raíz 
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con el fin de evitar la materialización de los riesgos y dar confiabilidad a las actividades que realiza 
el proceso teniendo en cuenta Política de Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de 
procesos para operar internamente. 

 
10.3 Se identificaron debilidades en el ejercicio de la supervisión de contratos, respecto al seguimiento 

establecido en la Ley 1474 de 2011, es muy importante que se realice seguimiento al cumplimiento de 
los aportes a los sistemas de seguridad tanto en los pagos como en el ingreso base de cotización, al 
igual a la publicación de las novedades que presentan los informes en la plataforma Secop II  

 
10.4 Aunque la Subdirección de Contratación en su rol de Segunda Línea de Defensa, ha realizado 

capacitaciones a la Primera Línea, se debe asegurar la comprensión de los lineamientos en materia 
de contratación e implementación adecuada de los controles para evitar materialización del riesgo. 
Fortaleciendo el seguimiento y la medición en la ejecución de los controles, que operan desde la 
Primera Línea. 

 
10.5 Es necesario que se realice seguimiento a los Riesgos de la ejecución del contrato de acuerdo con 

las actividades descritas en la matriz de riesgos, elaborada en la etapa de planeación de 

identificación de Riesgos. 

11. PLAN DE MEJORAMIENTO (NIA 2500). 

 
Como resultado de la auditoría, se requiere que los procesos auditados deberán cumplir con el lineamiento 
establecido por la Dirección de Planeación Institucional y Calidad para la elaboración del plan de 
mejoramiento que tenga lugar con el fin de realizar el tratamiento adecuado a los riesgos incluyendo en las 
actividades el ciclo PHVA. 
 
 
NOMBRE (S) Y APELLIDO (S) Y FIRMA (S) DE AUDITOR (ES). 
 
_____________________________  _____________________________ 
 Luz Myriam Arias Murcia                                       Gloria Elena Navarrete Fajardo 
 
 
    ____________________________ 
    Lady Dahiana Tibaduiza Chaparro 
 
 
 
APRUEBA JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO. 
 
 
 

_____________________________ 
          Olga Lucia Vargas Cobos 
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