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ABREVIATURAS
DPSGTyT: Direccion de Participacion Social, Gestién Territorial y Transectorialidad
FFDS: Fondo Financiero Distrital de Salud
GABO: Estrategia de Gobierno Abierto en salud de Bogota D.C.
MECI: Modelo Estandar de Control Interno
MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
OCil: Oficina de Control Interno
OEl: Organizaciéon de Estados Iberoamericanos
SCl: Sistema de Control Interno
SDS: Secretaria Distrital de Salud
SECOP: Sistema Electrénico para la Contratacion Publica

SEGPLAN: Seguimiento al Plan de Desarrollo
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1. OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA ( NIA 2210).

Verificar la ejecucién fisica y presupuestal del convenio de cooperacion 2714506 con la
Organizacion de Estados Iberoamericanos — “Proyectos de iniciativa comunitaria,
poblacionales diferenciales y de género que se co-creen en los laboratorios sociales
territoriales en Salud”, en el marco del proyecto de inversién 7750, de acuerdo con lo
establecido en la normatividad vigente y en el marco del Sistema de Control Interno, en el
periodo comprendido entre el 30 de julio de 2021 al 30 de junio de 2023, sin perjuicio de
evaluar lo gestionado antes o después del periodo establecido.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA. (NIA 2210).

1. Verificar el avance en la ejecucion fisica y presupuestal del convenio de cooperacion
internacional 2714506 con la Organizacién de Estados Iberoamericanos.

2. Verificar aleatoriamente el cumplimiento del clausulado establecido en el convenio
de cooperacién internacional 2714506 con la Organizacion de Estados
Iberoamericanos.

3. Verificar aleatoriamente la ejecucion fisica y presupuestal de los proyectos
beneficiados a través del convenio, de acuerdo con la metodologia establecida.

4. Verificar la implementacion de los componentes de control del MECI en la ejecucion
del convenio.

5. Verificar el funcionamiento de las lineas de defensa para la ejecucion del convenio.

3. ALCANCE DE LA AUDITORIA. ( NIA 2220).

Desde: La suscripcion del acta de inicio.

Hasta: La ejecucion fisica y presupuestal del convenio de cooperacién 2714506 con la
Organizacion de Estados Iberoamericanos — OEI, en el marco del proyecto de inversion
7750, incluyendo el seguimiento a los proyectos y organizaciones sociales beneficiadas a
través del convenio, y las acciones orientadas al mejoramiento continuo.

Periodo a evaluar: el 30 de julio de 2021 al 30 de junio de 2023, sin perjuicio de poder
evaluar lo gestionado antes o después del periodo.

4. CRITERIOS DE AUDITORIA. ( NIA 2210- A3).

4.1 Internos:

e Decreto 507 de 2013 “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de la
Secretaria Distrital de Salud de Bogota, D.C".

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)




EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR INFORME FINAL TRABAJO DE AUDITORIA (NIA 2410)
DE BOGOTA D.C. — —
SORETALIA DE SALL Codigo: | SDS-ESC-FT-003 | Version: | 8

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

e Minuta del convenio de cooperacién 2714506 con la Organizacion de Estados
Iberoamericanos — “Proyectos de iniciativa comunitaria, poblacionales diferenciales
y de género que se co-creen en los laboratorios sociales territoriales en
Salud”,(incluyendo estudios previos, mapa de riesgos).

e Lineamiento Criterios elegibles de proyectos de iniciativa comunitaria - SDS-GSS-
LN-020 V.2.

e Lineamiento para la supervision e interventoria de contratos o convenios - SDS-
CON-LN-006 V.3.

e Manual de Contrataciéon SDS-FFDS SDS-CON-MN-01 V.8.

e Politicas institucionales.

4.2 Externos

e Constitucién Politica de Colombia (1991).

o Ley 30 de 1989 “Por medio de la cual se aprueban los estatutos de la Organizacion
de los Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEl),
texto suscrito en Ciudad de Panama el 2 de diciembre de 1985, que adecua y
reemplaza al texto estatutario de la OEI de 1957; y del Acuerdo entre el Gobierno
de Colombia y la Oficina de Educacién Iberoamericana, relativo a la representacion
de la OEI en Colombia, suscrito en la ciudad de Madrid el 17 de julio de 1978”.

e Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica”.

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacion con Recursos Publicos”.

o Ley 1464 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupciéon y la
efectividad del control de la gestion puablica."

e Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario
del sector Administrativo de Planeacion Nacional”

o Directiva 1 de 2011 Alcaldia Mayor de Bogota, D.C “Democratizacién de las
oportunidades econdémicas en el distrito capital y promocion de estrategias para la
participacion real y efectiva de las personas naturales vulnerables, marginadas y/o
excluidas de la dinamica productiva de la ciudad”

e Componentes de Control MECI — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Las deméas normas relacionadas.
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5. METODOLOGIA UTILIZADA. ( NIA 2300).

Metodologia General

Esta corresponde a una auditoria de gestion con énfasis en riesgos aplicada al proceso
Gestion Social en Salud, la cual se desarrollé segun los componentes de control
establecidos en el MIPG (ambiente de control, gestién del riesgo, actividades de control,
informacién y comunicaciéon y actividades de monitoreo y supervisiéon), para lo cual se
emplearon diversos instrumentos de auditoria como la verificacion documental, entrevistas
al proceso auditado y una visita de observacion en campo, con base en la lista de chequeo
aprobada. De igual forma, se realiz6 la verificacién de la implementacion del esquema de
las lineas de defensa para la ejecucion y supervision del convenio.

Una vez efectuada la verificacion se emite un informe preliminar, sobre el cual los auditados
podran exponer sus puntos en desacuerdo antes de la mesa de cierre y dentro de los
términos establecidos en el procedimiento de auditorias. Al momento de la mesa de cierre
no habra lugar a la presentacion de evidencias que no fueron allegadas oportunamente.

Una vez efectuada la mesa de cierre se emite el informe final, el cual servira como base
para la formulacion de un plan de mejoramiento que sera aprobado por el equipo auditor.
Finalmente, las acciones de mejora del plan aprobado seran consignadas en la plataforma
dispuesta para el respectivo seguimiento (ISOLUCION) y tendran seguimiento hasta su
cierre por cumplimiento.

Metodologia Especifica

Para el desarrollo de la auditoria se procedié selectivamente o de manera aleatoria a
verificar la informacién que soporta la ejecucion del convenio de cooperacién internacional
2714506 con la OEI en el marco de las metas 1 y 3 del proyecto de inversion N°7750. Por
tanto, para la elaboracion del informe se analiz6 la documentacion relacionada con:
e Proyecto N° 7750, en el cual se pudo identificar la conformacién de las siguientes
metas y actividades asociadas directamente a la ejecucion del convenio:

o Meta 1, actividad 1.7 “Realizar seguimiento a la ejecucion de los proyectos
de iniciativa comunitaria en salud generadas en los laboratorios sociales
territoriales”.

o Meta 3, actividad 3.7 Realizar asistencia técnica en el ciclo de proyectos con
enfoque poblacional, diferencial y de género”

e Revision de la documentacion asociada al convenio (estudios previos, matriz de
riesgos, minuta, acta de inicio, informes de supervision y evidencias de cumplimiento
de los compromisos, etc.).

Vale la pena mencionar que se realizaron mesas de trabajo con la Direccion de
Participacién Social, Gestion Territorial y Transectorialidad (DPSGTyT), en las cuales el

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)




EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

INFORME FINAL TRABAJO DE AUDITORIA (NIA 2410)

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SALUD

Codigo: | SDS-ESC-FT-003 | Version: | 8

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

proceso socializo aspectos generales del convenio de cooperacion internacional y aclararon
dudas generadas por la OCI, las cuales se realizaron de forma presencial; por cada mesa
de trabajo se suscribié el acta correspondiente.

De otra parte, se realiz6 una visita ocular en compafiia de los referentes de la DPSGTyT
para evidenciar el proceso de asistencia técnica realizada a una organizacion beneficiaria
del convenio de cooperacion, asi como la socializacion de algunos de los proyectos
desarrollados en el marco del convenio.

Metodologia para la verificacién del cumplimiento del clausulado y determinacion de
la muestra

Revisados los informes de supervisién del convenio publicados en SECOP, en su contenido
se relaciona que los soportes de cumplimiento se encuentran en carpeta de One Drive de
la Direccién de participacion Social, Gestién Territorial y Transectorialidad, por lo cual el
equipo auditor solicité acceso de visualizacion a dicha carpeta, el cual fue otorgado el dia
18 de julio de 2023, tal como se muestra en las siguientes imagenes.

afirmativas de las comunidades Rrom, raizales, palenqueras y afro

@ SDs, Direccion de Participacion > Convenio OEl > SECOP

OBLIGACIONES Y/O ACTIVIDADES ESPECIFICAS:

@ [ Nombrer v Modificado

Modificado por v

OBLIGACIONES Y/O ACTIVIDADES: PRODUCTOS ENTREGADOS, si hay fugar —|
Las estipwiadas en la minuta del conirato/convenio K
1. Elaborar un plan de trabajo y cronograma; el cual | Documento en PDF gue contiene el Plan de trabajo y
deberad entregarse al supervisor del convenio | cronograma, asi mismo se encuentra actas de comités

nforme cuarto trimestre > 14 dejulio

dentro de los 15 dias calendario siguientes a la
suscripcian del acta de inicio. EI cronograma y el
plan de trabajo deberd incluir las actividades,
productos, indicadores y responsables requeridos
para realizar el acompafiamiento técnico,
formativo, tecnoldgico, financiero y administrativo
para la seleccitn, formulacién, implementacion,

en donde fue socializado y aprobade el 05 de
agosto/2021 y el 12 de agosta/2021

Los soportes se encuentran en carpeta Drive del
Proyecta de Iniciativas comunitarias y Proyectos
Poblacionales diferenciales y de género ruta

OneDrive Direccion de Participacion Social, Gestién

nforme primer trimestre

nforme quinto trimestre

nforme segundo trimestre

seguimienta, evaluacion y sistematizacion de los | Territorial y Transectorialidad/Convenio OEI/ SECOP
proyectos de iniciativa comunitaria y de proyectos | fInforme primer trimestre

poblacionales, diferenciales y de genero a
financiar, este plan podra  varar  previa
concertacién con la Secretaria Distrital de Salud
durante la ejecucion y las modificaciones se
allegaran junto con el informe del mes siguiente.

Informe de supervision julio-octubre de 2021y éarpeta OneDrive con soportes de informes trimestrales
Fuente: SECOP, Informacion aportada por el proceso

nforme séptimo trimestre X 14dejuio

nforme sexto trimestre > 14 dejulio

nforme tercer trimestre > 14dejulio

Ante la imposibilidad de validar el cumplimiento del 100% del clausulado del convenio, se
procedié a realizar una verificacion selectiva o aleatoria, con base en la informacion
mencionada anteriormente. Los resultados del andlisis efectuado se presentan en el
capitulo 6 en el numeral correspondiente al componente de control relacionado a la clausula
verificada.

Asimismo, se seleccion6 una muestra aleatoria de los proyectos de iniciativa comunitaria
beneficiados a través del convenio, de los cuales se realiz6 verificacion de su ejecucion
fisica y presupuestal, de acuerdo con la metodologia planteada y los compromisos
adquiridos en el convenio de cooperacion.

Para el calculo del tamafio de muestra el equipo auditor empleé el plan de muestreo de raiz
cuadrada, en el cual, la muestra corresponde la raiz cuadrada del valor de la poblacion total
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(n=VN)!, en este caso, la poblacién corresponde a los 300 proyectos beneficiados en el
marco del convenio de cooperacion, por lo que la muestra a verificar es de 18 proyectos
(n=V300=17,3).

Para determinar la muestra, se aplico una férmula en Excel que asigna un nimero aleatorio
a cada registro de la base de datos del total de proyectos aportada por el proceso, y con
este nimero se organizaron los registros de menor a mayor. Con el objetivo de que la
muestra incluyera de manera equitativa proyectos de iniciativa comunitaria con enfoque
territorial y poblacional para cada una de las vigencias, se aplicaron filtros teniendo en
cuenta los criterios mencionados anteriormente, y se seleccionaron los tres primeros
registros para cada categoria, asi:

“FORTALECER LA ASOCIACION DE USUARIOS DE
Gestion LA USS FONTIBON (ASOUHFO) A TRAVES
1] 2021 | oo [ASOU FONTIBON PROCESOS DE CUALIFICACION QUE PERMITAN
EL DESARROLLO Y EL CONOCIMIENTO DE LA
PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD.”
“FORTALECIMIENTO, EMPODERAMIENTO Y
Gestion RECONOCIMIENTO DE LA ASOCIACION DE
2| 2021 1 citucional [AoOU GRAN ALIANZA USUARIOS GRAN ALIANZA, UN PASO ADELANTE
POR EL DERECHO A LA SALUD”
Gestidn ; “EL COPACO SAN CRISTOBAL FOMENTANDO LA
3| 2021 1 ctitucional [COPACOS SAN CRISTOBAL PARTICIPACION, ENTORNO A LA SALUD."
Gestion  |VEEDURIA MUJERES|,, . .
4| 2021 poblacional |INDIGENAS INDIGENAS TEJEDORAS DE VIDA
s | 201 Gestion  [FUNDACION ETNIAS  DE|“ENCUENTRO INTERCULTURAL DE INTERPRETE
poblacional |{COLOMBIA MAYOR TU VOZ MAS MI VOZ SE ESCUCHA"
Gestidn “URAMBA DE FORMACION EN SALUD DESDE LA
2021 HILOS DE ANANSE ) .
6 0 poblacional 05 S COSMOVISION YORUBA”
o — Ge.stlo.n MAMAS DE LA HUERTA MANOS A LA TIERRA CON LA HUERTA TEJIENDO
territorial SUENOS
Gestién  |COMEDOR COMUNITARIO )
8| 2022 Territorial INUEVO INICIO NUTRICION DE NUESTRO TERRITORIO
o | 2022 Gestion  |COLECTIVO DE MUJERES Y|INTERCAMBIO DE SABERES Y SABORES
Territorial |HOMBRES POR LA PAZ INTERCULTURALES DESDE EL AUTOCUIDADO
10| 2022 Gestion |- e pORACION KURIWAII MAGAZIN BOTANICO
Poblacional
1l 202 Gestién  |COLECTIVA MAMAFEST - PARACY A LAS MADRES QUIEN LAS CUIDA? ENTRE
Poblacional [TODAS TODO MADRES NOS CUIDAMOS

! https://iki-alliance.mx/wp-content/uploads/Sesi%C3%B3n-2.Gu%C3%ADa-muestreo-y-materialidad. pdf
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., p ARTETERAPIA Y MARKETING DIGITAL
12| 2022 Poi?:i'iz:al lFI\LlJT'\‘E';ﬁggN AEOMPE CLUBl o RODUCTIVO  PARA  CUIDADORES(AS) DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y POMPE
13| 2023 Gestion  [Fundacién la mecedora de mis|Oralitura para sanar el alma y mejorar la salud
territorial |ancestros mental en la poblacidn afrodescendiente.
14| 2023 Ge§t|or1 Latin real dance Danza e inclusion para la vida
territorial
15| 2023 Ge.stié.n Fundacién Manoyano ENCUENTROS DEL CUIDADO PARA EL BUEN
territorial VIVIR
Gestion CONMEMORACION DEL DIA DEL DIA DE LA
16| 2023 poblacional AFROVEINTE MUJER A’FROCOLOMBIANA, AFROCARIBENA Y
DE LA DIASPORA
Gestion L .
17| 2023 . Cirprid Calarca MEDICINA ANCESTRAL PIJAO CALARCA
poblacional
Organizacion Raizal Con
18| 2023 Gestion  |[Residencia Fuera del|Feria de emprendimientos raizales “Raizal fier,
poblacional |Archipiélago de San Andrés,|miusik Ahn daanz”
Providencia y santa catalina.

Es importante mencionar que los proyectos que aparecen relacionados con tipo “Gestion
institucional”, aportan a la meta de proyectos de “enfoque territorial”, segun la clasificacion
establecida en el convenio de cooperacion.

6. ANALISIS DE INFORMACION Y DE DATOS. (NIA 2320).

De acuerdo con el objeto, alcance y metodologia de la auditoria, se procedié a realizar el
analisis de la informacion asi:

6.1 Esquema de la Lineas de Defensa

El esquema de las lineas de defensa aplicadas a la ejecucion del convenio de cooperacion
objeto de la auditoria puede explicarse de la siguiente manera:

Como primera linea, en el autocontrol, se tiene la gestion realizada por la Direccion de
Participacion Social, Gestion Territorial y Transectorialidad y por el cooperante, es decir,
por la Organizacion de Estados Iberoamericanos, a través de las acciones efectuadas para
el cumplimiento del clausulado establecido en el convenio, asi como del plan de trabajo,
cronograma y metodologia establecidos para cada vigencia para la seleccion, formulacion,
implementacion, seguimiento, evaluacion y sistematizacion de los proyectos de iniciativa
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comunitaria y proyectos poblacionales, diferenciales y de género que se co-creen en los
laboratorios sociales territoriales en Salud.

Las acciones realizadas como primera linea a través de la DGSTYT incluyen, pero no se
limitan a la convocatoria y asistencia a las organizaciones sociales y comunitarias para la
presentacion de propuestas de iniciativas en el marco del convenio, acompafiamiento por
parte de los gestores poblacionales y territoriales en las asistencias técnicas realizadas a
las organizaciones, el monitoreo de los proyectos, la divulgacion de sus avances e impacto.
Por su parte, desde la OEI se realiza entre otras acciones de primera linea, la revision y
evaluacién de las propuestas de proyectos y emision de conceptos técnicos, realizacién de
asistencias técnicas y procesos de formacion a las organizaciones beneficiarias del
convenio, evaluacion y sistematizacién de la experiencia, aplicaciéon de los instrumentos
juridicos, logisticos y financieros definidos para la entrega de recursos a las organizaciones.

La segunda linea de defensa tiene la funcién de la gestion del riesgo y cumplimiento; dentro
de sus funciones es se encuentra la de ayudar a disefiar y/o monitorear los controles de la
primera linea, asegurandose de que sean apropiados y funcionen correctamente, ademas,
supervisa la eficacia e implementacion de las practicas de gestién de riesgo.

Como segunda linea de defensa actia el supervisor del convenio, quien esta a cargo de la
vigilancia, orientacion y control de ejecuciéon del convenio y reporta ante la Linea
Estratégica, es decir, ante el Despacho del Sefior Secretario de Salud y los Subsecretarios.
Para este caso, y de acuerdo con lo establecido en la clausula 9 del convenio, la supervision
se encuentra a cargo de la Directora de Participacion Social Gestién Territorial y
Transectorialidad.

De igual forma, actlla como segunda linea el comité técnico operativo definido en la clausula
9.1 del convenio, instancia operativa, consultiva, asesora y de decisibn en aspectos
técnicos, administrativos, juridicos y financieros, la cual se debe reunir al menos una vez al
mes y realiza recomendaciones al supervisor del convenio acerca de prérrogas, adiciones
y modificaciones al convenio, asi como de las rutas de accion frente a casos especiales que
puedan presentarse durante su ejecucion; la Secretaria Técnica de este comité la ejerce el
delegado de la DPSGTYyT.

La tercera linea se encuentra en cabeza de la Oficina de Control Interno quien desarrolla
evaluacion independiente mediante auditoria interna, dentro de su Plan Anual de Auditoria
para la vigencia 2023 programé la “Auditoria a la ejecucion del convenio de cooperacién
con la OEI - Proyectos de iniciativa comunitaria, poblacionales diferenciales y de género
que se co-creen en los laboratorios sociales territoriales en salud” para brindar a la alta
Direccion, como organismo de gobierno, los hallazgos, acciones para abordar los riesgos u
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oportunidades de mejora sobre el tema y el mejoramiento del Sistema de Control Interno
(SCI) institucional.

6.2 Ambiente de Control

El ambiente de control se refiere a las condiciones minimas para el ejercicio del control
interno, para lo cual se procedié a verificar la estructura organizacional, la planeacién
estratégica y las politicas y lineamientos institucionales en el marco de la ejecucion del
convenio de cooperacion objeto de la auditoria.

Planeacion Estratégicay Estructura Organizacional

La DPSGTyYT se encuentra implementando la estrategia “Territorios de Innovacién y
Participacién Social en Salud — TIPS" como un escenario que en el marco de la Politica
Publica de Participacion Social en Salud y del modelo de Gobierno Abierto de Bogota,
promueve la participacion social en salud e invita a la ciudadania a colaborar en la busqueda
de alternativas innovadoras para dar respuesta a las necesidades y expectativas en salud?.

De igual forma, en el marco del Plan de Desarrollo, la Subsecretaria de Gestion Territorial,
Participacién y Servicio a la Ciudadania formulé el proyecto de inversién N° 7750
“Construccion de confianza, participacion de datos abiertos para el buen vivir Bogota”, en
el cual se logré evidenciar la planeacién de las metas y actividades asociadas a los
proyectos de iniciativa comunitaria, con enfoque territorial y de género, a través de los
criterios que se muestran a continuacion:

Proyecto 7750

META ACTIVIDAD INDICADOR PROG»RAMADO
FISICO
1. A 2024, disefiar e implementar la
Estrategia de Gobierno Abierto en 1.7 Realizar seguimiento
salud de Bogota D.C. (GABO), a -a la eiecucion de los
través de acciones de participacion ) o Numero de proyectos .
social en salud, reconciliacién, proyect_os .de iniciativa de iniciativa 2021j 45
transparencia, control social y comumta(r;a en SIaIUd' comunitaria en salud 3822 gg
rendicion de cuentas y servicio al Ia%irr]aetroari(;assseonciglses en ejecucion ’
ciudadano, con procesos territoriales
comunitarios e intersectoriales en las '
20 localidades.

2 Fuente: Anexo técnico N°4 del convenio de cooperacion
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Proyecto 7750

META ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMADO
FISICO
S(S Egtzr‘;tg;: réeérgel?t%ﬁn%zr;rtsé rliJ(:Ia 3.7 R_ealizar asi_stencia Numero de proyectos
en Salud orientada a fortalecer los técnica en el ciclo de con enf_oque 2021: 40
procesos comunitarios, de proyectos con enfoque _poblacional 2022: 40
reconciliacion e intersectoriales en poblacional diferencial y dlferencal y de. 2023: 40
las 20 localidades de genero genero en ejecucion

Es asi como en el marco de la estrategia TIPS y el proyecto de inversién 7750 se suscribio
el convenio de cooperacion internacional con la Organizacién de Estados Iberoamericanos
— OEI con el objetivo de aunar esfuerzos técnicos, formativos, financieros y administrativos
para la seleccion, formulacién, implementacion, seguimiento, evaluacion y sistematizacion
de los proyectos de iniciativa comunitaria y proyectos poblacionales, diferenciales y de
género que se co-creen en los laboratorios sociales territoriales en salud.

En la clausula 8.1, numeral 17 del convenio de cooperacion se define el niumero de
proyectos de iniciativa comunitaria y con enfoque poblacional a seleccionar, implementar y
ejecutar para cada vigencia, evidenciando coherencia con la planeacion realizada en el
proyecto de inversion, tal y como se muestra a continuacion:

Vigencia Proyectos de iniciativa Proyectos con enfoque Total
comunitaria territorial y de género
2021 45 40 85
2022 80 40 120
2023 55 40 95

Es importante mencionar que la planeacion estratégica para la ejecucion del proyecto
también se define a través del plan de trabajo y cronograma resultantes del compromiso
especifico del cooperante N°1, Clausula 8.1 del convenio.

De otra parte, se evidenciaron en el proyecto de inversion 7750 actividades que, si bien no
se desarrollan con recursos provenientes del convenio de cooperacion, si contribuyen al
cumplimiento de su objetivo y de los compromisos adquiridos por parte de la SDS-FFDS,
CcOmo son:
e Meta 1. Actividad 1.3 “Asistir técnicamente en la formulacion de los proyectos de
iniciativas comunitarias en salud generadas en los laboratorios sociales territoriales”,
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mediante la cual se disponen recursos correspondientes a los gestores territoriales
que realizan, entre otras actividades, el acompafiamiento a las organizaciones
sociales en representacion de la SDS.

e Meta 2. Actividad 1.8 “Socializar los proyectos de iniciativas comunitarias,
generadas en los laboratorios sociales territoriales”. Es una actividad desarrollada
por el grupo de Gestion Digital, en el marco de la cual se incluye la socializacién de
los proyectos beneficiados a través del convenio.

e Meta 3. Actividad 3.4 “A Construccidon con base comunitaria. de proyectos con
enfoque poblacional diferencial y de genero para fortalecer la participacion social y
la inclusion. en el marco de la estrategia de laboratorios sociales territoriales”,
mediante la cual se disponen recursos correspondientes a los gestores
poblacionales que realizan, entre otras actividades, el acompafiamiento a las
organizaciones sociales en representacion de la SDS.

Pacto de Integridad: Revisados los documentos del convenio en la plataforma SECOP se
evidenci6 el documento “Pacto OEI_28-07-2021-152831.pdf”, con fecha de publicacion 29
de julio de 2021, en el cual se puede observar el diligenciamiento y firma por parte de cuatro
colaboradores de la SDS-FFDS del formato Pacto de Integridad SDS-CON-FT-076 V.1., en
el cual se comprometen a ser transparentes, eficientes e idéneos en sus actos, en
concordancia con la Politica de Integridad de la SDS, propiciando un ambiente de control
adecuado para la ejecucion del convenio. Estos incluyen al Subsecretario de Gestién
Social, Participacion y Servicio a la Ciudadania, la Directora de Participacion Social, Gestion
Territorial y Transectorialidad, una asesora de la Subsecretaria de Gestion Social,
Participacién y Servicio a la Ciudadania y el abogado de la DPSGTYyT para la fecha en
mencion.

Documentos del proveedor

PACTO DE INTEGRIDAD DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD Y EL.
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

Documentos del contrato rovidad, los servidores y coiaboradores do la

Documentos del contrato

Deseripcion
DOGUMENTOS OELzip

ACTO ADTIVO OFI_28-07-2021-070842 paf
Pacts OFI_28.07-2021-152831 pa

CDPS ¥ CONS OEI_28-07-2021-152203

estudios y anewos oei (1) pe
CLAUSULADO OFI N_30.07-2021-141438 pef
SOLICITUD PRORROGA 1 MOD. 1 pdf 2 ser ransparents, efciente s
PRORROGA 1 Y MODIFICATORIO 1 pdf

Solicitud Adicién No._ 1, Prorroga No. 2y Modificacién No. 2 Conve:

0. 2714506-2021 pdf

Clausulado Adicin No. 1, Prorraga No. 2, Modificacién No. 2 Conu

2714506-2021 paf

Ao TECNCO AODICAR et BT o L

Pacto de integridad
Fuente: SECOP
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6.3 Actividades de Control

6.3.1. Verificacion Documental

Se evidenciaron los siguientes documentos en el marco de la ejecucion del convenio:

Minuta del convenio y estudios previos.

Documento de Metodologia y sus anexos, resultante del compromiso especifico #2
- clausula 8.1 del convenio. Los anexos incluyen formatos propios de la OEl.
Procedimientos logisticos, juridicos y financieros que amparan la adecuada entrega
de recursos, segun compromiso #11 - clausula 8.1 del convenio. Incluidos en el
documento de metodologia, como se desarrolla mas adelante en el contenido del
informe.

Lineamiento Criterios Elegibles de Proyectos de Iniciativa Comunitaria SDS-GSS-
LN-020 V.2.

Formato de identificacion y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-
FT-003 V.4

Formato plan de trabajo organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-049 V.2.

Formato de postulacion y evaluacién de propuestas de proyecto de iniciativa
comunitaria SDS-GSS-FT-057 V.1.

Formato de evaluacion SDS-GSS-FT-058 V.1.

Verificada su implementacién de acuerdo con la muestra seleccionada se identificé lo
siguiente:

En el marco de la ejecucion del convenio se desarrollaron formatos propios de la
SDS y de la OEIl, como soporte de la ejecucion de las fases definidas en la
metodologia y del cumplimiento de las clausulas establecidas en el convenio de
cooperacion.

En la pagina 10 del Lineamiento Criterios Elegibles de Proyectos de Iniciativa
Comunitaria SDS-GSS-LN-020 V.2. se especifica que “Los criterios clasificatorios
se consideran de obligatorio cumplimiento para continuar con el proceso de
seleccidn de las propuestas presentadas. En este sentido, los 9 criterios listados a
continuacion deben contar con la aprobacién de la SDS y el Comité técnico para i)
tener el puntaje del 15% vy ii) continuar en el proceso de evaluacion de las
propuestas”, observandose como criterio clasificatorio “La propuesta contempla
alguna accion que permita aportar a la promocion de estrategias que complementen
el manejo de Emergencia Sanitaria por Covid-19"; sin embargo, en 12 de los 18
formatos de evaluacion de propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria (SDS-
GSS-FT-058) verificados, se identifico6 que dicho criterio se marc6 como “No
cumple”, tal y como se muestra en la siguiente imagen:
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- onamms DIRECGION PARTCIPACION SOCIAL. GESTION Elaborado por: Gloria
a propuesta presentada orienta su | X X Se registra las diferentes RITORIAL Y TRANSECTORIALIDAD Edith Martinez
ejocuctn @l abordaie de realdades prodlemaicas que se IS TEMA INTEGRADS D GE8TION e, por: Sand
wiseniason o parkoso presentan frente a la CONTROL DOCUMENTAL Bavsag por Sandra
Participacion Social. ANEXO 2 - EVALUACION DE PROPUESTAS DE PROYECTOS | pn'cbids o aria
['La propuesta postulada orienta en aigunas | X X Ele 2. Empoderamiento de DE INICIATIVA COMUNITARIA Femanda Torres
de sus acciones al fortalecimiento de la la ciudadania y las g Penagos
¥
Politica Publica de Participacion Social en organizaciones sociales.
Sahd Linea b: Establecer [ L1
incentivos que propicien la
rticipacién social o y . . L
:mm:;na v 1. Criterios Clasificatorios: Margue con una X seg(n corresponda e indique el soporte
| Las actividades previstas enla propuestase | X x Las actividades planeadas,
plantean ejecutar en un periodo no mayor a estan proyectadas para ser Verificacién Verificacion
5 meses cumplidas en § meses. CRITERIO Subdirectores / | Cooperante | SOPORTE
lider de
procedimiento
Gestion
Institucional o
. Gestion
2 Carrera 32 N° 12:81 Tel: 364 90 90 Tentorial
Si No Si No
La propussia planiea desarollarse en una e as 20 localidades del | X X
distrto capital.
La propuesta se presenta en el formato de postulacion — Anexo 01 | X X
I posiulado adjunta los documentos de soporte, de acuerdo con la | X X
DIRECCION PARTCIPACION SOCIAL, GESTION e l‘;ﬂsﬂe‘wv Glona categoria de postulacion.
it Martinez
v TR Yrueecouiplo | Se L K
ONTROL DOCUMENTAL Revisado por: Sandra de acdion
“cadume | ANEXO 2~ EVALUACION DE PROPUESTAS DE PROYECTOS | Kovcbado por: Maria La propuesta preseniada orienta su ejecucion al abordaje de | X X
e DE INICIATIVA COMUNITARIA Femida Toes realidades existentes en el terriforio.
Cédigo: SDS-GSS-FT-058 V.1 Penagos La propuesta postulada orienta en algunas de sUs actiones al | X X
fortalecimiento de Ia Politca Piblica de Partiipacion Socal en
Ta propuesia contempla acciones que no 58 | X Las acividades planeadas Salud
encuentran en el PBS vigente 0 en el marco Son propias del quehacer de Las actvidades previstas en la propuesta se plantean ejecutar en | X
de accion de entidades del orden disttal. fa Asodiacion de Usuarios. un periodo no mayor a § meses
[Ta propossta cortemyls sigons scckno0e X = N0 86 @idencian La propuesia contenpla accons qus 1o se enouerivan en o PBS | X X
pemita_aportar 8 la promocién de actiidades enmarcadas en vigenteo en ol marco do
estrategias que complementen el manejo el manejo de la emergencia La propussta contempla alguna accion qus permita aportar a la X X
de Emergencia Seniaria por Covid-19 R promocion de esirategias que complementen el manejo de
sanitaria - Emergencia Sanitaria por Covid-19

Formato de Evaluacion de propuesta de proyecto de iniciativa comunitaria ASOU Gran Alianza y Mamas de la
Huerta. Fuente: Informacion aportada por el proceso

Al respecto, el proceso manifestd6 que se presentaron debilidades en el
diligenciamiento de los formatos establecidos y justifico el cumplimiento del criterio
mostrando la relacién existente de las iniciativas con el COVID-19, el apartado en el
cual se relacioné la informacién en la propuesta y la explicacién de las acciones
contempladas en los proyectos para aportar a la promocion de estrategias que
complementen el manejo de Emergencia Sanitaria por Covid-19.

| Apariada en |
postutacién

o
Promever un proyecte de huenas.

Nombre de Ia org. | Conexién COVID-19 e cu i

La participacién comunitaria, en

cuanto al niimero de integrantes,
se ve afectada debido a la

Dada la pérdida de integrantes
de Asou Gran Alianza el proyecto
debio adecuarse a las estrategias

salud como Gran Allanza y que

o PR —

pandemia, debido al fallecimiento & e Kerica
de integrantes, a su estado de o e s x
salud y situaciones de fuerza mayor | Realidad P gt

Asou Gran Alianza : forlalecer organizaciones e M ]
como barreras  geogrdficas  y | existente oy e 1 charaz y o [
econémicas. Realizar un proceso de d ljan p e

Comestor

promocion de estrategias para el
cuidado de la salud y a vida

Thicaaue

o | SI0OneS g 13 comumisd | Aemata
capactacién sobre nermatividacty &n época de pandemia cobraron omons o | S o i G | emtonads o

especial relevancia para las Hueros. ;J;';,;E"’Sn;fm?.m’.“. Gncameto nente
participacion  soclal - a  1a comunidades que ideran Siaico. i NgEnED SN an At o

Ko o de e e por
Generar conocimientos, experiencia s g y ot )
y apoyo comunitario mediante el ooy vk s e,
cual, se pueda reconocer y Ante aumentos del consumo de Sicewasdo, e fen 1 P
visbilizar  la  investigacion sustancias psicoactivas derivada recuperacin y rconaicin de menal denescs o2 3 pancera
Kuriwaji psicoddlica medicinal en Colombia, | Objetive general | de la pandemia_esta iniciaiiva Colectin fomires Gl gonera |55 46CRTSS endieias 8 migar
de tal manera que se pueda aportar aporta a reduccién de dafios y Y g i " .-[.‘m“"‘ s
a la convivencia social y la riesgos. Geica 3 cos

Brindar herramientas para el
autocuidado de la salud mental,
emocional y fisica, que permitan
mejorar la calidad de vida y

discapacidad y Pompe en la
localidad de Ciudad Bolivar

aiertacién con 13 comumicad

]
olecer. ierio ce las
MujerEneqis aosoterbNas

esperans
y

condiciones de salud integral, e negra afrocolombiana sobre Ia | DI sobre racismo estuctura
pidibaieialieusliiins st Ante un deterioro de a salud e et oa | i fsa
e e o e mental derivado de la pandemia ¢ aionta én ¢l G51ms capis Conponentes ndicss que
. Ias acciones en bienestar el el rudeiic

Fundacién Pompe productos —artesanales  ¢OMO | ey, general | emocional tendientes a mitigar e e

Club Intemacional | alternativa de ingresos e e e e
pemmanentes, a tavés de la o o
realizacion Ge cuatio talleres escenario Optimo de trabajo s comcascin o reoes e
virtuales de arteterapia y marketing popbacepare ele e
digtal, dingido a _cuidadores gl an o aroyocns 28
cuidadoras de  personas  con o ey

funcamertalpara superar fa
ke pon Cavat 78 e s

5 Soccles. econocas, y
o s fiscay mental

Justificacion cumplimiento del criterio COVID-19
Fuente- Informacion aportada por el proceso
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Ademas, en el formato “Evaluacién de propuestas de proyectos de iniciativa
comunitaria” aportado por el proceso con respecto a la iniciativa “4Y a las madres
quién las cuida? Entre madres nos cuidamos”, no se observo diligenciado el puntaje
por parte del cooperante para los criterios elegibles y opcionales, y se encuentra
parcialmente diligenciado para los criterios clasificatorios, como se muestra a
continuacion:

Formato de Evaluacion de propuesta de proyecto de iniciativa comunitaria ¢Y a las madres quién nos cuida?.
Fuente: Informacion aportada por el proceso

De otra parte, en el lineamiento y formato mencionados anteriormente no se
evidencia el procedimiento establecido para calcular el puntaje total obtenido
(seccion 4 Porcentajes asignados a la calificaciéon), teniendo en cuenta que se
obtienen dos calificaciones para cada uno de los criterios, otorgadas una por la SDS
y otra por el cooperante. Al respecto, es importante documentar este aspecto, dado
gue el puntaje total determina la viabilizacion de las propuestas.

¢ No fue posible evidenciar por parte del equipo auditor la fecha de diligenciamiento
de los formatos propios de la OEI definidos como anexos en la Metodologia, tales
como Formato de concepto técnico, Informe final de actividades, Formato de
legalizacion financiera, ya que no cuentan con un campo para tal fin. De igual
manera sucede con los formatos de plan de trabajo de organizaciones y grupos
SDS-GSS-049 V.2, Postulacidon propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria
SDS-GSS-FT-057 V.2, Evaluacion de propuestas de proyectos de iniciativa
comunitaria SDS-GSS-FT-058 V.2. tal y como se muestra en las siguientes
imagenes.
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TR GESTION
TERRITORIAL Y TRANSECTORIALIDAD
42TEUA TEGRADO DE GESTION

v, DoCUMENTAL
Cévfigr SDS-GES-FT- 04 V2 POSTULAGIGN PROPUESTAS DE PROVEGTCS D
INcaTr 7o

CIATIVA COMUNITS
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e« Se observo en el formato de informe final de actividades que las actividades
desarrolladas se registran por semanas (s1, s2, s3... sn) no pudiendo evidenciar
con claridad la fecha exacta de cada una de las actividades desarrolladas, tal como
se muestra a continuacion.
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" b SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD
‘ORGANIZATION DE ESTADOS IBERGAMERICANGS.
Para s Educacidn, a Cienciay s Culura

Convenio SDS-0E1 (2021-2022)

INFORME FINAL DE ACTIVIDADES.

ACTIVIDAD / SEMANA si[sa s [ se[ss [ s6]sr [ su[se[s0 INSUMOS.

1 4 galones e epdxica con adictivo
2. 1 caneca de pintura para pared acrilica
3.1 galén pintura de esmalte
4.4 galones de tinner

ACTIVIDAD 1: 5. 10 hojas 2.40 de ljja
6. 2 rodillos de piso
7. 3 rodillos de pared
& arochas
o Transporte
1. Jabén loza mil gramos
2. Jabtn en polvo 10 kg
3.3 escobas
4.3 traperos
5. 2 recogedores grandes

e 6. 12 unidades esponja de alambre
7. Paquete esponjillas
8 Caja Cofias y desechables tipa oruga
5. 2 canecas de pedal
10. Cloro 20 litres
11. 3 pares de guantes
R

Formato informe final de actividades
Fuente: Informacion aportada por el proceso

6.3.2. Verificacion del clausulado del convenio
Clausula 6. Desembolsos

A la fecha de emisién del presente informe, el Convenio presenta un valor de
$7.120.174.074, desagregados de la siguiente manera:

Convenio No. 2714506 de 2021

Valor inicial $4.721.958.333

Aportes FFDS $ 2.349.000.000

Aportes Cooperante $ 2.372.958.333
Adicion
Valor $2.398.215.741

Aportes FFDS

$ 1.173.896.866

Aportes Cooperante $1.224.318.875

Valor total Convenio

$7.120.174.074

Total aportes FFDS

$ 3.522.896.866
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Del total de los aportes del Fondo Financiero Distrital de Salud, se han desembolsado un total de
$3.170.727.806, como se especifica a continuacion:

Desembolsos FFDS
No. Valor Fecha*
1 $ 360.000.000 2/09/2021
2 $ 450.000.000 20/12/2021
3 $ 90.000.000 27/05/2022
4 $ 579.600.000 27/05/2022
5 $ 696.950.000 27/07/2022
6 $ 100.000.000 6/02/2023
7 $ 72.450.000 24/04/2023
8 $ 821.727.806 24/04/2023

* Corresponde a la fecha de certificacion del supervisor SDS-FIN-FT-038

De acuerdo con lo establecido en la Clausula 8.1 Compromisos especificos del Cooperante, en el
numeral 27: “Abrir una cuenta Uinica para el manejo de los recursos”; el auditado aporté el certificado
de apertura de la cuenta, junto con la documentacion radicada para el primer desembolso:

L

Bogota D.C. ,15 de Junio de 2021

Sefiores
A quien Interese
Ciudad

Nos permitimos certificar que nuestro cliente ORG DE ESTADOS IBEROAMERICANOS OE! identificado con
Numero de Identificacién Tributaria No. &5 #), se encuentra vinculado a nuestra entidad financiera
desde el 24 de Mayo de 1999 a través del (los) producto (s):

Estado Del
Producto Nro. Producto Producto Fecha De Apertura
Cuenta De
Ahorros-SDS - — . A
TERRITORIOS DE OEEYe Activo 11-06-2021
INNOVACION

Certificado de apertura de cuenta
Fuente: Informacién aportada por el proceso
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Para los desembolsos No. 3y 4, se observa el abono en cuenta constituida para el manejo de los
recursos del Convenio, en el extracto del mes de junio de 2022:

T
Movimientos cuenta de ahorros No. (2. 7e 2 20

Dia Descripcion de la transaccion (¥ Débitos Créditos Saldo
docum. transaccion

25 0 Pago de intereses capitalizados Calle 73 165.89 | 12,140,015.87
26 0 Pago de intereses capitalizados Calle 73 165.88 12,140,181.75
27 0 Pago de intereses capitalizados Calle 73 165.89 12,140,347 .64
28 0 NC Transferencias ACH Calle 73 140,400,000.00 152,540,347.64
28 0 NC Transferencias ACH Calle 73 439,200,000.00 591,740,347 .64
28 0 NC Transferencias ACH Calle 73 90,000,000.00 681,740,347.64

Extracto Junio 2022
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Clausula 8.1 Compromisos especificos del cooperante o asociado

Compromiso N°1 Elaborar un plan de trabajo y cronograma; el cual debera entregarse al
supervisor del convenio dentro de los 15 dias calendario siguientes a la suscripcion del acta
de inicio. El cronograma y el plan de trabajo deberéa incluir las actividades, productos,
indicadores y responsables requeridos para realizar el acompafamiento técnico, formativo,
tecnolégico, financiero y administrativo para la seleccién, formulacién, implementacion,
seguimiento, evaluacion y sistematizacion de los proyectos de iniciativa comunitaria y de
proyectos poblacionales, diferenciales y de género a financiar, este plan podra variar previa
concertacion con la Secretaria Distrital de Salud durante la ejecucion y las modificaciones
se allegaran junto con el informe del mes siguiente.

Revisados los soportes de cumplimiento correspondientes al primer informe trimestral de
supervision del convenio, se observa un documento correspondiente al plan de trabajo y
cronograma con fecha de creacion 23 de julio de 2021, el cual incluye las actividades,
productos, indicadores y responsables para las actividades a desarrollar en la vigencia
2021, cumpliendo con los requisitos técnicos establecidos en la minuta con respecto al
contenido del plan de trabajo y cronograma.

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)




EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR INFORME FINAL TRABAJO DE AUDITORIA (NIA 2410)

DE BOGOTAD.C. — —
SECRETARIA DE SALUD Cadigo: SDS-ESC-FT-003 Version: | 8

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

Plan de trabajo y cronograma vigencia 2021
Fuente: Informacion aportada por el proceso

Se observé acta de reunién correspondiente al primer comité técnico operativo, llevado a
cabo el 5 de agosto de 2021, en el cual se tenia dentro del orden del dia la revisién y
aprobacion de la propuesta del plan de trabajo; sin embargo, de acuerdo con el contenido
del acta no se evidencidé que se desarrollara este punto y quedé como compromiso por
parte de la DPSGTYT el envio del documento en mencién. También se evidencio acta de
reunion del segundo comité técnico operativo realizado el 12 de agosto donde se realizé la
socializacién del plan de trabajo y se realiz6 la aclaracién de que en el comité técnico del 5
de agosto se realizé la aprobacién del plan de trabajo, dando cumplimiento al tiempo
establecido para la entrega del producto, es decir, los 15 dias calendario después de la
suscripcidn del acta de inicio el 31 de julio de 2021.

[ Objotivo de Ia Reunién [ Fecha de la reunion: 05/08/2021 ‘ DIRECCION DE PLANEACION INSTITUCIONALY |
- S ety { 1} | CALIDAD | Elaborado por.{Luis Carios
[ | Tugar: Secretaria Distrta de Saiudl Oficina Vive Dighal | SISTEMA INTEGRADO DE GESTION "
| | 5 | | CONTROL DOCUMENTAL N ape i
|"Hora Inicio: 7:30 am Hora Fin: 9:30 am ACTA DE REUNION wisado por. Fermande Fuentes
e - . Cadigo: SDS-PYC-FT-001 V.6 Aprabado por. Bonia Luz Fidrez |
Lievar a cabo el Primer Comité Técnico Operativo. | Notas por: Disna Norela Corddba Rojas | |
| Proyectos de iniciatvas Comunitarias y Proyectos | | = |
| Poblacionales diferenciales y de género Préxima Reunidn: Segunda semana de agosto 2021 -
| Quien cita: Direccion de Participacion Social, Gestion Temtorial y la Gerente del proyecta, no cual se retira
Transectorialidad
_ | o L a razon s ——
I . = S dias luego a la i
[ TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS EN LA REUNION® (= - sentd
e ‘ al Comité en donde no se realizd sugerencias de ¢ aura
[Siendo Tas 7:30 am del 05/05/2021 se inici6 la reunion del Primer Comité Técnico Operativo. Proyectos de iniciativas | Ligarreto.

|
s y Proyectos Poblacionales Dada a Ia ausencia de la Gerente ¥ teniendo en cuenta los punios de la

les y de género, exponiendo la agenda

uspender la reunin

ucria una persona con toma de decisiones y conoci

mplio del roceso para los

iguientes a
| tratar. Por lo anterior se hace la reflexién dentro del Comité de la importancia de Ia presencia de la Gerente, supervisor,
Comité a cargo del Subsecretario de Gestidn Territorial, Participacioa y Servicio a fa Ciudadania Julidn coordinadores y demds equipo de trabajo a cada uno de los comités.

acién (Se aclara que esta agenda fue enviada a los asistentes de forma previa y aprobada por la Gerente del | ¥a g

Proyecto):

Se considera los siguientes compromisos: |
|2 quipo OEI y DPSG' go de la Gerente del i

I
| Gestion Territorial y Transectorialidad Maria Fernanda Torres Penagos.

eria ¢l
3. Lectura del objeto del convenio y obligaciones para verificacion por las paries a cargo del apoyo a la supervision del | |
convenio. |
cio por parte de la OEI a mis tardar martes 10 de agostp.

‘ 4. Envio a cargo de la OEI de un documento con los requerimientos.de los cargos o perfiles faltantes y las hojas de vida que
| s quiera someter a consideracidn

del formato de plan de trabajo.

plan de trabajo a cargo del apoyo a Ia supervisién del convenio ‘

Acta comité técnico 5 de agosto de 2021
Fuente: Informacién aportada por el proceso
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on el desarrollo del cuarto punto de Socializacion del plan de trabajo a cargo de la Juan Sebastidn Crdenas de

DIRECCION DE PLANEACION INSTITUCIONAL Y
CALIDAD Elaborado por: Lus Cartos Se co
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Marin
CONTROL DOCUMENTAL Nohora Rodrigue: 120l
AucaoiamAYoR
‘e 000TA .

AGTA DE REUNION Rovicado por- Femando Fuentes.
Codige: SDSPYC-FT-001 V.6 Aprobido par- Soria Luz Florez

ACTA DE REUNION

Oopetivo de a Reunion Focha de1a reunién: 12:08-2021

Tugar: Oficina OFI
Hora Inicio: Z:00 om Hora Fin: 430 om

6 Técnico Operativo. | Notas por: Diana Norella Cordoba Rojas

Proxima Reunion: 17 da agosto 2021

Que ccion do Parlcipacién Social, Gestion Terfional y
Tran;

Acta comité técnico 12 de agosto de 2021
Fuente: Informacién aportada por el proceso

De otra parte, en el cuarto informe trimestral de supervisién del convenio se evidencia plan
de trabajo y cronograma con fecha de creacién 4 de mayo de 2022, en el cual se incluye
las actividades, productos para las actividades a desarrollar en la vigencia 2022. Sin
embargo, no se evidencia claramente en el documento los responsables e indicadores
requeridos en el clausulado; al respecto, se observa en el cronograma el campo “Estado%”
donde se realiza una medicion del porcentaje de productos entregados, de acuerdo con los
productos esperados. Se evidencio la aprobacion del cronograma y plan de trabajo para la
vigencia 2022 en acta de reunion del comité técnico operativo llevado a cabo el 17 de mayo
de 2022, en el cual, ademas, se estableci6 como compromiso realizar un seguimiento
mensual al cronograma y plan de trabajo bajo el marco de los comités técnicos mensuales.

3. Socializackin y aprobacién de Cromograma y plan de trabajo 2022: Socializa SDS

Plan de trabajo y cronograma aprobados para la vigencia 2022
Fuente: Informacién aportada por el proceso

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)




EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

INFORME FINAL TRABAJO DE AUDITORIA (NIA 2410)

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SALUD

Codigo: | SDS-ESC-FT-003 | Version: | 8

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

En el séptimo informe trimestral de supervision del convenio se evidencia plan de trabajo y
cronograma para la vigencia 2023, en el cual se incluye las actividades, soportes de las
actividades a desarrollar, meta y responsable; sin embargo, no se evidencia en el
documento los indicadores requeridos en el clausulado. Se evidencio acta de reunion del
16 de marzo de 2023 donde se realiza aprobacion del plan de trabajo para la vigencia 2023
solicitando la realizacion de algunos ajustes por parte de la OEIl. Ademas, se aportd
evidencia del cronograma y plan de trabajo ajustado, enviado por el cooperante el 25 de
marzo de 2023, en el cual se observa en el cronograma el campo “Estado%” donde se
realiza medicién del porcentaje de productos entregados con respecto a los productos
definidos como meta.

0El =2

‘ (S0 CONTROL DOCUMENTAL
ALOALDAMAYOR ACTA DE REUNION
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Plan de trabajo y cronograma inicial vigencia 2023
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Plan de Trabajo Ajustado
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D€ ESTADOS

OEI =4
Plan de trabajo y cronograma definitivo vigencia 2023
Fuente: Informacién aportada por el proceso
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1
1
1
1
1

Compromiso N°2 Presentar para su revision y aprobacion al comité técnico, el documento
de metodologia de trabajo para la formacion, seleccién, formulacion, implementacion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos de iniciativa comunitaria y proyectos
poblacionales, diferenciales y de género que se co-creen en los laboratorios sociales
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territoriales en salud, y el equipo de trabajo seleccionado que apoyard la ejecucion del
convenio. Dicho documento debera contener los instrumentos logisticos, juridicos vy
financieros para la entrega de recursos a las organizaciones.

Revisados los soportes de cumplimiento correspondientes al primer informe trimestral de
supervision del convenio, se observa el documento “Metodologia para el desarrollo de los
proyectos de iniciativas comunitarias, proyectos poblacionales y de género”, con fecha
agosto de 2021. Asimismo, se evidencia revision de la metodologia en comité técnico
realizado el 12 de agosto de 2021, sin embargo, no se detalla en el contenido del acta la
aprobacién del documento.

En el documento metodolégico se describen seis fases, asi como los productos resultantes
de cada una de ellas.
I.  Identificacion de organizaciones potencialmente participantes de acuerdo con los
criterios de elegibilidad otorgados por la SDS/SGTPSSC.
[I.  Formulacion y construccién colectiva del proyecto.
[ll.  Esquema de alistamiento.
IV. Implementacioén.
V. Plan de acompafamiento y asistencia técnica, administrativa y financiera, para la
implementacion del Proyecto.
VI.  Proceso de evaluacion.

En la fase 4 “Implementacion” se observa el apartado denominado “Entrega de insumos y
recursos”, en el cual se definen los documentos requeridos (Acuerdos y cartas de
compromiso) y se describe de forma general el procedimiento logistico para la entrega de
los recursos a las organizaciones. Asimismo, en los anexos se observa un formato de acta
de entrega de insumos a las organizaciones (anexo 17) y el documento “Procesos OEIl para
desembolsos a organizaciones” (sin numeracion) en el cual se definen procesos internos
del cooperante y aspectos a considerar con respecto al representante legal de la
organizacion, la firma de contratos y desembolsos y la legalizacion de los recursos
adquiridos por las organizaciones. Es importante mencionar que en estos documentos no
se relaciona la cantidad y porcentaje definidos para la entrega de desembolsos a las
organizaciones.
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AL | Organizacién de Estados
— Iberoamericanos

o E I L | Organizacion de Estados
— Iberoamericanos

Entrega de Insumos y Recursos

Siendo aprobados los PTFF, Planes de Trabajo y Cronogramas, ka OEI realizard Ia entrega de los insumos a

Organizacion de Estados Iberoamericanos Ias organizaciones que no recibirdn desembolsos y con aquellas a quienes se les haran los desembolsos,
" e firmarén los contratos (Anexo 11) para iniciar ejecuciones.
Instituto de educacién en derechos humanos
. . A quienes se les suministren los recursos desde OEJ, se generard un compromiso con el Talento Humano
Escuela de buen gobierno y democracia postulado por las organizaciones para I3 realizacin sus actividades y previamente aprobado para el

desarrolio de los proyectos, bajo firma de Carta Compromiso.

Deacuerdo a k se proceders aprobacién de parte del
protesional de apoyo administrativo, quien luego de darle viabiidad a los requerimientos con base a la
programacion y plan de operacion, remitird Ia solicitud 3 12 oficina de compras, quien girara o entregard
los recursos aprobados a las organizaciones, en las fechas indicadas y aprobadas.

Metodologia para el desarrollo de los Con el fin de garantizar que los recursos sean empleados en las actividades aprobadas, cada organizacion
i i firmara una “"carta compromiso con OFl de entrega de equipos” (Anexo 16), donde se responsabiliza del
Proyectos de Iniciativas Comunitarias, empleo tnico y exclusivo en las actividades aprobadas a desarrollarse, asi como de la custodia de los
: 7 : lementos te iégicos o electrénicos sterior empleo en funcién de actividades propias de la
Proyectos Poblacionales, Diferenciales y de oo L plmanmny 2 ay
Género Los compromisos y formatos firmados por parte de las organizaciones, se remitirdn y archivarén en las
carpetas fisicas y digitales propias de cada convenio.
Convenio de Cooperacién Internacional N°2714506 Para el caso de los desembolsos, se anexa el formato “Procesos Desembolsos a Organizaciones™ (anexo
17).
SOPORTES
1. Seguimiento a Programacién Fisica y Financiera (en anexo 8).
2. Actas de asistencia técnica (anexo 6).
Agosto 2021 3. Actas seguimiento a sesion 4
DIRECCION DE PLANEACION Y
CALIDAD o por: Luis ESOS OE! SE 5 17 3
AN EtoradoporLus Cares PROCESOS OEI PARA DESEMBOLSOS A ORGANIZACIONES
CONTROL DOCUMENTAL Nohora Rodriguez
ACTA D R a! P e Sk L P
Cédig: SDSPYCETIN VS ELECCION PERSONA QUE ACTUARA EN REPRESENTACION DE LA
ORGANIZACION
ACTA DE REUNION

1. Se van a priorizar para esta semana, la elaboracién de los contratos de las
Toma: Seqiids Coukh Técrios Opataie. Projacios ds'ilclatves Comintarisy Prspsciie Polacionsias que tienen entre esta y la otra semana y que

diferenciales y de génes 5 2
cuenten con todos los documentos requeridos desde el drea juridica:

[ Direccién ylo Oficina [ Proceso |

Direccion de Participacién Social, Gestion Terrtorial y

Transeciorialidad Gestion Social en salud Para las organizaciones legalmente constituidas

a) Certificado de cdmara de Comercio
Objetivo de a Reunion Focha de Ia reunion: 12:08-2021 b) RUT de Ia organizacion
Tugar: Oficina OFT <) D to de 5n del legal
d) Certificacién de la cuenta bancaria de la organizacién; en caso de no
contar con ella, cuenta bancaria del representante legal con el aval de la

Hora Inicio: 2:00 pm Hora Fin: 4:30 pm

Lievar a cabo el Segundo Comité Técnico Operativo. [ Notas por: Diana Norela Cordoba Rofas organizacion.
Proyectos de iniciativas Comunitarias y Proyectos
Poblacionales direnciales y de género Fraxima Reunion: 17 da agosio 2027

Para la organizacién que no : cgalmente son

Guien cita: Direccion de Panicipacion Social, Gestion Terfional y

Transectoriaidad a) Documento de identificacion de Ia persona que los va a representar firmando en el
contrato, previo aval de la organizacién
b) RUT de Ia persona que actiia en representacién de Ia organizacion
€) Certificacion de a cuenta bancaria de la persona que actia en representacion de la
A Tas 200 pim del 120872021 se inici6 1a reunion el segundo Comité Técnico Operalivo, Proyectos 06 miciaivas organizacién
Comunitarias y Proyectos Poblacionales diferenciales y de género, exponiendo la agenda de la reunidn que se indica 3
continuacién (Se aclara que esta agenda fue enviada a los asistentes de forma previa y aprobada por la Gerente del 2.Las Cumoneque adelantaremos esta semana con las organizaciones, son para la
o firma en fisico por parte de Ia organizacion, del proyecto ajustado junto sus respectivos
i anexos Plan de Compras y Cronograma, documentos que ya debieron haber sido
ol e aprobados previamente por los transversales y los cuales en las reuniones de esta
2. Presentacitn del Equipo OET semana se 4n de ajustar con las para firmar
3. iy aprobacion el talento humano para el desarrollo de la cooperacicn inmediatamente acordado en esa sesién.
. i del plan de trabajo a cargo de I OEI
5. Socializacidn de la propuesta para el proceso e Veeduria Ciudadana a cargo de la SDS. En consecuencia, los objetivos de las reuniones de esta semana son principalmente
6. Informacion de productos para el primer desembolso definir con la organizacién a quién asignan para quedar en el contrato como
7 ’ representante de la misma y realizar los ajustes al cronograma o a las actividades que
- consideren pertinentes (como siempre con base a lo aprobado), sin sobre pasar la
%2 ¥ Propdsicidont y varice fecha del 15 de diciembre/2021

Documento de Metodologia 2021
Fuente: Informacién aportada por el proceso

En el cuarto informe trimestral de supervisién del convenio se hizo entrega del documento
de metodologia actualizado con fecha abril de 2022 en el cual se observaron principalmente
los siguientes cambios con respecto al documento inicial:
e Se realizaron ajustes en la descripcion de cada una de las fases y sus productos
resultantes, resaltando un aumento en la cantidad de asistencias técnicas realizadas
(7 sesiones con respecto a las 4 que se tenian planteadas en la vigencia 2021), asi
como la incorporacion de hasta 9 reuniones de seguimiento de acuerdo con las
necesidades de acompafamiento adicional identificadas por profesionales
territoriales de OElI.
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o En el contenido del documento se observa en la fase 3 “Alistamiento” el apartado
correspondiente a “Desembolsos, entrega de recursos e insumos”, en el cual se
define claramente el porcentaje de cada desembolso y los productos requeridos
para hacerlos efectivos; para el caso de las organizaciones que reciben insumos se
define de forma general el procedimiento para su adquisicion y entrega por parte de
la OEI. Es importante mencionar que en la metodologia de la vigencia 2021 este
apartado se encontraba en la fase 4 “Implementacion” y se denominaba “Entrega
de insumos y recursos”.

Desembolsos // Entrega de Insumas y Recursos

FASES 5 SESIONES -5- SELMAEs T e

PRODUCTOS -P- dad

% restante, |3 organizacién debe presentar
sutotalidad, lo cual se ve reflejado en la

OEI ==

o E I 1L | Organizacién ds Estados
beroamericancs

I i

En el séptimo informe trimestral de supervisién del convenio se report6é la entrega del
documento de metodologia actualizado con fecha abril de 2023, en el cual cambiaron los
porcentajes de desembolsos a las organizaciones con respecto a los definidos para la
vigencia 2022.

Documento de Metodologia 2022
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Compromiso N°9 Entregar el plan de formacion 2021, 2022 y 2023 y realizar el proceso
de formacion en temas relacionados con innovacion social en salud, formulacion y ejecucion
fisico-financiera de proyectos, fortalecimiento organizativo y demas tematicas relacionadas
en el anexo técnico de los presentes estudios previos a los participantes de las iniciativas
seleccionadas, asi como los respectivos informes de dichos procesos.

Revisados los informes trimestrales de supervision del convenio se observo en el primer
informe trimestral, la entrega del plan de formacién de la vigencia 2021 con fecha agosto
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de 2021; se evidencian 5 médulos a desarrollar por los participantes de las iniciativas, como
se muestra a continuacion:
OEI -
INSTITUTO IBEROAMERICANO DE

EDUCACION EN DERECHOS HUMANOS

CONVENIO DE COOPERACION
INTERNACIONAL SECRETARIA DISTRITAL DE
SALUD — ORGANIZACION DE ESTADOS OEI e

IBEROAMERICANOS %
PLAN DE FORMACION: Fortalecimiento de =58 @ v% | 0y Objetivo:

capacidades a las organizaciones sociales, 4 W Objetivo:
instancias y espacios de participacion social i

o [ _owor |

OEI weew ostorg co

FORMULACION
PRESENTACION
PNkt DE PROVECTOS 4

OEI www 0olorg.co OEI www o8l org.
5 B B Objetivo: =
INNOVACION DIFERENCIAL, FORTALECIMIENTO
SOCIAL EN SALUD POBLACIONALY INTERNO
DE GENERO (7
-

Plan de Formacion vigencia 2021
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Asimismo, en el cuarto informe trimestral se observo el documento correspondiente al plan
de formacién y cronograma de la vigencia 2022; en esta se plantea la formacién presencial
para las organizaciones de la ruralidad (sumapaz y usme rural).

OEI — = o

CONVENIO DE COOPERACION INTERNAOONAL SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD ~ CRGANIZACION DE se fortalezcan o proyectos y s¢ fortalezcan os proceios de partcgacén. L cuminacién del urso se
FSTADOS BEROAMERICANGS

PN 0E Gescargar un cortficado digital imprimible en formato POF. €1 certficado contiene 1a siguients
de portiopocin social en salud Informacion:

o Nomare y ndmero ce documento del participante.
Organizacién Macro curricular

Metodologia p
Este proceso de-
quipos que
1
1a primera v de a man del acompafamsento téenico que ta OF reala a as organizacones paa ta
ormacion
delaon Teniendo
Iimitado se contempia un procesd olterna compuesto de tres sescnes presenciales de la maro del
cholie Lo e it w172
udos 1y
Temiticas  de It o0y Méduios 3y 4
sesiones
ekl sesion3 Modulos
Seconcie como
espacio educativa refexvo y DropOsitnD €n el aue confaen v diogan miipes saberes aue

Plan de Formacion vigencia 2022
Fuente: Informacién aportada por el proceso
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Con respecto al plan de formacion de la vigencia 2023, este se evidencié en el séptimo
informe trimestral, con fecha marzo de 2023, en el cual se contempla metodologia a través
de la plataforma y por fuera de esta; ademas se reduce el nimero de médulos a desarrollar
por las iniciativas, pasando de 5 a 4, con el fin de alinear los contenidos y garantizar su
complementariedad con los presentados por la Escuela de Innovacion y participacion en
salud, como se muestra en seguida:

Organiacion de Extadon
ermamaricanns.

Ongarizacho de Catados
Tersemarcann

CONVENIO DE COOPERACION INTERNACIONAL
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD - ORGANIZACION DE
ICANOS

IBEROAMERK
2714506/ 2021

s saci

L —
e,

Gojersa Eapacam:. como articutar con los contenidos. que kos pariapantes han rabayado con ol equipo do

Compel E3cueta de Inravackon y Particpacion en Salud,

Paricpartes. s

PLAN DE FORMACION

Vigenoe 2023

platatorma
734 Capaciacién s loa pariicipsniss para scosder s s plataloma

Divaciora: areia Barragin Bairin
Divoctora Adjnta: Erka Botuez Balksiercs
Gorente Proyecto: Manuel Archaue Slnss
Coordinador: Wiiam Mogolin st

Marzo do 223

)% \\>-

Plan de Formacion vigencia 2023
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Se evidenciaron actas de seguimiento a las actividades del proceso de formacion de las
organizaciones en el marco del convenio de cooperacion, como se observa en las
siguientes imagenes.

ACTA DE REUNION

Toma: Saguimiento procesa de formacién OF!

el o Ofcns T Process ‘

Omasen o P Sooal. geten sortonid y

oo oire estar

Actas de seguimiento plan de formacion.
Fuente: Informacién aportada por el proceso
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Compromiso N°10 Entregar los recursos de incentivos a las iniciativas comunitarias
poblacionales y de género seleccionadas, hasta por la suma de ocho millones de pesos
($8.000.000) verificar su adecuada ejecucion presupuestal conforme al proyecto formulado
y al plan de inversion de cada proyecto y soportes entregados por las organizaciones. Para
el cumplimiento de este compromiso, el cooperante debera presentar al supervisor del
convenio un documento que contenga los instrumentos juridicos y financieros que amparen
la entrega de recursos, debidamente suscrito por los beneficiarios del proyecto.

En mesa de auditoria realizada el 4 de agosto se solicitd claridad al proceso acerca de cudl
es el documento que contiene los instrumentos juridicos y financieros que amparan la
entrega de los recursos, frente a lo cual el proceso manifestd que el instrumento juridico
corresponde al acuerdo o acta de compromiso, y el instrumento financiero corresponde al
formato de legalizacion financiera, los cuales son firmados por el representante de la
organizacion.

o SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD =
ORGANIZACION DE ESTADOS IBERCAMERICANOS TP R
O E I —}) Para Ia Educacion, a Clencia y a Cultura s |
Convenio S05.061 (2021-2022) - -
I FORMATO DE LEGALIZACION FINANCIERA PARA INICIATIVAS
NOMBRE DE LA 10N Y/O MUJERES Y HOMBRES POR LA PAZ
INTERCAMBIO DE SABERES Y SABORES INTERCULTURALES DESDE EL
'NOMBRE DE LA INICIATIVA
AUTO CUIDADO
FECHADE DE LA PROPUESTA| Desde 17/10/2022 Hasta 30/11/2022
VALOR PARA LA DELA Hasta 8000.000
Por medio del cual los firmantes certifican la entrega y uso a satisfaccion de los insumos, y/o recursos para la adquision de los insumos
solicitados, para el desarrollo de las actividades establecidas en la propuesta aprobada en el marco del convenio No. 27145062021,
suscrito entre el Fondo Distrital de Salud y la Organizacion de Estados Iberoamericanos.
INSUMO ESPECIFICACION CANTIDAD 'VALOR UNITARIO VALDR TOTAL
VOLANTES ,LLAMADAS
TELEFOMICAS. VOZ A VOZ FLYER DE INVITACION 20 00 10,000
MICROSOFT 1 211500 2115000
REFRIGERIO REFRIGERIOS 160 8.000 1.280.000
ALMUERZO ALMUERZOS 50 20.000 1.600.000
CINTA DE ENMASCARAR, PINCELES,
MATERLALES DE PAPELERIA MARCADORESBLOC, ESFREDS, COLORES, 1 sss100 ss5.100
TEMPERA AGENDA:
TELAS TELA BLANCA ACANALADA, TELA DRILL 1 114.000 114.000
wios WILOS, AGUIAS Y LANAS 1 2.000 580,000
TALLERISTAS DOS TALLERISTA POR TRES TALLERES G 200.000 1200000
ALQUILER VIDE BEAM 3 150.000 450.000
TOTAL 8.037.100
L ENTREGA DEL RECURSO ECONGWICO: de o " = o= s — — —
MILLONES DE PESOS WCTE (58,000 > . " - " . "
BB SN BB
PESOS MCTE iy s sl s e s
REPRESENTANTE LEGAL PROFESIONAL OE! PROFESIONAL SDS
Nombre (N N Nombre JTNAS SN Nombr PN RN
\ o I D NN C e
édula: G I Cédula: (g N Cedula: S

Acuerdo y formato de legalizacion iniciativa “Intercambio de saberes interculturales desde el autocuidado”
Fuente: Informacidn aportada por el proceso

Verificada la documentacion aportada por el proceso con respecto a las iniciativas
seleccionadas en la muestra, no se evidencio el acuerdo o acta de compromiso para las
iniciativas N°1 (ASOU Fontibon) y N°3 (COPACOS San Cristébal). Sin embargo, se
evidencio el formato de legalizacion financiera para ambos proyectos, en el cual se certifica
la entrega a satisfaccion de los insumos por parte de los firmantes, incluyendo al
representante de la organizacion. Al respecto, es importante que los documentos sean
explicitos frente a los compromisos asumidos por las organizaciones en el momento de
recibir recursos monetarios o insumos en especie, ya que para estos casos solo fue posible
evidenciar la entrega de los insumos al finalizar el proyecto una vez firmado el formato de
legalizacion financiera por parte de la organizacion. En la Tabla 1 “Resultados evaluacion
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de la muestra” se relaciona de manera detallada los documentos aportados para cada
iniciativa.

Formato de legalizacion iniciativa Asociacion Usuarios Hospital de Fontibon
Fuente: Informacion aportada por el proceso

Compromiso N°11: Definir los procedimientos logisticos, juridicos y financieros que
amparen la adecuada entrega de los recursos a las diferentes organizaciones para la
ejecucion de las actividades previstas en los proyectos de iniciativa comunitaria y
poblacionales, diferenciales y de género; estos recursos se dardn en porcentajes de
acuerdo a la ejecucion del proyecto.

Como se menciond anteriormente, en la fase 3 de la Metodologia para el desarrollo de los
Proyectos de Iniciativas Comunitarias, Proyectos Poblacionales, Diferenciales y de Género
2022 y 2023, se observa el apartado denominado “Entrega de insumos y recursos”, en el
cual se definen los documentos requeridos y se describe de forma general el procedimiento
para la entrega de los recursos a las organizaciones.

En este documento se define la modalidad de vinculacién de las organizaciones al proceso
de asistencia técnica, a través de un acuerdo suscrito entre las organizaciones y la OEI, en
el cual se definen los aspectos centrales del proceso de asistencia técnica, asi como los
compromisos que adquieren cada una de las partes para su desarrollo. Asi mismo se
encuentra definida la entrega de un 70% de los recursos como anticipo contra la entrega
de 3 documentos, y el restante 30% se entrega a las organizaciones con el requisito de
presentar la documentacion que da cuenta de la ejecucidn del proyecto y la realizacion de
las asistencias técnicas definidas, lo anterior, para llevar a cabo la legalizacién de los
recursos. Con respecto a la vigencia 2023, estos porcentajes cambiaron a 80% y 20%
respectivamente.

Adicionalmente se contempla el procedimiento para la entrega de bienes (insumos) por
parte del Cooperante, cuando las organizaciones asi lo requieran para el desarrollo de las
actividades establecidas en los proyectos, casos en los cuales se firma una Carta de
Compromiso.

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)




EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR INFORME FINAL TRABAJO DE AUDITORIA (NIA 2410)
DE BOGOTA D.C. — —
SECRETARIA DE SALUD Cadigo: SDS-ESC-FT-003 Version: | 8

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

Compromiso N°14 Entregar al supervisor del convenio un documento final del proceso de
Sistematizacibn de la experiencia que conlleve los siguientes aspectos: proceso
adelantado, resultados obtenidos, lecciones aprendidas, oportunidades de mejora para
proximos procesos y evaluacion de los actores involucrados (organizaciones, SDS,
cooperante).

Revisado el séptimo informe trimestral de supervision del convenio se observé la entrega
del documento de sistematizacion de la vigencia 2022, como se muestra a continuacion:

BOGOT/\ ==

.E"
|

DOCUMENTO SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

PROYECTOS DE INICIATIVAS COMUNITARIAS Y
PROYECTOS POBLACIONALES, DIFERENCIALES Y DE
GENERO

VIGENCIA 2022

neracién De Aprendizajes Significativos .. 11,

2022

Documento de sistematizacion
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Clausula 8.2 Compromisos especificos del FFDS y/o Secretaria Distrital de Salud

Compromiso N°1. Realizar el proceso de convocatoria a las organizaciones sociales y
comunitarias para la presentacion de las propuestas de iniciativa comunitaria y de proyectos
poblacionales, diferenciales y de género.

En mesa de auditoria realizada el 4 de agosto de 2023 se aclar6 por parte del proceso que
no se realizé una convocatoria para cada vigencia ni correspondié a una convocatoria
abierta, sino que el proceso de convocatoria se realizo a través de los gestores territoriales
y poblacionales, los cuales identificaban las necesidades de las organizaciones e iniciaban
el acompafiamiento para la formulacion de la propuesta o anteproyecto con aquellas
organizaciones cuyas necesidades pudieran derivar en una iniciativa en el marco del
convenio.

El proceso aporto al equipo auditor actas de reunion de las asistencias técnicas realizadas
por parte de los gestores de la SDS para la formulacién y presentacion de las propuestas
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de proyecto por parte de las organizaciones sociales, de acuerdo con la caracterizacion y
el plan de trabajo; en estas se evidencio la socializacion del instrumento técnico para la
presentaciéon de las propuestas (Formato SDS-GSS-FT-057), dando cumplimiento a lo
establecido en el numeral 5.1 del lineamiento SDS-GSS-LN-020 Criterios elegibles de
proyectos de iniciativa comunitaria. Asimismo, se aportd por parte del proceso el formato
de identificacién y caracterizacion de organizaciones y grupos (SDS-GSS-FT-003) y plan
de trabajo de organizaciones y grupos (SDS-GSS-FT-049) establecidos en la Fase 1 de la
metodologia, para los proyectos seleccionados en la muestra. En la Tabla 1 “Resultados
evaluacion de la muestra” se relaciona de manera detallada los documentos aportados para
cada iniciativa.

DIRECCION DE FLANEACIGN v
CALIDAD
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL
ACTA DE REUNION il
Codige: SDS-PYC-FT-001 V.6 o uz Florsz

ACTA DE REUNION

DIRECCION DE PLANEACION INSTITUCIONAL Y
CALIDAD Elaborado por: Luis Carlos
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Martinez
CONTROL DOCUMENTAL Nohora Rodr Z
"ACTA DE REUNION Revisado por: Farmando Fusrtes
Cdigo: SDS-PYC-FT-001 V.6 Aprobado por: Sonia Luz Fidrez

1. Primera tanda de proyectos 2022: Proyectos de proceso, con tiempo mds largo de ejecucion

Tema: Diglogo Comunitario de la Asaciacion de Usuaries de Ia USS Fontibén

[ Direccién y/o Oficina [ Proceso |
Subdireccin Territorial Red Sur Occiderte Gestién Socal en Salud Radicacion
de gestores primeros
proyectos a

Objetivo de la Reunién

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS EN LA REUNION" En este sentido la asume la on de esta por lo que se sefalan los

documentos que debe adelantar para poder iniciar el proceso y se socializa el formato de postulacion
¢ inicia 1 reunitn con Ia asistencia de la Gestora Insituconal o la Subdireceion Tertonial Sur Occidente, a referente de

participacién social de la USS Fonlbén y los asociados: de proyectos, asi como el formato de certificacion de trabajo por parte de la organizacion.

1. Saluda y bienvenida, Se inicia dando I bienvenida  todos las paMEipantes de la reunian v

de la Subdireccion Territorial de la Red Sur Occidente socializa los cilerios elegibles para los proyecios de
Iniciativas Comunitarias e inicia el ialogo preguniand si hay aiguna duda al respecio ¥ que lineas del proyecio

.
acuer

e la
acuer
prop equipa que va a trabajar la
que Junta Directiva de la Asoc
acu .

Sur Occidente, guienes brindaran asistencia duranie tode el proceso del proyecto de Iniciativa Comunitaria para la
Asociacion de usuarios.

Actas de asistencia técnica socializacion criterios para la presentacion de iniciativas
Fuente: Informacién aportada por el proceso

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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DIRECCION PARTICIPACION SOCIAL GESTION TERRITORIAL

Elsbocado po

Gamia A, Zambrano

Rewsado por: Sandra

Capcak M

Aprotado por. Mars

Fhimands Tors
amanda Torres P.

v Gf
Cédigo: SOS- GSS FT-003 V.5 i PLAN DE TRABAJO DE ORGANIZACIONES Y GRUPOS

DIRECCION PARTICIPACIGN SOCIAL, GESTION TERRITORIAL
~ TRANSECTORIALIDAD Elaborado por: CONTR ENTAL
hg SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Camio & Zambran, PLAN DE TRABAJO DE ORGANIZACIONES ¥ GRUPOS
S CONTROL DOCUMENTAL Cayonds aratl Cédigo: SDS-GSS-FT- 049 V.2
Acusuuen | IDENTIFICACION ¥ CARACTERIZACION DE ORGANIZACIONES ot o Mara

FORMATO PARA IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE ORGANIZACIONES Y

GRUPOS Nombre do Ia organizacion: MAMAS DE | A HUERTA
A Localizacion geogrifica: (Diligencie todos los campos) Telétono: 3172271860 Correo il.com

1. Localidad: USME | 2. Barrio: EL VIRREY Localidad: Usme

3.UPZ: COMUNEROS UPZ58 | 4. vereda/Corregimiento: " i P v o I e T -

5. Direccion: CDC Julio Cesar Sanchez — C1 91 Sur # 4c- 26 T da actividad que realiza; Iy rnigs en 13 Hueria Tefiends Suel o Gesal

6. Area de influencia: Localidad de Usme, Manzana del Cuidado CDC Julio Cesar Sanchez

Objetivo general (raiacione k idea venval o ol g principal de a propuests)

. Brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de la organizacién, abordando diferentes temdticas
B. dela o grupo: icle todos los campos) en el marco de Ia Politica de Partcipacion Social en Salud, logrando asf generar impacto en sus
1. Nombre de |a organizacion o grupo: “MAMAS DE LA HUERTA" do la icipacién incidente y 3 idades para la
formulacién de proyectos de iniciativa comunitaria,

2. Objeto Social 0 propasita de |a organizacion o grupo
Fomentar la participacién de la comunidad en torno a la Huerta lacal, generar espacios de
intercambio de saberes y promover un proyecto productivo para el fortalecimiento de las

Objetivos ificos (enumere los Tograr

+ Generar herramientas técnicas y coneeptuales para la inclusidn y el desarrollo de capacidades

necesidades de las y las participantes. ciudadanas y 1a incidencia en los territorios
« Apoyar el fortalecimiento de los pmmm de Ia organizacién.

3. Fecha de Creacion o constitucion: 4. Numero de integrantes / Beneficiarios «  Tdentificar las principales d: ¥ que requiere la org 6n, en pro de la
Septiembre de 2021 1 comunidad.
5 Telélonos « Promover I artieulacion intersectorial y transectorial para dar respuesta a las necesidades de
3172271899 los integrantes de la asociacion.
6. Correo electrnico «  Capacitacion y formacion en temas de relevancia para la organizacion y un componente

com especifico en salud.

7. Pagina Web / Redes Sociales % Metas (srumers o reiacions [0S resultados que se aspera alcanzar)

+ Fortalecimiento de la participacién social en salud, a través de ln identificacién, asistencia
3. Periodicidad de reuniones: Cuando, como y dénde se rednen éenica en servicios. ¥ normatividad cn salud  las demds que sean del iterds de In

Diario (para el tratamiento de la huerta) — presencial — CDC El virrey{lugar de la huerta) iacion, realizando las res
9. Personas de contacto: (Registrar dos contactos) * Empoderar a la organizacion en la Lil]),\l\.glql Promatores del Cuidado y certificar [a misma,

Nombre. Rol Teléfono * ;E’V“t‘:l‘i @ 10 integrantes de la e pasa de
Jairo Andrés Caro Garcia Licler 3172271899 «  Formular una propuesta para la participacién en los proyectos de iniciativa comunitaria en
salud de la SDS,
Blanca Magaly Castro Rivera Lideresa 3104900925 » FEstablecer canales de comunicacitin con las entidades y sus ofertas de servicios para la
Suplente pestion de recursos e insumos de trabajo

10. Actividades que realizan:

Pracesos de cultivo en la huerta comunitaria "Tejiendo Suefios’, tratamiento de la tierra,
cosecha, araco, riego, formacion a participantes y nuevos integrantes.

11. ¢Con quién se articula para lograr sus objetivos?

arers 52 e 1281 Te 5645050 s sty e Ly

Formato de identificacion y caracterizacion y Plan de trabajo Organizacion Mamas de la Huerta
Fuente: Informacidn aportada por el proceso

Compromiso N°2. Elaborar y entregar los lineamientos técnicos para la operatividad del
comité técnico y para la presentacién de las propuestas de iniciativa comunitaria y los
proyectos poblacionales, diferenciales y de género en las 20 localidades del Distrito de
Bogota.

Se evidencid por parte del equipo auditor que los lineamientos técnicos para la presentacion
de las propuestas de iniciativa comunitaria y los proyectos poblacionales, diferenciales y de
género se encuentran establecidos en el Lineamiento SDS-GSS-LN-020 Criterios elegibles
de proyectos de iniciativa comunitaria. Por su parte, los lineamientos técnicos para la
operatividad del comité técnico se encuentran establecidos en la clausula 9.1 del convenio
y en los estudios previos, en los cuales se incluye los aspectos con respecto a su
conformacion y funciones.

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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o~ DIRECCION PARTCIPACION SOCIAL. GESTION | E3at o por: Marls
53 TERRITORIAL Y TRANSECTORIALIDAD -
3 INTEGRADO DE GES
e | crERos ELEGILES DE PROYEGTOS DE i
obinkipws INICIATIVA COMUNITARIA
e Codigo: SDS-GSS-LN020 V.2 Paragos
1. OBJETIVO

Establecer un instrumento técnico-metodolégico de apoyo, para la seleccién de
propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria y proyectos poblacionales,

©

diferenciales y de género para resolver de manera conjunta, retos,
fortalecer itarias en salud que se co-creen en los
laboratorios sociales territoriales en Salud en el marco de la Estrategia TIPS.

2. JQUIENES PUEDEN PARTICIPAR?
2.1. Categorias de Postulacién
En el presente instrumento técnico se definen cuatro (4) tipos de participantes:

a. Espacios o Instancias de Participacion Social en Salud creados en el marco
del Sistema General de Seguridad Social en Salud: COPACOS y

a

comi sster ntegrac de s siguiente maner:
Pora Secretaria:

1 Tertiors,
2. La dirciora de Partcipacion SocelGessn Teroial y Trsnseciodsldad,
3. Los (1) sbdieciorestrerds,

. Un diegado de  Dircctn do Partcgacn Soril, Gastin Temoril

5 p

Teriosal, Paticipecidn y
Seniso als Cudadania

Porta OF

de Usuarios.

1
2. Elcoordinador del cornenio.
3

b. Veedurias Ciudadanas en Salud: Aquellas que se
constituidas y vigentes.

¢. Grupos u Sociales F Aquellos que
cuentan con personeria juridica y registro ante autoridad competente.

d. Grupos u Organizaciones Sociales Informales: Aquelios que sin tener
personeria juridica cuentan con reconocimiento comunitafo que se logra
mediante:

« Acta de asamblea o reunion en la cual se dio paso a la conformacién de la

organizacion.
e Acta de asamblea o reunion donde se nombre al lider o la lideresa,
(alo dela
e Un recibo de uno de los servicios plblicos del lugar donde opera la

organizacion
« Certificado de la Junta de Accion Comunal que certifique el trabajo de la
organizacion en el territorio.

Lineamientos para la presentacion de propuestas y para la operatividad del comité técnico

Clausula 9.1

El equipo auditor solicité evidencia de los comités técnicos operativos realizados, frente a
lo cual se aport6 por parte del proceso las actas correspondientes, evidenciando que se
realizaron 12 comités operativos en la vigencia 2021, 19 en la vigencia 2022, y 5 en la

CLASULA 9.1. « COMITE TECNICO OPERATIVO: Sin perjuicio de la designacion del supervisor y de sus
responsabilidades, el convenio tendra un (1) Comité Técnico: una instancia operativa, consultiva, asesora y de
decision en aspectos técnicos, administrativos, juridicos y financieros, el cual debera reunirse mensuaimente ©
cuando las circunstancias asi lo amenten. De estas reuniones se levantaran actas fimadas por los asistentes

44,
1 Comith Téonico Cperativ feaizar s siguientes furciones:

1. Autorzar ta ivplemeniaci o peoyecios comunitaro, poblacionss, temiorisles y de génem ¥ su

¥ . producios, indcadors, asponsables
roquaridos para reaizar o acompafamionto Hécnico, adminisyaivo y frenxisro pera & seleocion,
formulacide, seguimiento, evakiactn y sislematizasin e 15 pIoyecios de A comuitar  d
proyecios pobiacionsles, dferenciaes y de género narcisdos.
Aprotar s dommes de gesitn therica, informe final y 130 fo coresporddenta para los fespectivos

.
desembaisos

s. Y
conwno

& Rocor o s

7

. el

o
ot
Téens ¥ los motives
£1 st s
o enel
priiy

nombrados, donde se consignaran los acuerdos y compromisos. £l comité estara integrado de la siguente manera.

Por la Secretania:

1. El Subsecretario de Gestion Territorial, Participacion y Servicko a la Ciudadania (cuando se requiera, o su

delegado),

2. Ladirectora de Participacion Social Gestion Territorial y Transectorialidad

Fuente: Aplicativo Isolucién, SECOP. Consultado en Julio de 2023

Comité técnico operativo

vigencia 2023.

Es importante dejar constancia en las actas de la conformacion del comité y de las
novedades que se presentaron, por ejemplo, ante la delegacién de un representante; lo
anterior, para evidenciar el cumplimiento de lo establecido en el clausulado al respecto,
toda vez que se observaron actas de reunion donde no se evidencio la participacion de los
4 subdirectores territoriales o de la Directora de Participacion Social Gestién Territorial y
Transectorialidad, o donde no fue posible evidenciar la conformacion del comité, al no
especificarse el rol ejercido por los participantes de la reunién, tal y como se muestra a

continuacion:

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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DIRECCION DE PLANEAGION INSTITUGIONAL ¥
CALIDAD )
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Elaborada por: Luis Carios
Martinez
CONTROL DOCUMENTAL Nohora z
ACTA DE REUNION Reviench por: Pamemin Fuend
Cédigo: SDS-PYC-FT-001 V.6 Aprobado par: Sonia Luz Florez

ACTA DE REUNION

Tema: Comité Téenico Operativa. Pravectos de [niciativ ¥ Prayesto v de

[ Direccién ylo Oficina | Proceso |

Direccién de Participacion Social, Gestion Territorial y
d

Transectorialidar Gestién Social en salud

Objetivo de fa Reunion Focha de 1a reunion: 26-11-2021

Tugar: Espacio viriual Teams

7 Carrera 32 N° 12-81 Tel: 364 90 90 www.saludcapital.gov.co Hora Inicio: 10:45 am Hora Fin: 1130 am

Llevar a cabo el Comité Técnico Operativa. Proyecios | Notas por: Diana Norella Cérdoba Rojas
da iniciativas Comunitarias y Proyéctos Poblacionales
Diferenciales y de Género Fréxima Reunion: For delin

DIRECCION DE PLANEACION INSTITUCIONAL Y
CALIDAD

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL 2z
ACTA DE REUNION Revisado por: Femando Fuontes

Cédigo: SDS-PYC-FT-001 V.6 Aprobado por: Sonia Luz Flérez

1/5 & Q

= . . - W W sl manw LW

Actas comité técnico operativo 6 septiembre 2021, 26 noviembre 2021.
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Asimismo, es importante que cuando se realizan reuniones virtuales ademas de la captura
de pantalla se aporte el listado de asistencia descargado de la plataforma y se realice la
aprobacién del acta de acuerdo con lo establecido en el numeral 5.4 literal b y el numeral
5.1 del lineamiento de elaboracién de actas de reunién en la SDS (SDS-PYC-LN-011).

Con respecto a las funciones del comité técnico operativo establecidas en los estudios
previos del convenio, pudo evidenciarse en el contenido de las actas el cumplimiento de las
funciones relacionadas con la autorizacién de la implementacion de los proyectos, la
aprobacioén de las hojas de vida del equipo presentado por el cooperante para la ejecucion
del convenio, la aprobacion del plan de trabajo y cronograma, la recomendacion al
supervisor de modificaciones al convenio, asi como el estudio de casos especiales y
dificultades en la ejecucion del convenio, y recomendaciones de las medidas para tomar
para su abordaje.

Evaluacién de la muestra seleccionada

Se realiz6 una verificacion aleatoria del cumplimiento del clausulado del convenio y de la
“Metodologia para el desarrollo de los proyectos de iniciativas comunitarias, proyectos

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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poblacionales y de género”, para lo cual se seleccion6 una muestra de 18 iniciativas, segun
la metodologia descrita en el apartado 5 de este informe. En la siguiente tabla se presentan
los resultados obtenidos:

Tabla 1. Resultados evaluacién de la muestra

Vigencia 2021

1 | “FORTALECER LA ASOCIACION DE USUARIOS DE LA USS FONTIBON (ASOUHFO) A TRAVES PROCESOS
DE CUALIFICACION QUE PERMITAN EL DESARROLLO Y EL CONOCIMIENTO DE LA PARTICIPACION
SOCIAL EN SALUD.”

e Tipo: Gestion institucional

« Nombre organizacién: ASOU FONTIBON

e Objetivo: Fortalecer las funciones y competencias de la Asociacion de Usuarios de la USS Fontibéon con el fin de
incidir en los procesos de cualificacién, bienestar- salud mental y ampliacién de la base social.

e Tiempo de ejecucion: Inicio: 27/08/21, Fin:19/09/22

e Presupuesto asignado $8.000.000, Presupuesto Ejecutado $9.091.751

e Se observa formato de identificacion y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS (19/12/20), Formato plan de
trabajo organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-049 V.2 diligenciado, actas de reunién del 11/05/21 y del 27/05/21
donde se socializa a la organizacion los Criterios elegibles de proyectos de iniciativa comunitaria, Formato
postulacién propuestas de proyecto de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-057 diligenciado (propuesta y proyecto
ajustado)

e Se evidencia formato de evaluacion SDS-GSS-FT-058 V.1 diligenciado y firmado por parte del profesional enlace
de procedimiento de gestion institucional de la DPGTyT y por el cooperante, otorgando una calificacion total de
80.5%, y con ello la viabilizacién para la formulacién del proyecto.

e Se observa acta del 15/08/21 donde se evidencia concepto técnico por parte de la OEl. Se evidencia acta de
comité técnico realizado el 27 de agosto de 2021 donde se aprueba el proyecto.

e Se evidencian 3 asistencias técnicas realizadas el 15/10/21, 25/10/21, 19/01/22.

e Como documento soporte del instrumento juridico correspondiente al acuerdo o acta de compromiso se observa
certificacion firmada por la OEI donde se especifica que la organizacién solicité la entrega de recursos e insumos
lo que consta en las actas de entrega y legalizacion correspondiente (documento sin fecha de diligenciamiento).

e En el informe de ejecucion se evidencian 6 actividades dirigidas a 42 beneficiarios de la iniciativa integrantes de la
Asociacion: 1) Taller de informatica basica #1, 27/01/22, 12 participantes, 2) Taller de informatica basica #2,
28/01/22, 10 participantes, 3) Salida lago Sol, 10/05/22, 20 participantes, 4) Taller salud mental en Lago Sol,
10/05/22, no se reporta en el formato el nimero de participantes, 5) Almuerzo de la organizacién, 9/09/22, No se
evidencia en el formato la poblacion atendida, acciones realizadas para preparar la actividad ni registro fotografico.,
6) Taller de salud mental, 16/09/22, 8 participantes. Se observa registro fotogréafico.

¢ Se evidencia formato de legalizacion financiera con fecha 19/09/22 observandose en el encabezado del documento
un valor de $8.000.000. Firmado por el representante legal de la Asociacion de Usuarios Hospital de Fontibén y
por el Coordinador del convenio OEl, certificando la entrega y uso de recursos por valor de $9.091.751.

o Se evidencia certificado firmado por la Directora Adjunta de la OEI, con fecha 26/08/22 dando cierre satisfactorio
al proyecto, certificando la entrega de insumos por presupuesto asignado por valor de $8.000.000.

Observaciones equipo auditor

e En el informe de ejecucion del proyecto no se diligencian todos los campos correspondientes a la caracterizacion
de la poblacion atendida para las actividades 1y 2. Con respecto a la actividad 5, no es posible evidenciar su
ejecucion ya que en el formato solo se diligencié la fecha de la actividad.

e No se evidenci6 el soporte de la Asistencia Técnica #4, de acuerdo con el documento Metodolégico planteado
para la vigencia.

e No se evidenci6 el instrumento juridico correspondiente al contrato o acta de compromiso firmado por parte de la
organizacion.

e No evidencié en los documentos aportados por el proceso que el excedente de los $8.000.000 de los recursos
ejecutados y relacionados en el formato de legalizacion financiera es asumido por la OEl, tal como se informé en
visita de campo realizada el 4 de agosto de 2023.

2 | “FORTALECIMIENTO, EMPODERAMIENTO Y RECONOCIMIENTO DE LA ASOCIACION DE USUARIOS GRAN

ALIANZA, UN PASO ADELANTE POR EL DERECHO A LA SALUD”

e Tipo: Gestion institucional

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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Nombre organizacion: ASOU GRAN ALIANZA

Objetivo: Fortalecer la Asociacion de Usuarios Gran Alianza a partir del desarrollo de estrategias de formacién y
comunicacién; y de la promocién del empoderamiento de los integrantes y de los usuarios, buscando la incidencia
ante las instituciones para la exigibilidad del derecho a la salud con calidad y oportunidad.

Tiempo de ejecucion: Inicio: 23/08/2021 Fin: 26/04/2022

Presupuesto asignado: $6.533.266 en formato SDS-GSS-FT-057 V.2 de postulacién propuestas de proyectos
aportado por el auditado, documento sin fecha.

Se observa formato de identificaciéon y caracterizaciéon de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS

Proyecto aprobado en Comité técnico operativo de fecha 23/08/2021, con el compromiso de realizar ajustes al
mismo en cuanto a las acciones a ser desarrolladas

Se observa contrato de prestacion de servicios suscrito el 10/12/2021 por representante de la organizacion y el
Director Regional OEI con objeto: “Prestar sus servicios profesionales de manera independiente sin subordinacién
o dependencia, por sus propios medios para apoyar la INICIATIVA “FORTALECIMIENTO, EMPODERAMIENTO
Y RECONOCIMIENTO DE LA ASOCIACION DE USUARIOS GRAN ALIANZA, UN PASO ADELANTE POR EL
DERECHO A LA SALUD" (...).

Se evidencia documento de legalizacién financiera por la suma total de $8.000.000 con fecha del 26/04/2022 y
certificacion de cierre a satisfaccion del proceso de asistencia técnica y desembolsos (3), firmada por la OEI con
fecha del 13/09/2022.

Observaciones equipo auditor

e No se observa en actas de asistencia técnica aportadas, el ajuste del proyecto en cuanto a sus actividades, de
acuerdo a lo establecido en Comité Técnico del 23/08/2021. Asi mismo en dichas actas se presenta un nimero de
Convenio (014) que no corresponde al del objeto de la auditoria.

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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3 | “EL COPACO SAN CRISTOBAL FOMENTANDO LA PARTICIPACION, ENTORNO A LA SALUD."

e Tipo: Gestion institucional

« Nombre organizacion: COPACOS SAN CRISTOBAL

e Obijetivo: Fortalecer el COPACOS San Cristébal a través de la cualificacion de los integrantes y el desarrollo del

foro local, con el fin de ampliar la base social y promover espacios de intercambio de conocimientos entre el

COPACOS San Cristobal y la ciudadania.

Tiempo de ejecucion: Inicio:27/08/21. Fin:09/03/22

Presupuesto asignado 7.999.028 (segun formato de postulacién SDS-GSS-FT-057), presupuesto ejecutado

$9.987.960

e Se observa formato de identificacion y caracterizacién de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.4
diligenciado (sin firma, no se observa fecha), No se observa Formato plan de trabajo organizaciones y grupos
SDS-GSS-FT-049 V.2, Formato de postulacion y evaluacion de propuestas de proyecto de iniciativa comunitaria
SDS-GSS-FT-057 V.1. diligenciado (Propuesta y Proyecto ajustado).

e Se evidencia formato de evaluacién SDS-GSS-FT-058 V.1 diligenciado y firmado por parte del profesional enlace
de procedimiento de gestion institucional de la DPGTyT y por el cooperante, otorgando una calificacion total de
92.5%, y con ello la viabilizacién para la formulacién del proyecto.

e Se observa acta del 20/08/21 donde se realiza concepto técnico por parte de la OEIl. Se evidencia acta de comité

técnico realizado el 27 de agosto de 2021 donde se aprueba el proyecto (con ajustes).

Se evidencian 4 asistencias técnicas realizadas el 02/09/21, 18/11/21, 05/10/21, y 29/12/21.

Como documento soporte del instrumento juridico correspondiente al acuerdo o acta de compromiso se observa

certificacion firmada por la OEI donde se especifica que la organizacion solicité la entrega de recursos e insumos

lo que consta en las actas de entrega y legalizacién correspondiente (documento sin fecha de diligenciamiento).

e En el informe de ejecucién se evidencian 4 actividades dirigidas a una poblacién total de 100 beneficiarios de la
iniciativa: 1) Jornadas de cualificacién los dias 12/10/21, 26/10/21 y 18/11/21, 12 participantes, 2). Jornadas de
revisién documental y convocatoria para el foro, 22/11//22, 10 participantes, 3) Foro, 06/12/21, No se registra
nimero de participantes, 4) Jornada de encuentro de saberes “salida pedagégica”, 21/11/222 y 22/11/22, 10
participantes. Se observa registro fotografico.

e Se observa formato de evaluacion de proyectos, donde se reportan 14 beneficiarios para la actividad 1 (para las 3
jornadas de cualificacion), 14 beneficiarios de la segunda actividad, 93 beneficiarios de la tercera actividad (foro)
y 15.5 beneficiarios de la cuarta actividad (salida pedagégica).

e Se evidencia formato de legalizacion financiera con fecha 09/03//22 observandose en el encabezado del
documento un valor de $8.000.034. Firmado por el representante legal de COPACOS San Cristébal y por el
Coordinador del convenio OEl, certificando la entrega y uso de recursos por valor de $9.987.960.

e Se evidencia certificado de desembolsos firmado por la Directora Adjunta de la OEI, con fecha 26/08/22 dando
cierre satisfactorio al proyecto, certificando la entrega de insumos por presupuesto asignado de $7.999.028.

Observaciones equipo auditor

e En las actas de reunion aportadas por el proceso para la fase 1 de la metodologia, no se evidencia la socializacion
del instrumento técnico para la presentacion de propuestas, como se especifica en el numeral 5.1 del lineamiento
SDS-GSS-LN-020.

e Se observaron diferencias en los valores del presupuesto asignado al proyecto relacionados en el certificado de
desembolsos ($7.999.028) y el formato de legalizacion financiera ($8.000.034)

¢ La asistencia técnica relacionada como evidencia de la Sesion 3, cuenta con una fecha de ejecucién anterior a la
de la Sesion 2.

e En el informe de ejecucion del proyecto no se diligencian todos los campos correspondientes a la caracterizacion
de la poblacién vinculada para la actividad 3, no pudiendo evidenciar el nimero de participantes en el foro. En el
formato de evaluacién de proyectos se reporta una cantidad de beneficiarios para cada actividad que no
corresponde a la misma cantidad reportada en el informe de ejecucion del proyecto.

e En el informe de ejecucién de proyectos, formato de evaluacion de proyectos y matriz de seguimiento a proyectos,
se relacionaron dificultades con respecto a la oportunidad en la entrega de los insumos para la ejecucion de las
actividades.

o No se evidenci6 el instrumento juridico correspondiente al acuerdo o acta de compromiso firmado por parte de la
organizacion.

e No evidenci6 en los documentos aportados por el proceso que el excedente de los $8.000.000 de los recursos
ejecutados y relacionados en el formato de legalizacion financiera es asumido por la OEI, tal como se informé en
visita de campo realizada el 4 de agosto de 2023.

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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4 | “INDIGENAS TEJEDORAS DE VIDA”

e Tipo: Gestion institucional

« Nombre organizacién: VEEDURIA DISTRITAL DE MUJERES INDIGENAS TEJEDORAS DE SALUD PROPIA

¢ Objetivo: Reconocer los saberes ancestrales en medicina propia respecto al cuidado y atencién en salud materno
perinatal de las mujeres indigenas en Bogot4, a través de la oralidad de las médicas, sabedoras, parteras y
mayoras para contribuir con la proyeccién concertada de un modelo de salud con enfoque diferencial.

e Tiempo de ejecucion: 27/08/2021 al 19/04/2022

e Se observa formato de identificacion y caracterizaciéon de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS con fecha 04/11/2020

« Se evidencia formato de EVALUACION DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE INICIATIVA COMUNITARIA con
una calificacién de 98 sobre 100 en base a los criterios definidos. El documento no presenta fecha.

¢ Proyecto aprobado en Comité técnico operativo de fecha 27/08/2021 sin observaciones frente al mismo en el acta.

e Contrato de prestacion de servicios suscrito el 30/11/2021 por representante de la organizacién y el Director
Regional OEI con objeto “Prestar sus servicios profesionales de manera independiente sin subordinacion o
dependencia, por sus propios medios para apoyar la iniciativa: “Indigenas tejedoras de vida” (...) con plazo de
ejecucion del 30 de noviembre al 20 de diciembre de 2021.

e Se observa informe de ejecucion sin firma y con soportes de ejecucion (registro fotografico, cuentas de cobro,
entre otros)

e Se evidencia documento de legalizacién financiera para un total de $8.000.000 con fecha del 19/04/2022 y
certificacion de desembolsos (3) por las sumas de $4.000.000, $3.200.000 y $800.000 y cierre a satisfaccion del
proceso de asistencia técnica, firmada por la OEI con fecha del 13/09/2022

Observaciones equipo auditor

e Teniendo en cuenta que las actividades se realizaron en diciembre de 2021, el documento de legalizacion
financiera, requisito para el Ultimo desembolso, presenta fecha del 19/04/2022.

5 | “ENCUENTRO INTERCULTURAL DE INTERPRETE MAYOR TU VOZ MAS MI VOZ SE ESCUCHA"

e Tipo: Poblacional

e Nombre organizacién: FUNDACION ETNIAS DE COLOMBIA

e Objetivo: Desarrollar un proceso de formacién artistica con un grupo de adultos mayores de la localidad de
Kennedy para sanacion fisica y mental desde el desarrollo de habilidades artisticas.

e Tiempo de ejecucion: Inicio:27/08/21, Fin:07/03/22

e Presupuesto asignado $8.000.000, presupuesto ejecutado $8.000.000

e Se observa formato de identificacion y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS (01/11/20), Formato plan de
trabajo organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-049 V.2 diligenciado, actas de reunién del 11/07/21 y del 20/07/21
donde se socializa a la organizacion los Criterios elegibles de proyectos de iniciativa comunitaria y se brinda
asistencia técnica para la formulacién del proyecto, Formato de postulacion y evaluacion de propuestas de
proyecto de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-057 diligenciado.

e Se evidencia formato de evaluacién SDS-GSS-FT-058 V.1 diligenciado y firmado por parte del profesional enlace
de procedimiento de gestion institucional de la DPGTyT y por el cooperante, otorgando una calificacion total de
84%, y con ello la viabilizacion para la formulacion del proyecto.

e Se observa acta del 20/08/21 donde se evidencia concepto técnico por parte de la OEIl. Se evidencia acta de
comité técnico realizado el 27 de agosto de 2021 donde se aprueba el proyecto.

e Se evidencian 4 asistencias técnicas realizadas el12/12/21, 21/01/22, 22/02/22. En un acta no se evidencia la
fecha.

e Se observa contrato de prestacion de servicios suscrito el 8/11/21, con duracion del 08/11/21 al 20/12/21, por 8
millones de pesos a entregar en tres desembolsos, con objeto “Prestar sus servicios profesionales de manera
independiente sin subordinacién o dependencia, por sus propios medios para apoyar la iniciativa: Encuentro
intercultural de interprete mayor tu voz mas mi voz se escucha" (...).

e En el informe de ejecucion se evidencian 6 actividades dirigidas a una poblacién total de 27 beneficiarios de la
iniciativa (adultos mayores): Convocatoria e inscripcion de la iniciativa, 10/11/21, 27 participantes; Cuatro talleres
de técnica vocal, musicoterapia (instrumentos ancestrales), salud mental realizados el 20/11/21 (27 participantes),
27/11/21 (no reporta numero de participantes), 04/12/21 (no reporta nimero de beneficiarios) y 11/12/21 (no
reporta nimero de beneficiarios); Actividad final de cierre, 18/12/22, no se reporta nimero de beneficiarios. Se
observa soportes de ejecucion (registro fotogréafico, cuentas de cobro, entre otros)

e Se observa formato de evaluacion de proyectos, donde se reportan 27 beneficiarios para cada una de las 6
actividades.

e Se evidencia formato de legalizaciéon financiera con fecha 07/03//22 observandose en el encabezado del
documento un valor de $8.000.000. Firmado por el representante legal de la organizacion y por el Coordinador del
convenio OEI. Detalle de inversién por un total de $8.000.000.
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Se evidencia certificado de desembolsos firmado por la Directora Adjunta de la OEI, con fecha 26/08/22 dando
cierre satisfactorio al proyecto, certificando la entrega de $8.000.000 en tres desembolsos de $4.000.000,
$3.200.000 y $800.000 respectivamente.

Observaciones equipo auditor

En el acta de asistencia técnica correspondiente a la sesion 4, la organizacién manifesté6 como dificultad “el
incumplimiento para los pagos de los desembolsos y el cambio de lineamientos durante el proceso”

Se identificaron debilidades en el diligenciamiento de las actas de asistencia técnica (formatos del cooperante),
incluyendo aspectos como fecha sin diligenciar y no uso de la plantilla en la totalidad del acta (sesi6n 1), ausencia
de lista de asistencia o capturas de pantalla de reuniones virtuales (sesion 2).

Se identificaron debilidades en el uso y diligenciamiento de los formatos institucionales (SDS) tales como: En el
formato SDS-GSS-FT-058 se diligencié de forma parcial la informacién correspondiente a la totalizacién del puntaje
de evaluacion (numeral 4), y en el formato de postulaciéon y evaluaciéon de propuestas de proyecto de iniciativa
comunitaria no se observa cédigo ni version en la plantilla empleada.

6 | “URAMBA DE FORMACION EN SALUD DESDE LA COSMOVISION YORUBA”

Tipo: Gestion poblacional

Nombre organizacion: La Red Tras los Hilos de Ananse

Inicio: 23/08/2021 Fin: 08/02/2022

Objetivo general: Implementar un proceso de formacién sobre los saberes ancestrales y medicina Yoruba de las
comunidades negras residentes en la ciudad de Bogota de la localidad de Teusaquillo, en el segundo semestre
2021.

Presupuesto: $8.000.000 (Valor contrato de prestacion de servicios No. Conv.2714506/042-2021)

Proyecto aprobado en Comité técnico operativo de fecha 27/08/2021

Se observa formato de identificacion y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS con fecha 13/11/2020
Contrato de prestacion de servicios suscrito el 10/11/2021 por representante de la organizacion y el Director
Regional OEI con objeto “Prestar sus servicios profesionales de manera independiente sin subordinacion o
dependencia, por sus propios medios para apoyar la iniciativa: “URAMBA DE FORMACION EN SALUD DESDE
LA COSMOVISION YORUBA’ (...) con un plazo de ejecucion del 10 de noviembre al 20 de diciembre de 2021.
Se observa informe de ejecucion con anexos (registro fotografico, facturas de venta, entre otros)

Se evidencia documento de legalizacién financiera para un total de $8.000.000 con fecha del 08/02/2022 y
certificacion de desembolsos (3) por las sumas de $4.000.000, $3.200.000 y $800.000 y cierre a satisfaccién del
proceso de asistencia técnica, firmada por la OEI con fecha del 13/09/2022

Observaciones equipo auditor

En documento de legalizacion financiera firma una persona diferente de la que suscribe el contrato

Vigencia 2022

7 | “MAMAS DE LA HUERTA”

Tipo: Territorial

Nombre organizacion: MANOS A LA TIERRA CON LA HUERTA TEJIENDO SUENOS

Objetivo: Promover un proyecto de agricultura urbana para la seguridad y soberania alimentaria de 20 habitantes
de la UPZ 58 Comuneros, aplicando los conceptos y las metodologias, técnicas y organizacion social en torno a
la agricultura urbana para fomentar y fortalecer los procesos de huertas comunitarias desde el conocimiento
técnico y ancestral de esta practica desde un ambito local a través de espacios de interacciébn comunitaria por
medio de las préacticas de la huerta comunitaria “Tejiendo Suefios”.

Tiempo de ejecucion: Inicio:28/04/22, Fin:31/10/22

Presupuesto asignado $8.000.000, presupuesto ejecutado $8.010.480 (Segun matriz proyectos aportada por el
proceso)

Se observa formato de identificacion y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS (17/02/22), Formato plan de
trabajo organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-049 V.2 diligenciado. Se evidencian actas de reunién del 23/02/22
y del 23/02/22 donde se socializa a la organizacion los Criterios elegibles de proyectos de iniciativa comunitaria y
se brinda asistencia técnica para la formulacion del proyecto, Formato postulacién propuestas de proyecto de
iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-057 diligenciado en V.2.

Se evidencia formato de evaluaciéon de propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-058 V.2
diligenciado y firmado por parte del subdirector/a - lider del procedimiento y por el cooperante, otorgando una
calificacion total de 81%, y con ello la viabilizacién para la formulacion del proyecto.
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Se observa formato de concepto técnico diligenciado y firmado por profesional de la OEI y coordinador de la OEl,
con propuesta viabilizada. Se evidencia acta de comité técnico realizado el 28/04/21 donde se aprueba el proyecto
con ajustes.

Se evidencian actas de asistencias técnicas realizadas con acompafiamiento del profesional de la OEl y el gestor
de la SDS: Sesion 1(16/05/22), Sesion 2 (23/05/22), Sesién 3 (10/06/22 y 13/06/22), Sesion 4 (21/07/22), Sesién
5 (06/09/22), Sesion 6 (26/09/22), Sesion 7 (15/11/22). En la sesién 2 se contempla el ajuste del documento de
propuesta de proyecto. En la sesién 3 se comparte a la organizacion el enlace para el curso de formacién en
Formulacion de Proyectos. También se observa “formato de registro de reuniones de seguimiento con
organizaciones” reportdndose 9 reuniones sostenidas via WhatsApp y llamada telefénica con fechas entre el
26/05/22 'y 21/11/22.

En el informe final se reporté el 100% de ejecucion de 9 actividades programadas, asi: 1) Convocar y socializar a
las personas de la comunidad (15) que se encuentren interesadas en adquirir fundamentos para la implementacién
de huertas urbanas (20 beneficiarios), 2) Realizar 8 sesiones teérico/practicas con los participantes vinculados
para facilitar la implementacion de huertas en casa (20 beneficiarios), 3) Entregar un kit de iniciacién o
fortalecimiento de la huerta en casa a 15 personas de la UPZ 58 vinculadas al proceso (22 beneficiarios), 4).
Solicitar a los participantes que realicen un registro fotografico del proceso de implementacién de sus huertas
caseras (20 beneficiarios), 5)Hacer extensiva la invitacion a actores claves interesados en las iniciativas de huertas
caseras (5 beneficiarios), 6) Ofrecer una preparacion elaborada con los alimentos producidos en la huerta (1
beneficiario), 7) Realizar la presentacion de la experiencia (1 beneficiario), 8) Implementar un taller de formacion,
dirigido a las personas vinculadas de la UPZ 58, sobre habitos de alimentacion saludable (20 beneficiarios), 9)
Implementar un taller de formacién dirigido a las personas vinculadas de la UPZ 58, sobre el uso de plantas
medicinales (15 beneficiarios). Se reportan 20 huertas implementadas al cierre del proyecto, 20 participantes
formados en los talleres, un evento de cierre, dando cumplimiento a los objetivos especificos establecidos en el
proyecto. Se observa registro fotogréafico.

Se evidencia en el informe final de actividades el formato de legalizacién financiera con valor aprobado para la
ejecucion de la propuesta $8.000.000 firmado por el representante legal de la organizacién, el profesional de la
OEl y el gestor de la SDS; debido a la calidad del documento no fue posible evidenciar el total del Detalle.

Se evidencia certificado de desembolsos firmado por la Gerente de programas y proyectos de la OEIl, con fecha
15/03/23 dando cierre satisfactorio al proyecto, certificando la entrega de $8.000.000 en dos desembolsos de 70%
y 30% respectivamente.

Observaciones equipo auditor

El formato de legalizacién se encuentra con visibilidad parcial, afectando la integridad de la informacién. De igual
forma, el formato de informe final se encuentra fraccionado, afectando la calidad y disponibilidad de la informacion.
El acuerdo aportado por el proceso no corresponde a la iniciativa. Se aporté acuerdo de la iniciativa “Y A LAS
MADRES QUIEN LAS CUIDA” DE LA ORGANIZACION COLECTIVA MAMA FEST MADRES AUTOGESTIVAS
PARA TOTAS TODO”

No evidencio6 en los documentos aportados por el proceso que el excedente de los $8.000.000 de los recursos
ejecutados es asumido por la OEI, tal como se informé en visita de campo realizada el 4 de agosto de 2023.

8 | “NUTRICION DE NUESTRO TERRITORIO”

Nombre organizacion: COMEDOR COMUNITARIO NUEVO INICIO

Objetivo general: Fortalecer el comedor comunitario “Nuevo Inicio” a través del enfoque en soberania alimentaria,
salud ambiental y huertas caseras para familias y personas en condicién de vulnerabilidad de los barrios Divino
Nifio y La Colina en la localidad de Ciudad Bolivar.

Tipo: Gestion Territorial

Implementacion de la propuesta: Inicio: 09/09/2022 Fin: 15/11/2022 (Formato de legalizacion financiera)
Proyecto aprobado en Comité técnico operativo de fecha 02/06/2022 con ajustes pendientes

En acta de sesion 2 del 13/07/2022 se menciona la realizacion de ajustes finales de la propuesta

Se observa la suscripcion de “Acuerdo para ejecutar la iniciativa Nutricion de Nuestro Territorio (...) entre las
partes: OEl y persona natural responsable de la iniciativa, en donde se contemplan dos desembolsos para un total
de $8.000.000 y los requisitos para cada uno

Se observa el documento “Ficha técnica para el desarrollo de la sesién 7” con fecha del 23/11/2022 firmado por
profesional territorial OEI, gestor de la SDS y representante de la organizacién. En el mismo se enuncia aprobacion
al informe final de actividades.

Se encuentra dentro del informe final, formato de legalizacion financiera para iniciativas, por valor de $8.002.839,
firmado por representante de la organizacion, profesionales OEIl y SDS.

Se evidencia Certificacion por la OEI de desembolsos y cierre a satisfaccion del proceso de asistencia técnica con
fecha del 15/03/2023.

9 | “INTERCAMBIO DE SABERES Y SABORES INTERCULTURALES DESDE EL AUTOCUIDADO”

Tipo: Territorial
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Observaciones equipo auditor

Nombre organizacion: COLECTIVO DE MUJERES Y HOMBRES POR LA PAZ

Objetivo: Generar espacios de encuentro intercultural, que permita abordar tematicas como bienestar emocional y
autocuidado, que faciliten la recuperacion y reconstruccion de practicas culturales, escenarios de paz y
herramientas que posibiliten los procesos de resiliencia de la poblacién victima del conflicto armado que reside en
Bogota con especial énfasis en la localidad de Teusaquillo. (Segun informe final de actividades)

Tiempo de ejecucion: Inicio: 5/07/22, Fin:30/11/22

Presupuesto asignado $8.000.000, presupuesto ejecutado $8.037.100.

Se observa formato de identificaciéon y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS (24/09/21), Formato plan de
trabajo organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-049 V.2 diligenciado, actas de reunién del 14/12/21 y del 21/02/22
donde se brinda asistencia técnica para la formulacién del proyecto, formato postulacién propuestas de proyecto
de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-057 diligenciado en V.2.

Se evidencia formato de evaluacién de propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-058 V.2
diligenciado y firmado por parte del subdirector/a - lider del procedimiento y por el cooperante, otorgando una
calificacion total de 100%, y con ello la viabilizacion para la formulacion del proyecto. No se evidencié con claridad
cémo se determiné el porcentaje obtenido con respecto a la puntuacién asignada por cada una de las partes.

Se observa formato de concepto técnico diligenciado y firmado por profesional de la OEl y coordinador de la OEl,
con propuesta viabilizada. Se evidencia acta de comité técnico realizado el 02/06/22 donde se evidencia la
devolucién del proyecto para ajustes; no se aporté evidencia del acta de comité técnico donde se aprueba el
proyecto; segiin acuerdo se aprob6 en comité técnico realizado el 5 de julio de 2022.

Se observa acuerdo para la ejecucion de la iniciativa, suscrito el 08/08/22 entre las partes OEI y persona natural
responsable de la iniciativa. Se contemplan dos desembolsos (70% y 30%) para un total de $8.000.000 con los
requisitos para su entrega. Plazo de ejecucién del 08/08/22 al 30/11/22. En el acuerdo se contempla la ejecucion
de 5 actividades, incluyendo la sistematizacion de la experiencia.

Se evidencian soportes de asistencias técnicas diligenciados y firmados por el profesional de la OEl, el gestor de
la SDS y el delegado de la organizacién: Sesién 1(02/08/22), Sesion 2 (18/08/22), Sesién 3 (12/09/22), Sesién 4
(21/09/22), Sesién 5 (09/11/22), Sesi6n 6 (21/11/22), Sesion 7 (21/11/22). Se observa registro fotografico de
asistencias técnicas virtuales y presenciales. También se observa “formato de registro de reuniones de
seguimiento con organizaciones” reportandose 9 reuniones virtuales con fechas entre el 05/08/22 y 21/09/22.

En el informe final se reporté la ejecucion de 4 actividades orientadas al bienestar emocional, comunitario y
participaciéon social: 1) convocatoria y socializacion del proyecto, organizacion para intercambio de saberes
culturales, actividad vuelo de la cometa para fortalecimiento de conocimientos en sabores y saberes de sus
tradiciones, 2) tejido y cartografia con su descendencia, 3) cartografia de practicas culturales, 4) encuentro final.
Se evidencia en el informe final de actividades el formato de legalizacion financiera con valor aprobado para la
ejecucion de la propuesta de $8.000.000 y total de ejecucion $8.037.100, documento firmado por el representante
legal de la organizacién, el profesional de la OEl y el gestor de la SDS.

Se evidencia certificado de desembolsos firmado por la Gerente de programas y proyectos de la OEI, con fecha
15/03/23 dando cierre satisfactorio al acuerdo, certificando la entrega de $8.000.000 en dos desembolsos de 70%
y 30% respectivamente.

No evidencié en los documentos aportados por el proceso que el excedente de los $8.000.000 de los recursos
ejecutados es asumido por la OEI, tal como se inform6 en visita de campo realizada el 4 de agosto de 2023.

En el informe de actividades no es posible evidenciar con claridad su fecha de ejecucion, y en el caso de la
actividad 4 no se incluye el detalle del “Desarrollo de la actividad”. En el acta de la Sesion 7 se menciona que
hacen falta los soportes de dicha actividad.

Se observo en la certificacion de OEI de cierre a satisfaccion del proceso de asistencia técnica, un objetivo general
del proyecto diferente que el encontrado en el informe final y archivo denominado “Proyecto ajustado”
correspondiente a la fase de Alistamiento.

10

“MAGAZIN BOTANICO”

Nombre organizacion: CORPORACION KURIWAJI

Tipo: Gestion Poblacional

Objetivo: Generar conocimientos en torno al tema etnobotanico y uso de sustancias psicoactivas de origen vegetal.
A

través del intercambio de informacién y experiencias para la sensibilizacion sobre la psicoterapia y usos
medicinales de estas plantas tradicionales (Fuente: Informe final de actividades).

Se observa formato de identificacion y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5 con fecha
23/09/2020

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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Se cuenta con concepto técnico firmado por profesional OEl: Propuesta viabilizada y se deja en el campo de
observaciones: “El documento requiere ser ajustado en los objetivos, las actividades, los “cémo” y el presupuesto”.
El documento no cuenta con fecha.

De igual forma se aprueba con ajustes pendientes en acta de Comité Técnico Operativo del 2 de junio de 2022.
Se observa en Acta de sesion 3 - FASE 3: Esquema de alistamiento. En la misma se revisa y ajusta el cronograma
de actividades y se aprueba el plan de compras ajustado. De igual manera se observa en el acta: “...Se evidenci6é
que la organizacion pondra una parte importante de recursos para el desarrollo de la iniciativa”.

Entre la documentacion aportada se adjunta formato de legalizacion financiera con un valor total de $8.545.000
Se evidencia Certificacion por la OE|l de desembolsos (2) por un total de $8.000.000 y cierre a satisfaccion del
proceso de asistencia técnica con fecha del 15/03/2023

Observaciones equipo auditor

Se observo en la certificacion de OEI de cierre a satisfaccion del proceso de asistencia técnica, un objetivo general
del proyecto diferente que el encontrado en el informe final y archivo denominado “Proyecto ajustado”
correspondiente a la fase de Alistamiento.

11 | “,Y A LAS MADRES QUIEN LAS CUIDA? ENTRE MADRES NOS CUIDAMOS”

Tipo: Poblacional

Nombre organizacion: COLECTIVA MAMAFEST - PARA TODAS TODO

Objetivo: Contribuir a la garantia del derecho a la salud plena de las mujeres y a una vida libre de violencias, a
partir del reconocimiento de las practicas de cuidado y autocuidado, por medio de espacios de encuentro y
socializaciéon con mujeres madres de la localidad de Kennedy, en los que, a través de diversas metodologias de
trabajo, se logren desarrollar estrategias de reconocimiento emocional y empoderamiento. (Segun informe final de
actividades)

Tiempo de ejecucion: Inicio: 28/04/22, Fin:30/11/22

Presupuesto asignado $8.000.000, presupuesto ejecutado $8.000.015.

Se observa formato de identificacion y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS (15/02/22), Formato plan de
trabajo organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-049 V.2 diligenciado, actas de reunion del 20/02/22 y del 22/02/22
donde se socializan los criterios de elegibilidad de proyectos y se brinda asistencia técnica para la formulacién del
proyecto, Formato postulacién propuestas de proyecto de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-057 V.2.
diligenciado.

Se evidencia formato de evaluacion de propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-058 V.2
diligenciado, firmado por parte del subdirector/a - lider del procedimiento y por el cooperante, otorgando una
calificacion total de 100%, y con ello la viabilizarian para la formulacion del proyecto.

Se observa formato de concepto técnico diligenciado y firmado por profesional de la OEIl y coordinador de la OEl,
con propuesta viabilizada. Se evidencia acta de comité técnico realizado el 28/04/22 donde se aprueba el proyecto
(con ajustes).

Se observa acuerdo para la ejecucion de la iniciativa, suscrito el 15/05/22 entre las partes OEl y persona natural
responsable de la iniciativa. Se contemplan dos desembolsos (70% y 30%) para un total de $8.000.000 con los
requisitos para su entrega. Plazo de ejecucion del 15/05/22 al 30/11/22.

Se evidencian soporte de 7 asistencias técnicas realizadas, con participacion del profesional de la OEl y el gestor
de la SDS: Sesion 1(06/06/22), Sesion 2 (21/06//22), Sesién 3 (05/09/22), Sesién 4 (06/10/22), Sesién 5 (27/10/22),
Sesion 6 (27/10/22), Sesién 7 (no se observa fecha). También se observa “formato de registro de reuniones de
seguimiento con organizaciones” reportandose 11 reuniones con fechas entre el 26/05/22 y 11/11/22.

En el informe final se report6 la ejecucion de 10 actividades: 1) Publicidad, Convocatoria, inscripciones y
alistamiento, 2) Taller Menstruacion y ciclicidad consciente, 3 y 4) Talleres de arte y cuerpo pariéndonos como
mujeres, 5) Taller ciclo ovarico y uterino, 6 y 7) Talleres Somos Mama Warmi- Cuerpos, territorio y una vida libre
violencia, 8) Actividad cultural de cierre, 9) Preparacion e Instalacion de Galeria y Mural, 10) Espacio transversal
para cuidado y actividades para nin@s.

Se evidencia en el informe final de actividades el formato de legalizacién financiera con valor aprobado para la
ejecucion de la propuesta de $8.000.000 y total de ejecucion $8.000.015, documento firmado por el representante
legal de la organizacion, el profesional de la OEl y el profesional de la SDS.

Se evidencia certificado de desembolsos firmado por la Gerente de programas y proyectos de la OEI, con fecha
15/03/23 dando cierre satisfactorio al acuerdo, certificando la entrega de $8.000.000 en dos desembolsos de 70%
y 30% respectivamente.

Observaciones equipo auditor

Se observo en la certificacion de OEI de cierre a satisfaccion del proceso de asistencia técnica, un objetivo general
del proyecto diferente que el encontrado en el informe final y archivo denominado “Proyecto ajustado”
correspondiente a la fase de Alistamiento.

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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e En el formato de evaluacién de propuestas aportado por el proceso no se observa diligenciado el puntaje por parte
del cooperante para los criterios elegibles y opcionales, y se encuentra parcialmente diligenciado para los criterios
clasificatorios.

12 | ARTETERAPIA Y MARKETING DIGITAL PRODUCTIVO PARA CUIDADORES(AS) DE PERSONAS CON

DISCAPACIDAD Y POMPE

« Nombre organizacién: FUNDACION POMPE CLUB INTERNACIONAL

e Tipo: Gestion Poblacional

e Fecha inicio: 01/04/2022 Fin: 02/09/2022

e Objetivo General: Brindar herramientas para el autocuidado de la salud mental, emocional y fisica, que permitan
mejorar la calidad de vida y condiciones de salud integral, tomando el arte como actividad terapéutica y la
elaboracion de productos artesanales como alternativa de ingresos permanentes, a través de la realizacion de
cuatro talleres virtuales de arteterapia y marketing digital, dirigido a cuidadores y cuidadoras de personas con
discapacidad y Pompe en la localidad de Ciudad Bolivar.

¢ Presupuesto: $8.000.000

e Se evidencia la firma de Acuerdo entre la OEl y la Organizacién para ejecutar la iniciativa, en el cual se estipulan
dos desembolsos (70% y 30%) para un total de $8.000.000

e Se evidencia Certificacién por la OEIl de desembolsos (2) por un total de $8.000.000 y cierre a satisfacciéon del
proceso de asistencia técnica con fecha del 15/03/2023

Vigencia 2023
13 | ORALITURA PARA SANAR EL ALMA Y MEJORAR LA SALUD MENTAL EN LA POBLACION

AFRODESCENDIENTE

e Tipo: Territorial

e Nombre organizacion: FUNDACION LA MECEDORA DE MIS ANCESTROS

e Objetivo: “Realizar a través de la oralitura, un proceso de sanacién que ayude a recuperar la identidad étnica y
mejore la salud mental de 20 familias afrodescendientes de la localidad Antonio Narifio”

e Tiempo de ejecucion: Inicio: 30/03/23 (En ejecucion, corte a 30 de junio 2023). En fase de alistamiento.

e Presupuesto asignado $8.000.000.

e Se observa formato de identificacion y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS (19/08/22), Formato plan de
trabajo organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-049 V.2 diligenciado, actas de reunién del 11/01/23 y del 16/01/23
donde se socializan los criterios de elegibilidad de proyectos y se brinda asistencia técnica para la formulacion del
proyecto, Formato postulacién propuestas de proyecto de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-057 V.2.
diligenciado.

e Se evidencia formato de evaluacion de propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-058 V.2
diligenciado, firmado por parte del subdirector/a - lider del procedimiento y por el cooperante, otorgando una
calificacion total de 95%, y con ello la viabilizarian para la formulacién del proyecto.

e Se observa formato de concepto técnico diligenciado y firmado por profesional de la OEl y coordinador de la OEI,
con propuesta viabilizada. Se evidencia acta de comité técnico realizado el 30/03/23 donde se aprueba el proyecto
(con ajustes).

e Se observa acuerdo para la ejecucién de la iniciativa, suscrito el 06/06/23 entre las partes OEI y persona natural
responsable de la iniciativa. Se contemplan dos desembolsos (80% y 20%) para un total de $8.000.000 con los
requisitos para su entrega. Plazo de ejecucion del 06/06/23 al 15/08/23. Documento con firmas electronicas.

e Se evidencian soportes de 3 asistencias técnicas diligenciados y firmados por el profesional de la OEl, el gestor
de la SDS y el delegado de la organizacion: Sesion 1(11/05/23), Sesién 2 (09/06/23), Sesion 3 (26/06/23). Si bien
en la propuesta de iniciativa realizada en la etapa de formulacion se contemplaba un presupuesto de $7.989.400,
en el acta de sesién 3 correspondiente a la etapa de alistamiento se observé el plan de compras definitivo por total
de $8.000.000, con base en el cual se suscribi6 el acuerdo con la organizacion.

e Enla matriz de seguimiento a proyectos se reporta asistencias técnicas de las sesiones 4, 5y 6 con fecha 19/07/23.
En seguimiento realizado el 18/07/23 se reporté desembolso realizado el 11/07/23, la finalizacion de actividades
el 15/07/23, pendiente elaboracién de informe final.

Observaciones equipo auditor

e En el formato de plan de trabajo no se observo el diligenciamiento de la fecha en el cronograma de actividades.

¢ No se contd con acceso a evidencias de las actividades ejecutadas en el marco del proyecto ni de los desembolsos
realizados a la organizacion.

14 | DANZA E INCLUSION PARA LA VIDA
o Nombre organizacion: Latin real dance
e Fecha inicio: 26/04/2023 (En ejecucion)
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Tipo: Gestion Territorial

Objetivo General: Fortalecer las capacidades de los nifios, nifias, adolescente y adultos por medio de la danza,
promoviendo acciones preventivas en salud fisica y mental, mejorando su calidad de vida y a su vez apoyando al
desarrollo social de la comunidad.

-Se evidencia aprobacion del proyecto con ajustes pendientes en acta de Comité Técnico Operativo del 26 de abril
de 2023.

-Se observa en acta de sesion 3, con fecha del 19 de mayo que se tiene definido el cronograma de actividades y
el plan de compras definitivo.

-Se evidencia la firma de Acuerdo entre la OEl y la Organizacion para ejecutar la iniciativa, en el cual se estipulan
dos desembolsos (80% y 20%) para un total de $8.000.000, con un plazo de ejecucion desde el 06 de junio hasta
el 15 de agosto de 2023. El documento contiene firma digital del Director Oficina Nacional OEl y el responsable de
la iniciativa

Observaciones equipo auditor

No se conté con acceso a evidencias de la implementacién del proyecto.

15

ENCUENTROS DEL CUIDADO PARA EL BUEN VIVIR

Tipo: Territorial

Nombre organizacion: Fundaciéon Manoyano.

Tiempo de ejecucion: Inicio: 12/04/23 (En ejecucién, corte a 30 de junio 2023). En fase de implementacion.
Presupuesto asignado $8.000.000.

Objetivo: Fomentar espacios artisticos, ambientales, culturales y pedagdgicos que generen cambios en la
comunidad del barrio la Asuncién de la localidad de Puente Aranda que aporte a la transformacién de la conciencia
del cuidado y la participacion social en salud por parte de la poblacién.

Se observa formato de identificacion y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS (22/08/22), Formato plan de
trabajo organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-049 V.2 diligenciado, actas de reunién del 24/01/23 y del 26/01/23
donde se brinda asistencia técnica para la formulacion del proyecto, Formato postulacion propuestas de proyecto
de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-057 V.2. diligenciado.

Se evidencia formato de evaluacion de propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-058 V.2
diligenciado, firmado por parte del subdirector/a - lider del procedimiento y por el cooperante, otorgando una
calificacion total de 84%, y con ello la viabilizarian para la formulacién del proyecto.

Se observa formato de concepto técnico diligenciado y firmado por profesional de la OEIl y coordinador de la OEl,
con propuesta viabilizada. Se evidencia acta de comité técnico realizado el 12/04/23 donde se aprueba el proyecto
(con ajustes).

Se observa acuerdo para la ejecucién de la iniciativa, suscrito el 14/06/23 entre las partes OEl y persona natural
responsable de la iniciativa. Se contemplan dos desembolsos (80% y 20%) para un total de $8.000.000 con los
requisitos para su entrega. Plazo de ejecucion del 14/06/23 al 15/08/23. Documento con firmas electronicas.

Se evidencian soportes de 4 asistencias técnicas diligenciados y firmados por el profesional de la OEl, el gestor
de la SDS y el delegado de la organizacién: Sesién 1(10/05/23), Sesion 2 (31/05/23), Sesion 3 (13/06/23), Sesion
4 (10/07/23).

En el acta de sesion 3 se reportaron 2 personas inscritas en el curso de formulacion de proyectos e innovacion
social.

En la matriz de seguimiento a proyectos, en seguimiento realizado el 11/07/23 se report6 que la organizacién ya
recibi6 el desembolso. También se reportaron actividades a realizar en el marco del proyecto el 12 y 14 de julio de
2023.

Observaciones equipo auditor

En la matriz de seguimiento a proyectos se observaron diferencias en las fechas de comité técnico de aprobacién
y de la cuarta asistencia técnica, con relacion a los soportes documentales entregados por parte del proceso.

No se conto6 con acceso a evidencias de las actividades ejecutadas en el marco del proyecto ni de los desembolsos
realizados a la organizacion.

16

“CQNMEMORACI()N DEL DIiA DEL DIA DE LA MUJER AFROCOLOMBIANA, AFROCARIBENA Y DE LA
DIASPORA”

Nombre organizacion: Afro Veinte

Tipo: Poblacional (acciones afirmativas)

Fecha inicio: 26/04/2023 (en ejecucion).

Objetivo general: “Conmemorar el trabajo permanente y los esfuerzos constantes de la comunidad negra
afrocolombiana por la inclusién, la justicia, la igualdad y la lucha por su reivindicacion y visibilizacién en el Distrito
Capital” (Fuente: Acuerdo No. C-2714506-2021-048-2023)

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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Fortalecer el conocimiento de las mujeres negras afrocolombianas sobre la temética de racismo estructural,
discriminacion racial y los componentes juridicos que respaldan estas problematicas. (En documento “Proyecto
ajustado”)

Proyecto “aprobado con ajustes" en Comité Técnico del 30 de marzo de 2023. No se especifica el nombre del
proyecto

Se observa Acuerdo No. C-2714506-2021-048-2023, suscrito para la ejecucion de la iniciativa
“CONMEMORACION DEL DIA DEL DIA DE LA MUJER AFROCOLOMBIANA, AFROCARIBENA Y DE LA
DIASPORA”, entre la OEI y persona natural (responsable de la iniciativa) con plazo de ejecucion a partir del 25 de
mayo de 2023 y hasta el 15 de agosto de 2023. Se contemplan dos desembolsos (80% y 20%) para un total de
$8.000.000

Observaciones equipo auditor

Se evidencia diferente nombre de proyecto y objetivo general entre documento de proyecto y acuerdo suscrito: En
documento “Proyecto ajustado” (en carpeta fase 3 - alistamiento), compartido por el area auditada se observa
como titulo de la propuesta “Disertacion sobre comunidad negra y género” y un presupuesto de $7.500.000

17

MEDICINA ANCESTRAL PIJAO CALARCA

Tipo: Poblacional

Nombre organizacién: CABILDO INDIGENA DE REFUGIADOS INTERNOS EN EL DISTRITO DE BOGOTA
CIPRID CALARCA

Objetivo: Fortalecer, visibilizar y pervivir la medicina ancestral del cabido Indigena Pijao Ciprid Calarca aportando
a un mejor Vvivir.

Tiempo de ejecucion: Inicio: 12/04/23 (En ejecucion, corte a 30 de junio 2023). En fase de implementacién.
Presupuesto asignado $8.000.000.

Se observa formato de identificacion y caracterizacion de organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-003 V.5
diligenciado y con firmas del representante de la organizacion y del Gestor de la SDS (04/08/22), Formato plan de
trabajo organizaciones y grupos SDS-GSS-FT-049 V.2 diligenciado, acta de reunion del 14/01/23 donde se
socializa el formato de postulacion de propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria y se brinda asistencia
técnica para su diligenciamiento, Formato postulacién propuestas de proyecto de iniciativa comunitaria SDS-GSS-
FT-057 V.2. diligenciado.

Se evidencia formato de evaluacion de propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-058 V.2
diligenciado, firmado por parte del subdirector/a - lider del procedimiento y por el cooperante, otorgando una
calificacion total de 97.5%, y con ello la viabilizarian para la formulacién del proyecto.

Se observa formato de concepto técnico diligenciado y firmado por profesional de la OEIl y coordinador de la OEl,
con propuesta viabilizada. Se evidencia acta de comité técnico realizado el 12/04/23 donde se aprueba el proyecto
(con ajustes).

Se observa acuerdo para la ejecucion de la iniciativa, suscrito el 14/06/23 entre las partes OEl y persona natural
responsable de la iniciativa. Se contemplan dos desembolsos (80% y 20%) para un total de $8.000.000 con los
requisitos para su entrega. Plazo de ejecucion del 14/06/23 al 15/08/23. Documento con firmas electrénicas.

Se evidencian soportes de 2 asistencias técnicas diligenciados y firmados por el profesional de la OEl, el gestor
de la SDS y el delegado de la organizacion: Sesion 1(16/05/23), Sesién 3 (20/06/23). No se observa acta de la
Sesion 2.

Observaciones equipo auditor

En el acta de comité de aprobacion de proyecto se observa el nombre de la organizacion y nimero de radicado,
mas no el nombre del proyecto.

No se evidenci6 el acta de la Sesién 2 de asistencia técnica. Como soporte de la Sesion 4 se aport6 el documento
correspondiente a otra organizacion (COLECTIVO CIRCUHITO).

No se contd con acceso a evidencias de las actividades ejecutadas en el marco del proyecto ni de los desembolsos
realizados a la organizacion.

En la matriz de seguimiento a proyectos se observaron diferencias en las fechas de comité técnico de aprobacién
y de la primera asistencia técnica, con relacion a los soportes documentales entregados por parte del proceso. No
se observa diligenciado los campos correspondientes a seguimiento a desembolsos e inicio de actividades.

18

FERIA DE EMPRENDIMIENTOS RAIZALES “RAIZAL FIER, MIUSIK AHN DAANZ”

Nombre organizacién: Organizacién Raizal Con Residencia Fuera del Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.

Tipo proyecto: Poblacional

Fecha de inicio: 26/04/2023 (En ejecucion)

Proyecto “aprobado con ajustes" en Comité Técnico del 30 de marzo de 2023. En acta se lee “Enfocar la propuesta
hacia el tema de participacién y salud”

Objetivo general: Realizar una feria de emprendimientos en donde se puedan visibilizar manifestaciones del
patrimonio cultural inmaterial representados en la presentacién de grupos musicales raizales, gastronomia y
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danzas tipicas, siendo una oportunidad para resaltar la importancia de generar encuentros para el fortalecimiento
de las redes de apoyo y el empoderamiento de la comunidad.

e Presupuesto: $7.000.000 (En formato de postulacién de propuesta SDS-GSS-FT-057 V.2. Sin fecha de
diligenciamiento

e Se observa acta de sesion 3 (Fase de alistamiento) con fecha del 17 de mayo de 2023 en la que se revisa
cronograma, plan de compras y se brindan indicaciones sobre la legalizacion de los recursos, entre otras.

e Se evidencia Acuerdo No. C-2714506-2021-046-2023 para ejecutar la propuesta por un valor de $7.000.000 con
dos desembolsos (80% y 20%). En este documento se establecen obligaciones de las partes, requisitos de los
desembolsos, productos a entregar y plazo de ejecucion.

Observaciones equipo auditor

e No se cont6 con acceso a evidencias de la implementacién del proyecto.

Visita Ocular — Asistencia Técnica y Socializacion de Proyectos

Se realiz6 visita ocular el dia 9 de agosto de 2023 en la cual se pudo evidenciar el proceso
de asistencia técnica realizada a la organizaciobn Sumatapiro (Sesion 6). Se evidencio por
parte del equipo auditor el diligenciamiento del acta en el formato establecido por la OEI de
acuerdo con la agenda de la sesidn, asi como la participacion del representante de la
organizacion, el profesional de la OEl y el gestor de la SDS.

El representante de la organizacién manifesté haber ejecutado el 100% de las actividades
y realizo entrega de los soportes de ejecucion tales como listados de asistencia y facturas;
realizado el seguimiento al plan de compras, se identificaron cuentas de cobro pendientes
por valor de $1.548.420, quedando el compromiso por parte de la organizacion del cargue
de estos documentos ese mismo dia para su legalizacion ante la OEI. Se recordd por parte
del profesional de la OEI a la organizacion la participacion en el proceso de formacion como
requisito para el ultimo desembolso.

-z‘ =3

Registro fotogréfico asistencia técnica Sumatapiro
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Registro-fotogréfico asistencia técnica Sumatapiro

(ORGANIZACION DE ESTADOS. IBEROAMERICANOS

Parala Educacién, la Ciencia  la Cultura -
o E I i SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD
Direccidn de Participacion Social, Gestién Territorial y Transectorialidad [~
Convenio SDS-OEI {2021-2023)

Acta sesién &

Fecha de la sesién: 09/08/2023 Lugar: Vereda Nazareth | Hora: ‘11:Wam- 12:00pm

Informacién de la organizacién

Nombre de la organizacién

sumatapiro
Correo electrénico de 1a organizacién 1@gmail.com | Nimero de contacto ‘ 3043570481
Nombre del proyecto iendo las huertas fias de las veredas Vegas y Toldo
Nombre de profesional transversal.
NA
Nombre del profesional territorial Leidy Johanna Prada Carvajal
Nombre del gestor/a de la DPSGTyT
Liset Ussa
Fase en la que se debe desarrollar FASE 4; IMPLEMENTACION
1 ida al espacio: ional territorial OF |- gestor/ra DPSGTYT

2. Presentacién de participantes de Ia sesién.
3. Revisién de compromisos de I3 sesién pasada (en caso de no darse, verificar el porqué de los incumplimientos y generar un plan de mejora)
4. Revisién final de | Ia , desde lasesion 5.a lafechay | reuniones i

(Sefialadas en el cronograma de asistencia técnica con la letra R), d do con |os indie la medicion dad la sesién 4.
5. Revisién del estado de uso de los insumos a la fecha, determinando si fueron empleados en su totalidad, si hubo excedentes o si por el contrario se
Agenda de la sesién requiri6 de la adquisicién de elementos adicionales
(describa cudl fue la agenda de la sesion) 6. Revision del de [ i i tiempos identificar | i pudieron
desencadenar un retraso o aceleracion de los procesas.
7. Da indicaci i i de activi v facturas)

8.Generacidn de compromisos por ambas partes.
9. Firma de asistencia
10. Firmas de actores principales de la sesién

Actas asistencia técnica Sesion 6 organizacién Sumatapiro
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Asimismo, se evidenci6 la socializacion de cuatro proyectos desarrollados en el marco del

convenio en la localidad de Sumapaz incluyendo el proyecto “fortalecimiento de las huertas
sumapenfas de las veredas Vegas y Toldo” de la Organizacién Sumatapiro.
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Registro fotogréafico socializacion de proyectos 9 agosto de 2023 — Localidad Sumapaz

6.4 Gestion de los Riesgos

Revisados los estudios previos del convenio publicados en SECOP, se observo en el
documento de estudios previos el Anexo N°3 Andlisis de riesgos con la matriz de riesgos,
en la cual se identificaron cinco riesgos relacionados con la ejecucion del convenio. A
continuacion, se presentan los resultados del andlisis de la implementacion de los controles
definidos para cada uno de ellos.

Riesgo N°1: Incumplimiento de los compromisos pactados en el convenio
Tratamiento/Control a ser implementado: El supervisor del convenio mensualmente hara
seguimiento de las actividades del plan de accién del convenio; se realizaran requerimiento
en el caso de presentarse dificultades en la ejecucion.

Monitoreo y revisién: Mediante revision y retroalimentacion mensual de informes
presentados por el cooperante; reuniones de comité técnico por parte de la supervision del
convenio. Periodicidad: Mensual.

Verificacion implementacién de los controles:

El equipo auditor realizo verificacion de las actas de comité técnico operativo, observando
que se realizo seguimiento del avance en las actividades del plan de accion o de algunos
de los compromisos establecidos en el convenio. Se evidencid que en los comités
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realizados el 22 de junio, 4 de agosto, 23 de septiembre, 15 de noviembre, 25 de noviembre
y 22 de diciembre de 2022, asi como en el realizado el 31 de enero de 2023 se efectud una
revision detallada del avance en cada uno de los componentes establecidos en el plan de
accion. Asimismo, se observé en el contenido de las actas los requerimientos realizados al
cooperante ante las dificultades que se presentaban en la ejecucion o en la entrega de los
productos pactados.

PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
DIRECCION PLANEAGION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
‘SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL
Codiga: PYCHT-00 | Varsién

Prasima Reursén: Poc dafir

Quien cita: Maria Femanda Tormes Penagas

TEMAS ¥ COMENTARIOS TRATADOS EN LA REUNION"

Actas comité técnico operativo 22 junio 2022, 31 enero 2023.
Fuente: Informacidn aportada por el proceso

De otra parte, se solicitd evidencia de la retroalimentacién realizada a los informes
mensuales presentados por el cooperante y de los requerimientos realizados a éste en caso
de presentarse dificultades en la ejecucion del convenio; el proceso aporté como evidencia
3 correos electrénicos con retroalimentacion de los informes correspondientes a los meses
de abril, mayo, junio y agosto de 2022 y junio de 2023, asi como 14 correos electronicos
con requerimientos presentados en la vigencia 2023 ante la OEI por parte de la Supervisora
del Convenio y el equipo de trabajo de la DPSGTyYT con respecto a los compromisos
pactados en el convenio y las dificultades presentadas su ejecucion, tal y como se observa
en las siguientes imagenes:
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De: Diana, Garcia Serrano <D1Garcia@salucapital govico> 178123, 1035 Coreo: Eiana, Gomez Mejia - Outiook

Envlado: 2 ce Jullo de 2022 15:23

Pore: WL B WA LR LI S T

Ge: iana Norella, Cordasa i -+ Diara Vi s  duan
il i Lcome

Oficio - Exposicion de dificultades Convenio No. 2714506 suscrito entre la SDS y la OEI

Maria Fenanda, Torres Penagos <MFTorres@saludcapital. gov.co>

gowcos;
Asunto: RE: Solicltud de revisién informes financleras abril- maye y junlo vigencia 2022
Vie 30/06/2023 1432

Buenas tardes zara todes y todas,

Con toda atencién me permita reportar mis observaciones a los productos del comvenia, para el periodo abeil Julio, as:

Mejia <E3Gomez@saludcapital gov.co>;Maribel, Gamba Ramirez <M1Gamba@saludcapital gov.co>:Damary
Slendy, Martinez Porras <DSMartinez@saludcapital.gov.co>;Miriam Del Socorro, Bustamante Salazar
<MSBustamante@saludcapital gov.co>;Victor Augusto, Pedraza Lopez <VAPedraza@saludcapital gov.co»

Inhmesﬂnanmemsahn\ mayo 2022
Ll

L mevo.juoin.
5@ 5ol e que [a informatidn informe tdenis . i [
ica, i Informes. ia 2022), donde se reporta ef 1 arehives adjuntos (210 KB)
dotallo ! orgarizacién on ol fin o que sca cohorante ka informacién raportada en todas las ) !
partss del informe. REQUERIMIENTO OF Final pdf,
o I mavo.junin.
Estimada Dra. Mariella
Deseo se encuentre muy bien. Alentamente comparto oficio donde exponemoslas dificultades frente
las demoras en la enfrega de la informacién y sfecucion de actividades por parte de OFl para el
Convenio No. 2714506 suscrito entre 1 3D y 1 OF.
Se soliita atentamente roportar of porcantais cto 3 sjustes las meses de mayo v junio, 12 que
para estos an as asesarias 3 Quedamos atentos.
3 mmmmmummm

lor del 7%,

Un salude,

Agradezco su atencion.

Cordial salude,

Maria Femanda Torres Penagos
Direstora de Participacion Sacial, Gestién Teritorial y Transectorialidad

Gesfion Teritorial, ¥ Senvicio a la Ciudadania
Secretaria Distrtal de Salud

Diana Garca Serrana

v Senvico  a Cdadania
Secretaria Distrital de Salud
dlgarcia@salideagitalgoucn

Retroalimentacion informes mensuales y requerimientos realizados a la OEI
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Riesgo N°2: El cooperante no presenta informes en los tiempos estipulados en el convenio.
Tratamiento/Control a ser implementado: Requerir al cooperante la entrega de los informes
y respectivos soportes en los tiempos establecidos.

Monitoreo y revisién: En reuniones de comité técnico se reiterara la oportunidad en la
entrega de los informes de acuerdo a lo establecido en el convenio. Periodicidad: Mensual

Verificacién implementacién de los controles: Revisadas las actas de comité técnico
operativo se observo que se presentaron demoras en la entrega de los informes financieros
por parte del cooperante, frente a lo cual se evidencio la reiteracion por parte de la SDS con
respecto a su entrega oportuna.

TRERGOR v

SISTEMA INTEGRADO D GESTION
‘CONTROL DOGUMENTAL
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viados el dia humes 26 de Diciem

Actas comité técnico operativo 23 septiembre 2022, 15 noviembre 2022, 22 d|C|embre 2022
Fuente: Informacién aportada por el proceso
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Riesgo N°3: Retrasos administrativos por parte del cooperante para iniciar el convenio, en
la incorporacion de sus aportes representados en bienes y servicios.

Tratamiento/Control a ser implementado: Seguimiento permanente a los compromisos
adquiridos en las reuniones de concertacion para la suscripcién del nuevo convenio.
Monitoreo y revision: Mediante comunicacion via email, reiterando los compromisos
adquiridos en las reuniones de concertacion. Periodicidad: Permanente.

Verificacién implementacién de los controles: El proceso reportd en el seguimiento a la
matriz de riesgos las actas de seguimiento técnico, de acompafiamiento en la
implementacién, formacién y sistematizacion a las organizaciones, asi como los soportes
de la formacién y sistematizacion, los cuales corresponden a los bienes y servicios
resultantes de los aportes. Se evidencidé por parte del equipo auditor el seguimiento
realizado a estos productos en el marco de los comités técnicos operativos mensuales, de
acuerdo con el plan de trabajo; para los dos primeros meses de la ejecucion del convenio
se realizé revision y aprobacion de proyectos y se gestioné la contratacion del talento
humano.

DIRECEION BE FL v
CALDAD
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
‘CONTROL DOCUMENTAL
A HIOH

] 24092021

o1 16102021

Skt 20082021

s0s 24082021

“ o 24082021

o1l Cacames

e - 23082021

Ho | NOWBRES ¥ APELLIDGS CORRED TELEFONG | DIRECCION FIRMA
OFICINA/ ENTIDAD

Actas comité técnico operativo 23 agosto 2021, 6 septiembre 2021, 16 septiembre 2021.
Fuente: Informacién aportada por el proceso

w

Por otra parte, no se observa coherencia en la “fecha estimada en que se completa el
tratamiento” definida en la Matriz de Riesgos, toda vez que los recursos del convenio no se
incorporan en las Subredes Integradas de Servicios de Salud.
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Matriz de Riesgos — Estudios Previos
Fuente: SECOP

Riesgo N°4: El cooperante no ejecuta el total de recursos.

Tratamiento/Control a ser implementado: Seguimiento periddico de la ejecuciéon de los
recursos del convenio, se debera reintegrar a la SDS los recursos no ejecutados por la
Subred.

Monitoreo y revision: Verificacion periddica de los recursos y acompafiamiento permanente
a través del comité técnico de seguimiento. Periodicidad: Mensual

Verificacién implementacién de los controles: Se evidencié el seguimiento a la
ejecucion de los recursos del convenio en las actas de comité técnico realizados el 6 de
junio, 4 de agosto, 23 de septiembre, 15 de noviembre, 25 de noviembre y 22 de diciembre
de 2022, asi como en el realizado el 31 de enero de 2023. Asimismo, se observo el
seguimiento mensual realizado a través de matriz en Excel, el cual se detalla en el apartado
6.5 de este informe “Actividades de monitoreo”.
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i @ Consolidado informe financiero SDS-OF

[ copiar
@ Solo lectura £l libro esté abierto en mado de ebid vlid
INFORME FINANCIERO CONV 2714506-21 SDS-OEI - MARZO 2023
1. Detalle de la ejecucion mensual por fase ANO 2021
r—
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= ——
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> = Matriz Financiera ENE 2023 | Mathz Financiera FEB2023 |  Matriz Financiera MAR 2023 Matriz Financiera ABR 2023 Matriz Financiera MAY 2023 Matriz Financiera JUN 2023 AUXILIAR NOV 2

Matriz de seguimiento financiero - Consolidado Informe financiero convenio SDS-OEI
Fuente: Informacidn aportada por el proceso

Con respecto al reintegro de los recursos no ejecutados, en mesa de auditoria realizada el
4 de agosto de 2023, se manifesté por parte del proceso con relaciéon a la clausula 8.1
compromiso #25 que se aprobd un proyecto adicional para la vigencia 2023 con los
recursos disponibles de proyectos a los cuales no se les asigné el tope maximo de 8
millones de pesos, y con el excedente se prevé el reintegro de recursos a la SDS para el
cierre del convenio, ya que no es suficiente para cubrir otro proyecto. Se aportd evidencia
de la aprobacion del proyecto “Cumplimiento del Pacto por la Salud en Bogota” en comité
técnico realizado el 13 de julio de 2023, como se muestra a continuacion:
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ACTA DE REUNIGH

NEACION Y CALIDAD
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Acta comité técnico aprobacién proyecto “Cumplimiento del pacto por la salud en Bogota”
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Por otro lado, no se observa coherencia en el “Tratamiento/Control a ser implementado”
definido en la Matriz de Riesgos, toda vez que los recursos son ejecutados por el
cooperante, en este caso por la OEl y no por las Subredes Integradas de Servicios de Salud.
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Matriz de Riesgos — Estudios Previos
Fuente: SECOP

Riesgo N°5: Exposicion y contagio al virus del Covid 19.
Tratamiento/Control a ser implementado: Atender protocolos contra el COVID 19-para
desarrollar las actividades desarrolladas en la ejecucién del convenio.
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Monitoreo y revision: Seguimientos diarios para acatar los protocolos contra el Covid 19,
para tomar medidas necesarias para garantizar el cumplimiento. Periodicidad: Diario

Verificacién implementacion de los controles: Se evidencié por parte del equipo auditor
en las actas de comité técnico operativo y de asistencia técnica, los seguimientos y
lineamientos realizados para acatar los protocolos contra el Covid 19 en el desarrollo de las
actividades del convenio.

También se observo en los contratos suscritos con las organizaciones en la vigencia 2021,
la adquisicion de elementos para acatar los protocolos contra el COVID-19 y obligaciones
relacionadas con la implementacién dichos protocolos en las actividades a desarrollar por
las organizaciones, tal y como se muestra a continuacion:

lll. VALOR Y FORMA DE PAGO: El valor del presente contrato es la suma de OCHO MILLONES DE PESOS
M/CTE ($8.000.000), desembolsados de la siguiente manera:

Un primer desembolso por valor de CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000.000), por concepto
de 25 Refrigerios étnicos, 4 Cajas de tapabocas de 50 c/u, para entrega en cada una de las sesiones,
Frasco de alcohol de 60ml, 1 por cada participante (20), 1 para cada tallerista (3), 1 para cada logistico
(2), para un total de 25 frascos. Frasco de gel antibacterial de 40ml, 1 por cada participante (20), 1 para
cada tallerista (3), 1 para cada logistico (2), para un total de 25 frascos. 1 Cabina Activa de sonido de 15
pulgadas. 1 Video beam, de 3200 lumen. 2 Micréfonos Shure Sv100 Vocal. 2 Cajas de boligrafos
retractiles, 12 unidades. 20 Cuadernos argollados, de 100 hojas. 1 Resma papel carta / papel blanco. 1
Caja de marcadores borrables. 1 Tablero Acrilico Borrable con tripode. 2 Logisticos que estaran en el pre,
pro, y post proceso de los 4 talleres y en el evento de cierre. Convocatoria redes sociales y diseio de pieza
gréfica. Taller de Musicoterapia, sesion de 4 horas, dictadas por sabedor/a o profesional, avalado por la
organizacion. 20 recordatorios para cada participante: DVD de la experiencia. Las anteriores compras y
pago de honorarios deben ser legalizadas en el segundo desembolso con sus respectivos registros
fotograficos, listados de asistencia, actas de entrega, previa aprobacion de la OEl y el FONDO
FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD.

9: Ofrecer la alimentacion apta en cada una de las actividades dentro de los estandares de bioseguridad
establecidos.

10.  Garantizar la implementacion de los protocolos de bioseguridad en cada de las acciones a desarrollar
durante la salida pedagdgica.

Contrato iniciativa “Encuentro intercultural de intérprete mayor tu voz mas mi voz se escucha”
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Sin embargo, es importante mencionar que este riesgo no se encuentra acorde al contexto
actual del convenio, teniendo en cuenta la finalizacion de la emergencia sanitaria, segun lo
establecido en el Decreto 655 de abril de 2022.

Seguimiento a los riesgos identificados

En el numeral 11.1.5.5. Identificacion y evaluacion de los riesgos del Manual de
Contratacion SDS — FFDS (SDS-CON-MN-001 V.8) se hace referencia al “Manual para la
identificacion y cobertura de riesgo en los procesos de contrataciéon”, el cual estipula en su
numeral 5 que “La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos del
Proceso de Contratacion pues las circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no
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son estéticos. La matriz y el plan de tratamiento deben ser revisadas constantemente y
revisar si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las
circunstancias™.

El proceso aporté como evidencia del seguimiento a la matriz de riesgos un documento en
Excel donde se reporta seguimiento realizado el 8 de junio de 2023 y el 23 de junio de 2023.
Al respecto, es importante fortalecer la periodicidad con la cual se realiza este seguimiento,
ya que no se evidenciaron seguimientos o autoevaluaciones realizadas en las vigencias
2021 y 2022 que permitieran evaluar la efectividad de los controles definidos y la posible
materializacién de los riesgos para la toma de decisiones.

De otra parte, como resultado del seguimiento realizado el proceso manifesté que no se ha
materializado ningun riesgo que haya puesto en peligro la ejecucion del convenio, debido a
los seguimientos constantes que se tienen establecidos como controles.

SEGUIMIENTO A MATRIZ DE RIESGOS
- e RETRASOS. POR PARTE DEL
§ INCL DELOS O PACTADOS EN EL ENLOS COOPERANTE PARA INICIAR EL CONVENIO, EN LA EL COOPERANTE NO EJECUTA EL TOTAL DE LOS | EXPOSICION ¥ CONTAGIO AL VIRLIS)
. INCORPORACION
L CONVENIO. ENELEON DE SUS APORTES REPRESENTADOS EN RECURSOS DEL COVID 19

BIENES ¥ SERVICIOS

COOPERANTE COOPERANTE COOPERANTE COOPERANTE COOPERANTE ¥ FDDS

RESPONSABLE | CONSECUENCIA DEL EVENTO

COMPROMIS0S JUNIC 8 DE 2023

COMPROMISOS FUNIO 28 DE 2023

La carpeta fisica de OF| fue revisada, Hace fahta remitir la informaci nestrales de seguimiento al convenio por parte de la SD5-FFDS.

Esta inform

Seguimiento matriz de riesgos del convenio
Fuente: Informacién aportada por el proceso

3https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf
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6.5 Actividades de Monitoreo

Avance en la ejecucion fisicay presupuestal - SEGPLAN

Tal y como se mencioné en el apartado 6.2 de este documento, los proyectos ejecutados a
través del convenio de cooperacion se contemplan en el proyecto 7750 Construccion de
confianza, participacion, datos abiertos para el Buen Vivir Bogotd, en las siguientes metas
y actividades, para las cuales se relaciona el porcentaje de avance fisico reportado para el
periodo auditado:

Proyecto 7750
META - ACTIVIDAD| INDICADOR | VIGENCIA 2021 | VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023
Meta 1. Actividad 1.7 Programado fisico: | Programado fisico: | Programado fisico:
Realizar seguimiento a Numero de 45 80 55
la ejecucion de los proyectos de Ejecutado fisico: Ejecutado fisico: Ejecutado fisico:
proyectos de iniciativa iniciativa 45 80 24
comunitaria en salud. | comunitaria en Avance: 100% Avance: 100% Avance: 43.63%
generadas en los salud en
laboratorios sociales ejecucion Fuente: Reporte Fuente: Reporte Fuente: Reporte
territoriales. SEGPLAN SEGPLAN SEGPLAN Junio 2023
Diciembre 2021 Diciembre 2022
Programado fisico: Programado fisico: Programado fisico:
Meta 3. Actividad 3.7 Numero de Ei tA('jof,. . 40 40
eta 5. Actividad o. proyectos con jecttado TIsico: Ejecutado fisico: Ejecutado fisico:
Realizar asistencia 40
técnica en el ciclo de enfoque Avance: 100% 40 23
poblacional ) Avance: 100% Avance: 57.5%
proyectos con enfoque | . .
poblacional diferencial y diferencial y de Fuente: Reporte
de genero género en SEGPLAN Fuente: Reporte Fuente: Reporte
9 ejecucion -~ SEGPLAN SEGPLAN Junio 2023
Diciembre 2021 -~
Diciembre 2022

Asi mismo, los recursos destinados a la ejecucion del Convenio se contemplan dentro del
presupuesto de la entidad en el marco del proyecto de inversion 7750, distribuidos de la siguiente

manera.:
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Proyecto 7750

VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA
2021 2022 2023

META ACTIVIDAD

1. A 2024, disefar e implementar la
Estrategia de Gobierno Abierto en 1.7 Realizar
salud de Bogota D.C. (GABO), a seguimiento a la
través de acciones de participacion ejecucion de los
social en salud, reconciliacion, | proyectos de iniciativa | Comprometido: | Comprometido: |Comprometido:
transparencia, control social y comunitaria en salud. | $ 549.000.000 |$ 1.098.000.000| $ 978.247.388

rendicion de cuentas y servicio al generadas en los
ciudadano, con procesos laboratorios sociales
comunitarios e intersectoriales en territoriales.

las 20 localidades.

3. A 2024, disefiar e implementar
una (1) Estrategia de Gestion  |3.7 Realizar asistencia

Territorial en Salud orientada a técnica en el ciclo de Comprometido: | Comprometido: | Comprometido

fortalecer los procesos proyectos con enfoque $351.000.000 | $ 351.000.000 | $ 195.649.478
comunitarios, de reconciliacién e |poblacional diferencial R R T
intersectoriales en las 20 y de genero
localidades

Autoevaluaciones

De otra parte, como parte de los productos contemplados dentro de la Contrapartida del
Convenio, se contempla la Sistematizacion de experiencias de Proyectos de iniciativas
Comunitarias y Proyectos poblacionales, diferenciales y de Género. En este orden de ideas
se observa el documento realizado para la vigencia 2022, cuyo objetivo es “Sistematizar los
procesos de seleccion, formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacion de
proyectos de las iniciativas comunitarias y proyectos poblacionales, diferenciales y de
género en el marco de la estrategia Territorios de Innovacion y Participacién en Salud —
TIPS desde el convenio 2714506 de 2021, partiendo desde la mirada critica de los
principales actores involucrados en la experiencia para generar lecciones aprendidas,
oportunidades de mejora y recomendaciones”

Asi mismo, el proceso aportd evidencia de encuestas realizadas a las Organizaciones de
manera previa y posterior al desarrollo de los proyectos de iniciativa comunitaria, en las
cuales se indaga sobre algunos aspectos como lo son las expectativas de cara al inicio y
finalizacion de los procesos de fortalecimiento de las capacidades en gestion de proyectos,
dificultades presentadas y recomendaciones a la OEIl y a la Secretaria Distrital de Salud.
No obstante, no se aportdé alguna consolidacion o analisis de los resultados de dichas
encuestas.
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Clausula 8.2 Compromisos especificos del FFDS y/o Secretaria Distrital de Salud

Compromiso N°3. Monitorear los proyectos de iniciativa comunitaria y proyectos
poblacionales, diferenciales y de género a través de los equipos de la Secretaria Distrital
de Salud que hacen parte de la gestion territorial y poblacional.

Al respecto, en mesa de trabajo sostenida el 4 de agosto con el auditado, se mencionaba
gue el acompafamiento al fortalecimiento de los procesos de participacion en el territorio
de estas organizaciones hace parte de las funciones de los Gestores territoriales de la SDS.
Asi mismo, los mismos gestores que identificaron las organizaciones, las acomparian en el
desarrollo de los proyectos. Los gestores de la SDS se articulan con los referentes de la
OEIl y acompafian las asistencias técnicas para garantizar que la organizacién sea
fortalecida en sus capacidades, en su organizacioén, y en sus procesos de participacion en
salud. Adicionalmente, se cuenta con un referente que periddicamente se reline tanto con
los gestores de la SDS, para realizar seguimiento al acompafiamiento que realizan a las
organizaciones (verificar avances, dificultades, si se requiere algun apoyo de la Direccién
de Participacion Social); como con el gestor de la OEI, que es quien realiza seguimiento a
los referentes de la OEI que realizan las asistencias técnicas a las organizaciones, al cual
también se le da retroalimentacion sobre lo que se haya encontrado en la reunion con los
gestores.

Asi mismo, se realizan comités internos del equipo de seguimiento donde el referente
presenta los resultados del seguimiento realizado con los gestores y se toman decisiones
para solucionar las dificultades que se presenten, de igual manera se hace el llamado a los
Subdirectores Territoriales para que hagan el llamado a los gestores con respecto al
acompafiamiento que se requiera para el fortalecimiento de las organizaciones. También
se cuenta con un referente quien lidera la instancia de acciones afirmativas y esta la
instancia de la Directora con los Subdirectores. De otra parte, se aclara que se encuentran
definidos los roles tanto de los gestores de la SDS y los referentes de la OEl, los cuales se
socializan a inicio de afo. El referente de la OEI tiene el conocimiento técnico de la
asistencia técnica a realizar y los procesos de legalizacion, y el gestor de la SDS se enfoca
en garantizar el fortalecimiento de la organizacion y que el proyecto se enmarque en
participacion en salud.

Frente a lo anterior, el proceso aporta como evidencia correos electronicos con
presentaciones para el comité de seguimiento interno del Convenio, con fechas del 25 de
noviembre de 2022, 30 de mayo y primero de agosto de 2023, asi como para el Comité
Técnico con fecha 29 de junio de 2023.
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Compromiso N°5. Realizar seguimiento permanente y hacer las observaciones a las que
haya lugar al plan de trabajo y cronograma presentado por el cooperante y/o asociado para
la ejecucion de los compromisos definidos en el convenio marco de cooperacion.

Frente a este compromiso, en mesa de trabajo sostenida con el proceso auditado el 4 de
agosto, se sefialaba el seguimiento que se viene realizando de manera mensual (o segun
requerimiento) en el marco de los Comités Técnicos. De igual manera se cuenta con las
otras instancias de seguimiento mencionadas anteriormente.

Teniendo en cuenta lo establecido como compromiso general de la SDS/FFDS en el marco
del Convenio, en la clausula 8.4 - numeral 11: Hacer seguimiento a la correcta destinaciéon
de los recursos aportados para el cumplimiento del objeto del convenio, se consulté sobre
los controles que se tienen establecidos. Al respecto el proceso resalta los seguimientos
realizados con los gestores y referentes de OEI donde se identifican dificultades en el
manejo de los recursos. De igual forma, se informa que la OEI cuenta con un sistema de
informacion propio que es un control para la entrega de los desembolsos a las
organizaciones; al respecto, a la SDS se le entrega un certificado de legalizacion. Por
ultimo, se menciona la carpeta que se entrega de cada proyecto con los 10 documentos
necesarios para poder realizar el altimo desembolso.

En este orden de ideas se indag6 acerca de como se realiza seguimiento a los recursos de
la contrapartida, frente a lo cual el proceso manifiesta que la misma esta representada en
bienes y servicios, por lo cual se hace énfasis en el seguimiento a los productos que debe
entregar el cooperante y a su calidad, por ejemplo, a los ejes de formacion y
sistematizacion. De igual forma se hace seguimiento financiero de acuerdo con lo que
quedo6 establecido en la cuantificacibn monetaria de la contrapartida. Se precisa que la OEI
cuantifica lo que entrega en bienes y servicios para poder registrarlo contablemente en su
sistema de informacion.

Con respecto a los proyectos cuya cuantia supera los 8 millones de pesos, el proceso aclara
gue estos recursos no provienen de la contrapartida, sino que se realiza una separacion
contable de lo que se carga al presupuesto del Convenio; para la primera vigencia la OEI
daba este excedente en especie 0 en efectivo, pero para las vigencias 2022 y 2023 se da
en efectivo.

Frente al compromiso especifico #10 del cooperante (Clausula 8.1), el proceso aclara
gue el acuerdo que se firma con la organizacion es el instrumento juridico, y el formato de
legalizacion es el instrumento financiero para amparar la entrega de los recursos, este
altimo como soporte de la entrega y ejecucion de los recursos por parte de las
organizaciones.

Con respecto al compromiso especifico #11 del cooperante (Clausula 8.1), la OEI tiene
un manual propio para definir estos procedimientos; sin embargo, el proceso manifiesta que
los mismos son adaptados a las necesidades propias del proyecto, ya que, por ejemplo, los

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)




EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR INFORME FINAL TRABAJO DE AUDITORIA (NIA 2410)
DE BOGOTA D.C. — —
SORETALIA DE SALL Codigo: | SDS-ESC-FT-003 | Version: | 8

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

formatos de acuerdo y de legalizacion fueron trabajados en conjunto y aprobados por la
SDS para su uso. Asi mismo, se encuentran definidos unos procedimientos en el
documento metodoldgico y desde la SDS se monitorea el estado de los desembolsos a las
organizaciones.

En este orden de ideas, se cuenta con un seguimiento financiero a los recursos del
Convenio (Aportes FFDS y contrapartida), para lo cual se utiliza una matriz en la cual se
puede observar la desagregacion de los valores presupuestados, comprometidos y
pagados en distintos rubros de acuerdo a las fases de implementacién de los proyectos y a
otros componentes adicionales.

Ejecucién financiera acumulada - junio de 2023

Recursos Presupuesto Ejecutado

2021 2022 2023 TOTAL 2021 2022 2023 | TOTAL

SDS $ 900 $1.449 | $ 1.174 $3.523 $ 866 $1.448 | $ 681 $2.995
OElI $911 $1462 | $ 1.224 $ 3.597 $779 $1.191 | $ 123 $2.093
Total $1.811 $2911 | $ 2398 $7.120 $1.645 $2639 | $ 804 $5.088

Fuente: Informacién aportada por el auditado
Cifras en millones de pesos COP

Adicionalmente se observa que en el marco del seguimiento realizado desde la supervision
del Convenio se han emitido solicitudes al cooperante para el cumplimiento de obligaciones
pactadas en los componentes financiero y de implementacién de proyectos de la vigencia
2023.
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Asunto: Exposicion de dificultades frente a las demoras en la entrega de la
informacion y ejecucion de actividades por parte de OEIl para el Convenio No.
2714506 suscrito entre la SDS y la OEI

Fuente: Informacién aportada por el auditado

En este requerimiento con fecha del 30 de junio de 2023 (documento compartido por el
auditado) se observa que se han hecho solicitudes al cooperante (en algunos casos de
manera reiterada) en cuanto al cumplimiento de obligaciones en el ambito financiero y
técnico del Convenio, entre otras las siguientes:

Reembolso de recursos no ejecutados en vigencia 2021

Conciliacion de recursos ejecutados y no ejecutados de la vigencia 2022.
Reembolso de rendimientos financieros de julio de 2022 a mayo de 2023.
Depuracion en la cuenta bancaria de recursos que no pertenecen al Convenio.
Retrasos en los procesos de asistencia técnica y desembolsos a las
organizaciones

6.6 Informacién y Comunicacion

6.6.1 Clausula 8.1 Compromisos especificos del cooperante o asociado

Compromiso N°18 Presentar al supervisor del convenio un informe final correspondiente
al afio 2021, con evidencias fotograficas, actas de reuniones, listados de asistencia y demas
soportes y bases de datos que den cuenta de los resultados de la seleccién, formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de proyectos de iniciativa comunitaria y de
proyectos poblacionales, diferenciales y de género financiados tomando en consideracion
los lineamientos establecidos en el anexo técnico.
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Revisados los informes trimestrales de supervision del convenio se observo en el cuarto
trimestre la entrega del informe final de la vigencia 2021 con fecha julio de 2022, en el cual
se detalla el avance para cada una de las fases definidas en la metodologia para las
iniciativas de la vigencia, asi como en los ejes transversales de formacion y sistematizacion.

OEI =

OEI ==

INFORME FINAL PRIMERA VIGENCIA INFORME FINAL PRIMERA VIGENCIA

Decior: Carios Mario Zuloga Pordo

Directora Adjunta: Eiika Bohooue

Gerente Proyecto: Manuel

Coordinador: Willam Mogolén Marin

Julio 2022

Informe final vigencia 2021. Fuente: Informacién aportada por el auditado.

Compromiso N°19 Presentar al supervisor del convenio un informe final correspondiente
al afo 2022, con evidencias fotograficas, actas de reuniones, listados de asistencia y demas
soportes y bases de datos que den cuenta de los resultados de la seleccién, formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de proyectos de iniciativa comunitaria y de
proyectos poblacionales, diferenciales y de género financiados tomando en consideracion
los lineamientos establecidos en el anexo técnico.

Revisados los informes trimestrales de supervision del convenio se observé en el sexto
trimestre la entrega del informe final de la vigencia 2022 con fecha marzo 2023, en el cual
se detalla el avance para cada una de las fases definidas en la metodologia para las
iniciativas de la vigencia, asi como en los ejes transversales de formacion y sistematizacion.
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OEI =

INFORME ANUAL VIGENCIA 2022.

INFORME ANUAL VIGENCIA 2022

2

Informe final vigencia 2022. Fuente: Informacion aportada por el auditado.

6.6.2. Clausula 8.2 Compromisos especificos del FFDS y/o Secretaria Distrital de
Salud

Compromiso N°4. Realizar la divulgacion de los avances de los proyectos de iniciativa
comunitaria poblacionales diferenciales y de género en los diferentes medios de
comunicacién y su impacto.

Para la validacion del cumplimiento de este compromiso, el equipo auditor verificd la
informacion contenida en la Web y en la pagina web de la SDS, y solicito informacién a los
auditados, encontrando lo siguiente:

Informacién disponible en la Web: En busqueda realizada en la web acerca de los
Laboratorios Sociales Territoriales TIPS, se evidencié pagina hitp:/tips-app-tips-
digital.apps.noproduccion.saludcapital.gov.co/ en la cual se encuentra publicada la
informacion correspondiente a los Laboratorios Sociales Territoriales, incluyendo su
ubicacién para cada una de las localidades; es importante mencionar que en algunas de
ellas se encuentran relacionadas como “Laboratorio itinerante”, como es el caso de la
localidad de Usaquen. El proceso manifesté que esta pagina se encuentra en fase de
desarrollo con el acompafiamiento de la Direccion TIC.

Secretaria Distrital de Salud
http:/ips-app-tips-digital apps noproduccion saludcapital gov.eo  §

TIPS Bogoté[:' nicio
Encontraras los LabBoratorios sociales TIPS en cada localidad, Iniciativas y organizaciones
ciudadanas, los Proyectos de Inversion Local en Salud, ...

*La nomenclatura de cada numeral del informe corresponde a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
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Fuente: http://tips-app-tips-digital.apps.noproduccion.saludcapital.gov.co/

Se observo un botén denominado “iniciativas comunitarias” en el cual se puede evidenciar
informacion acerca de las iniciativas generadas en el marco del convenio. Esta incluye un
banco de iniciativas que se pueden filtrar de acuerdo con la tematica, localidad o grupo
poblacional, y al hacer clic en cada una de ellas se observa la descripcién de la iniciativa e
informacion de contacto de la organizacion social; de igual forma, existe espacio para
proponer iniciativas por parte de la comunidad, tal como se observa en las siguientes

imagenes.

TR 0 @ Go R

® Quiero proponer una iniciativa

[ ) Territorios
UODN oricr
e

% _ ensalud?

* ;Quésonycod
comunitarias?

¢Como proponer una
iniciativa
ciudadana

Fuente: http://tips-app-tips-digital.apps.nyoproduccion.saludcapital.gov.co/
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® Bancode iniciativas

Mapa  Mapa Facatative Cetd Gocte 1

Actualmente existen 203 iniclativas cludadanas sobre temas de participacién en salud en Bogota. e PSms zptn 9

Encuéntralas segun su ubicacion, tematica o grupo poblacional Cochoay 5 /LaCoera
Bogotd

Tocaima
Adultos

e Céquezs
Afrodescendientes wsnis

Qué sony cémo funclonan Proponer una Iniciatva

® Febrero ® Mayo ® Mayo ® Agosto @ Septiembre
18 1 26 9 21

Actividades de clerre

nnnnn

¥ Informacién General

Email

marthacarvalalpgmal com

Comactar nclathea

Fuente: http://tips-app-tips-digital.apps.noproduccion.saludcapital.gov.co/

Se observo por parte del equipo auditor que en la pagina web se relacionan 203 iniciativas
y se presenta el cronograma para la vigencia 2023. Al respecto, es importante actualizar su
contenido con el total de iniciativas desarrolladas en el marco del convenio, y considerar si

es necesario cerrar la opcion de presentacion de iniciativas, dado su finalizacién en el mes
de septiembre de 2023.

Pagina Web SDS: Se evidencio que a través del botén “Participa”, se puede acceder a
informacion relacionada con el convenio, asi:

e En el hipervinculo denominado “Estrategia de participacion ciudadana” se accede a
un documento informativo de la estrategia TIPS, donde en su pagina 18 se
encuentra informacion relacionada con algunas de las iniciativas desarrolladas en
el marco del convenio y de la estrategia TIPS. Es importante mencionar que este
documento también se encuentra publicado en la seccién de Transparencia, en el
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numeral 6.1.3. Estrategia de participacion ciudadana, lo cual fue evidenciado por el

equipo auditor.

Bendaion de. * Acce
e M= Qs

poGoT/\, SECRETARIA DE SALUD

Sects e s

4(CO) . asvistourasmacion que fectata sakdy elbuen
0% reacié

de proyectos) soludonirt y quieres saber como hacert realidad?

tu temRork,y constuyarmos entretodasy todos,
| atemativas innovadoras para dares soucin.

qu: estamos acompaiiando son:

¢Tienes una iniciativa ciudodana en salud?
Busca ala gestora o gestor de tu localidad

Fuente: Pagina Web SDS

e En el hipervinculo “Calendario de participacion ciudadana” se genera acceso a
Saludata, donde se observa los datos relacionados con las organizaciones

identificadas y caracterizadas, y la co-creacion de proyectos.

Participacion social en salud

Organizaciones i

or bacal

s

en:

L r—— de Salud realiza fortslecimi

Fuente: Secretaria Distrital de Salud. Observatorio de Salud de Bogota-SaluData. Disponible
https://saludata.saludcapital.gov.co/osb/.
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Al respecto, el proceso manifesto que el indicador de Co-creacion de Proyectos de Iniciativa
Comunitaria es reportado trimestralmente a SaluData donde la iniciativa se describe por
localidad, tematica, poblacién, entre otros, evidenciando el rendimiento del indicador. Se
puede observar los proyectos implementados y ejecutados.

Estrategia Gestidn Digital: El proceso manifestd que, en el marco de la estrategia de
participacién, TIPS Bogota, del Modelo Territorial de Salud, desde la gestion digital se
cuenta con una estrategia que busca visibilizar los proyectos de iniciativa comunitaria,
través de diferentes productos comunicativos, la ciudadania y sus propuestas en
participacién y salud, son las protagonistas en diversas piezas analogos y digitales como:

100 afiches de proyectos de iniciativa comunitaria con informacién de ubicacién,
descripcion y nombre de la organizacion que desarrolla el proyecto.

9 numeros del Periddico Participacién Al Dia: con articulos periodisticos donde la
ciudadania y sus proyectos son las fuentes de informacion.

203 organizaciones visibilizadas a través de un mapa interactivo en el Ambiente
Digital de TIPS Bogota (Pagina web): donde la ciudadania puede consultar por
geolocalizacién 203 proyectos de iniciativa comunitaria, asi como conocer, a través
de una linea del tiempo los avances o etapas de la puesta en marcha de los
proyectos de iniciativa comunitaria. Este ambiente digital corresponde al
mencionado al inicio de este capitulo (http://tips-app-tips-
digital.apps.noproduccion.saludcapital.gov.co/).

9 notas periodisticas para el Ambiente Digital de TIPS Bogota: Con galerias
fotograficas, videos y otros elementos multimedia para visibilizar el periédico los
proyectos ciudadanos.

8 boletin de la Red de Promotores del Cuidado: que se usa como canal para
visibilizar las actividades y los perfiles de las organizaciones que desarrollan
proyectos de iniciativa comunitaria.

1 curso digital proyectos de iniciativa comunitaria: donde a través de 4 mddulos, 14
videos y actividades interactivas, las organizaciones ciudadanas obtiene
herramientas para formular proyectos de iniciativa comunitaria.

4 capitulos de la serie audiovisual Al Fogén, un encuentro de saberes: donde dos
organizaciones que cuentan con proyectos de iniciativa comunitaria, se narran sus
historias y logros, asi como se propicia el encuentro entre dichas organizaciones
para fortalecer sus proyectos.

De lo anterior, el proceso aportd las respectivas evidencias, tal y como se muestra a
continuacion:
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Fuente: Informacién aportada por el proceso

6.6.3. Publicacién de documentos en SECOP: Se evidencié la publicaciéon de los
informes de supervision trimestrales en la plataforma SECOP. Sin embargo, al verificar las
fechas de publicacion de los documentos con respecto a su fecha de suscripcion, se
evidenciaron debilidades en el cumplimiento de los términos establecidos por ley en el
Articulo 2.2.1.1.1.7.1. del Decreto No 1082 — 2015, afectando el principio de publicidad. Por
lo tanto, se requiere establecer controles que permitan la publicacion de los documentos en
los términos establecidos.
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Nimero de tactura

Informacion del documento

Cédigo de autorizacién

Descripein

01, Informe 30-jul-2021 a 31-0ct-2021 pdf

Fecha de expedicson

Informacién del documento

Fecha de recepcion

Valor tota! de ia factus

Informacién del documento

Descripcin 02 Informe 01-n0v-2021 a 31-ene-2022 pdf Descripeién 03 Informe 01-feb-2022 3 30-abr-2022 paf
Nombre 01 Informe 30-jul-2021 3 31-0c1-2021 pdf Nombre 02 Informe 01-nov-2021 a 31-ene-2022 pdf Nombre 03 Informe 01-feb-2022 a 30-abr-2022 pdf
Tamafio 1563301 Tamaiie 261084 Tamaiio 609573

Estado o encriptaco Estado No encriptado Estado Mo encriptade
Creado por Maria Femanda Torres Penagos Creado por  Maria Femanda Tones Penagos

Fecha de creacién

Informacién del documento

1410772022 9:06:47 AM ([LTC-0500) Eogers, Lim, Cuic

Fecha de creacién

Informacion del documento

8/08/2022 12:46:11 PM ([U7C:

Creado por

Fecha de creacién

Descripcin

Nombre

04. Informe: 01-may-2022 a 31-ul-2022.pdf

04. Informe 01-may-2022 a 31-jul-2022.pdf

Descripeion

04. Informe 01-may-2022 a 31ul-2022.pdf

Maria Femanda Torres Penagos

911172022 10:55:14 AM ((UTG-05:00) Bagots, Lims, Quit

Descripeion

Informacién del documento

05. Informe 01-ago-2022 a 31-0ct-2022 pdf

Nombre 04. Informe 01-may-2022 a 31u-2022.paf Nombre 05 Informe 01-ago-2022 a 31-0ct-2022 pdf
Tamafio 1627206 Tamafio 1627206 Tamaiio 1327421
Estado  Ho encriptado Estado No encriptado Estado No encriptada

Creado por

Fecha de creacicn

Informacién del documento

Maria Femanda Torres Penagos

1811172022 9:26:20 AM (1LTC-05.00) Bogolé: Lima, Qui,

Creado por

Fecha de creacion

Informacién del documento

Maria Femanda Torres Penagas

1812022 §:26:20 AM (7C-05

Creado por

Fecha de creacion

Descripcién  06. Informe 01-nov-2022 a 31-enero-2023.pdf Descripcion 07 Informe: 01-feb-2023 a 30-abr-2023 pdf
Nombre 06. Informe 01-nov-2022 a 31-enero-2023.pdf Nombre 07 Informe 01-feb-2023 a 30-abr-2023 pdf
Tamafio 4640016 Tamafio 651893

Estado No encripiada Estado Mo encriptado

Creado por

Fecha de creacién

Maria Femanda Torres Penagos

2/03/2023 3:05:34 PM ({UTC-05.00] Eogoté, Lima, G

Creado por

Fecha de creacién

Maria Femanda Tarres Penagos

24/0512023 10:29:15 AM ((LTC-05.0

Informes de supervision trimestrales publicados en SECOP
Fuente: SECOP, Consultado el 28 de Julio de 2023

6.6.4. Informacion soporte del convenio

Maria Femanda Torres Penagos

3071172022 5:15:11 PM ({LTC-05:00) Sogaté, Lima, Quits)

Verificados los soportes documentales de la muestra de proyectos se identificd que el
formato de legalizacion financiera de la iniciativa “Mamas de la Huerta” se encuentra con
visibilidad parcial, afectando la integridad de la informacion; asimismo el formato de informe
final se encuentra fraccionado, afectando la calidad y disponibilidad de la informacion.
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Formato legalizacion financiera “Mamas de la Huerta”
Fuente: Informacién aportada por el proceso

De otra parte, sé encontraron diferencias en los valores registrados en la base de datos de
seguimiento con respecto a los soportes documentales con relacion a las iniciativas
pertenecientes a la organizacion “Fundacion manoyano” y “Cipres Calarca”, tal como se
relaciona en la Tabla 1 de este documento.
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Matriz de seguimiento a proyectos, Acta de comité técnico de aprobacion, Acta sesién 4 “Fundacién
Manoyano”. Fuente: Informacién aportada por el proceso

Por otro lado, se observaron diferencias en el valor registrado en el formato de legalizacion
financiera y el certificado de desembolsos, correspondiente al presupuesto asignado al
proyecto de la organizacion COPACOS SAN CRISTOBAL, como se muestra a

continuacion.
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Formato de legalizacion financiera y certificado de desembolsos organizacion COPACOS SAN CRISTOBAL
Fuente: Informacién aportada por el proceso

Asimismo, se observaron diferencias en el objetivo de la iniciativa registrada en el certificado
de desembolsos con respecto al registrado en el informe final de actividades y el documento
de propuesta de proyecto, para la iniciativa “Intercambio de saberes y sabores
interculturales desde el autocuidado”

0| =

INFORME FINAL DE ACTIVIDADES

NOMBRE DE LA PROPUESTA

Intercambio de saberes y sabores Interculturales

0BIETIVO GENERAL
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Formato de informe de actividades, postulacion de propuesta de proyecto y certificado de desembolsos

iniciativa “Intercambio de saberes y sabores interculturales desde el autocuidado”.
Fuente: Informacién aportada por el proceso

En la Tabla 1, se relaciona en mayor detalle cada uno de los casos en los cuales no se
aport6 soporte de alguno de los documentos establecidos en la metodologia, se observaron
debilidades en el diligenciamiento de los registros de los formatos establecidos, o se
observaron diferencias en la informacion registrada para una misma iniciativa en los
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diferentes documentos aportados como soporte de su ejecucion. Por lo anterior, es
importante establecer controles que permitan garantizar la integridad y disponibilidad de la
informacién que soporta la ejecucién de los convenios de cooperacion.

7. ASPECTOS POSITIVOS ( NIA 2410 A2).

7.1. Se evidencié coherencia entre las actividades definidas en el proyecto de inversién
7750, las funciones de las dependencias la estrategia TIPS, y el objeto y clausulado
establecidos en el Convenio de cooperacion objeto de la auditoria.

7.2. Se observaron actividades planteadas en el proyecto de inversion 7750 que, si bien no
se gestionan con recursos del convenio, si aportan al cumplimiento de su objeto y de los
compromisos adquiridos por parte de la SDS-FFDS.

7.3. En el marco de la ejecucion del convenio se desarrollaron formatos propios de la SDS
y de la OEIl, como soporte de la ejecucion de las fases definidas en la metodologia y del
cumplimiento de las clausulas establecidas en el convenio de cooperacion.

7.4. Se evidenciaron mejoras en la metodologia establecida en la vigencia 2022 con
respecto a la vigencia 2021, brindando mayor claridad sobre cada una de las fases a
desarrollar y sus productos resultantes, asi como en los procedimientos y requisitos para la
entrega de recursos a las organizaciones. Estas son el resultado del aprendizaje adquirido
por las partes con la implementacién de las iniciativas de la vigencia 2021, evidenciando el
mejoramiento continuo en el marco de la ejecucion del convenio.

7.5. Se resalta el acompafiamiento por parte del equipo de trabajo de la SDS en las
diferentes fases metodologicas para la a seleccion, formulacién, implementacion,
seguimiento, evaluacion y sistematizacion de los proyectos de iniciativa comunitaria y de
proyectos poblacionales, diferenciales y de género ejecutadas en el marco del convenio.
7.6. Se evidenci6 el cumplimiento de los compromisos adquiridos por el FFDS y/o SDS en
la clausula 8.2 del convenio de cooperacion.

7.7. Se aprob6 un proyecto adicional en la vigencia 2023 con los recursos disponibles de
proyectos a los cuales no se les asigné el tope maximo de 8 millones de pesos, de acuerdo
con lo establecido en el compromiso #25 de la clausula 8.1 del convenio de cooperacion.
7.8. Se resalta la pagina web que se encuentra en desarrollo para la socializacién de las
iniciativas en el marco de los laboratorios TIPS.

7.9. Es de resaltar el papel que juega la sistematizacion de experiencias realizada en el
marco del Convenio en la identificacion de experiencias exitosas y oportunidades de
mejora, en aras de servir como herramienta para la toma de decisiones y el mejoramiento
continuo en el desarrollo de futuros proyectos de iniciativa comunitaria.

7.10. Se resalta el proceso de formacion realizado en el marco del Convenio para el
fortalecimiento de las habilidades de las organizaciones en la formulacién y ejecucion de
proyectos, como base para el desarrollo de futuras iniciativas, potenciando asi las
capacidades de inicidir en los procesos de mejoramiento de las condiciones de salud en la
comunidad.
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7.11. Se resalta el compromiso y disposicién de todo el equipo de trabajo para atender la
auditoria y para la entrega de informacion en los tiempos acordados, asi como el dominio y
conocimiento de los temas tratados en las mesas de auditoria.

8. NO CONFORMIDADES. (NIA 2431).

No aplica.

9. ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS. ( NIA 2410-A1).

9.1. Verificados los 18 formatos de evaluacién de propuestas de proyectos de iniciativa
comunitaria (SDS-GSS-FT-058) diligenciados para la muestra y los soportes de ejecucion
de los proyectos, se identificé que si bien los proyectos contemplan acciones que en su
momento contribuyeron al manejo de la Emergencia Sanitaria por Covid-19, se presentaron
falencias en el diligenciamiento de 12 formatos frente al cumplimiento del criterio
clasificatorio establecido en el Lineamiento Criterios Elegibles de Proyectos de Iniciativa
Comunitaria SDS-GSS-LN-020 V.2. “La propuesta contempla alguna accion que permita
aportar a la promocién de estrategias que complementen el manejo de Emergencia
Sanitaria por Covid-19", en los cuales se marcé dicho criterio como “no cumple”, afectando
la calidad de la informacion requerida para demostrar el cumplimiento de dicho criterio.

9.2. Es importante establecer controles frente a la oportunidad de la publicacién de la
informacion contractual en SECOP de acuerdo con los términos establecidos en la
normatividad vigente, ya que se evidenciaron debilidades en los tiempos de publicacion de
los informes de supervision que fueron objeto de revision en la plataforma, afectando el
principio de publicidad.

9.3 No fue posible evidenciar por parte del equipo auditor la fecha de diligenciamiento de
los formatos empleados en la ejecucion del convenio tales como: concepto técnico, informe
final de actividades, legalizacién financiera, plan de trabajo de organizaciones y grupos,
postulacién propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria, evaluacion de propuestas de
proyectos de iniciativa comunitaria, ya que no cuentan con un campo para tal fin, afectando
trazabilidad y disponibilidad de la informacién.

9.4 Es importante fortalecer la periodicidad con la cual se realiza el monitoreo a los riesgos
establecidos en la matriz de riesgos de los convenios, ya que no se evidenciaron
seguimientos o autoevaluaciones realizadas al convenio objeto de la auditoria en las
vigencias 2021 y 2022 que permitieran evaluar la efectividad de los controles definidos y la
posible materializacion de los riesgos para la toma de decisiones, asi como la deteccién de
cambios en el contexto que pudieran exigir variaciones en la identificacion de los riesgos o
su tratamiento, tal como se establece en el Manual para la identificacién y cobertura de
riesgo en los procesos de contratacion, referenciado en el Manual de Contratacion de la
SDS.
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. (NIA 2410-A1).

10.1 Se recomienda fortalecer el diligenciamiento de las actas que soportan la ejecucién de
los convenios de cooperacion, para que en su contenido se relacione especificamente la
informacion que evidencie el cumplimiento de su clausulado y de la metodologia definida,
teniendo en cuenta ademas las directrices emitidas en el lineamiento de elaboracion de
actas de reunion en la SDS (SDS-PYC-LN-011), de forma tal que cuando se realizan
reuniones virtuales ademas de la captura de pantalla se aporte el listado de asistencia
descargado de la plataforma y se realice la aprobacion del acta de acuerdo con lo
establecido en el numeral 5.4 literal b y el numeral 5.1 de dicho lineamiento.

10.2 Es importante que se presenten los indicadores definidos para la medicién del avance
del plan de trabajo y cronograma, asi como los responsables de la ejecucion de las
actividades de cada vigencia, con el fin de demostrar el cumplimiento de la totalidad de los
requisitos establecidos en la clausula 8.1, Compromiso N°1 del convenio. Para brindar
mayor claridad en el contenido del documento, se recomienda incluir la explicacion de la
codificacion de colores empleada en el cronograma.

10.3 Se recomienda actualizar y difundir la informacion presentada en la pagina web que
se encuentra en desarrollo para la socializacion de las iniciativas en el marco de los
laboratorios TIPS, dada la relevancia de su contenido y de la divulgacién de los resultados
del Convenio a las partes interesadas.

10.4. No se evidencié en los documentos aportados por el proceso, que los recursos
ejecutados por encima de $8.000.000 que son relacionados en el formato de legalizacion
financiera son asumidos por la OEI sin cargo a los recursos del Convenio. En este orden
de ideas, se recomienda que se especifique en los instrumentos de legalizacién financiera
que sirven de soporte a la ejecucion de los recursos de la SDS/FFDS, el origen de dichos
recursos que exceden la suma maxima pactada en el Convenio para la financiacién de los
proyectos de iniciativa comunitaria.

10.5 Es importante que se generen alertas tempranas frente al incumplimiento de todas las
obligaciones del Cooperante pactadas en el Convenio y los demas documentos que hacen
parte integral del mismo, de manera tal que se disminuya el riesgo de incumplimientos que
persistan al finalizar el plazo de ejecucion del mismo. Lo anterior, debido a que se
evidenciaron solicitudes al Cooperante relacionadas con retrasos en la implementacién de
los proyectos, asi como diversas solicitudes en el ambito financiero (informes financieros,
recursos no ejecutados y rendimientos financieros por reintegrar de vigencias anteriores,
entre otras). Por lo tanto, teniendo en cuenta los plazos establecidos en la normatividad
vigente para realizar la liquidacion de contratos y convenios, es menester dar celeridad a
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las actividades conducentes al cierre satisfactorio y cumplimiento efectivo de las
obligaciones de las partes.

10.6 Se recomienda establecer controles que permitan garantizar la integridad y
disponibilidad de la informacion que soporta la ejecucién de los convenios, ya que revisados
los soportes documentales de la muestra seleccionada en el Convenio se evidenciaron
casos en los cuales no se aportd soporte de alguno de los documentos establecidos en la
metodologia, se observaron debilidades en el diligenciamiento de los registros de los
formatos establecidos, se evidenciaron documentos que presentaban la informacion de
forma fraccionada o incompleta, o se observaron diferencias en la informacion registrada
para una misma iniciativa en los diferentes documentos aportados como soporte de su
ejecucion.

10.7 Es importante que los documentos sean explicitos frente a los compromisos asumidos
por las organizaciones beneficiarias, en el momento de recibir recursos monetarios o
insumos en especie, ya que para el caso de las iniciativas correspondientes a las
organizaciones ASOU Fontibon y COPACOS San Cristébal no se evidenci6 la suscripcion
de un acuerdo o acta de compromiso y sélo fue posible evidenciar la entrega de los insumos
y/o recursos una vez firmado el formato de legalizacion financiera por parte de estas, con
fecha posterior a la implementacion del proyecto.

10.8. Se recomienda documentar el procedimiento para calcular el puntaje total obtenido
con respecto a los “Porcentajes asignados a la calificacion” en la seccién 4 del formato
“Evaluacién de propuestas de proyectos de iniciativa comunitaria SDS-GSS-FT-058",
teniendo en cuenta que se realizan dos calificaciones por cada punto evaluado (SDS vy
Cooperante) y el puntaje total determina la viabilidad de las propuestas.

11. PLAN DE MEJORAMIENTO (NIA 2500).

Como resultado de la auditoria, el proceso auditado debera cumplir con el lineamiento
establecido por la Direcciéon de Planeacion Institucional y Calidad para la elaboracién del
plan de mejoramiento a que haya lugar con el fin de realizar el tratamiento adecuado de los
riesgos, incluyendo el ciclo PHVA en las actividades propuestas y, de ser necesario, realizar
mesas de trabajo cuando las no conformidades y/o acciones para abordar los riesgos
involucren a otras dependencias.

12. ANEXOS.

Revision de evidencias aportadas
Papeles de trabajo
CD y carpeta One Drive con soportes de auditoria
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