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PROCESO EVALUADO: Subsecretaria de Planeacion y Gestion Sectorial.
DIRECCION EVALUADA: Direccién de Infraestructura y Tecnologia.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL LIDER DEL PROCESO/DEPENDENCIA EVALUADA: Adriana

Maria Ceballos Calle.

NOMBRE DE LA EVALUACION POR PRUEBA A APLICAR: Evaluar el avance en la construccion y

dotacion de tres (3) Instalaciones Hospitalarias.

PERIODO EVALUADO: Del 01/01/2022 AL 30/03/2023.

FECHA DE INICIO DE LA EVALUACION: 01/02/2023

FECHA DE TERMINACION DE LA EVALUACION: 30/03/2023.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL AUDITOR ASIGNADO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Lyda Rocio Manrique Garzon.

TIPO DE PRUEBA: (Marque X) SELECTIVA VERIFICACION

SEGUIMIENTO X

1. OBJETIVO DE LA EVALUACION POR PRUEBA: Evaluar el avance en la construccion y

dotacion de tres (3) Instalaciones Hospitalarias.

2. CRITERIOS DE LA EVALUACION:

2.1. Generales:

» Para el Seguimiento se tuvo en cuenta el marco normativo aplicable, los principios de la

funcion administrativa, el conjunto de procedimientos, politicas y controles orientados al
cumplimiento de los proyectos: Construccion y dotacion del Hospital de Usme, Reposicion y
dotacion nueva de la UMHES Santa Clara, CAPS San Juan de Dios y la construccion y
dotacién del Hospital de Bosa.

Revision de los planes de trabajo aplicado en las lineas de defensa adoptadas teniendo en

cuenta el esquema general y su interaccion para la mitigacion, control y tratamiento en
general del riesgo.

Especificos:

» Durante el periodo referido en el alcance del presente documento, se procedié a verificar

aleatoriamente las obligaciones y/o compromisos de las partes en los Convenios
No 676500/2018, 1201/2018, asi como las obligaciones de los contratos APP No 0002 de
2020 (Contratista de Obra), Contrato Interventoria No. 1483797 de 2020 y las del Convenio
2301650/2021, por lo que se tuvo en cuenta los cronogramas generales de los convenios,
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programaciones de obra (cronograma de actividades), informes de gestidon y seguimientos,
asi como las actas de reunion, etc.

3. Normatividad:
» Constitucién Nacional- Arts.116, 209 y 269.

» Ley 87 de 1993: “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

» Ley 400 de 1997: “Por la cual se adoptan normas sobre construcciones sismo resistentes”.

» Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con recursos publicos. Normas expedidas por la Contaduria General de la
Nacién respecto de la contabilizacion de activos y rendicién de cuentas.

» Decreto 318 de 2006: "Por el cual se adopta el Plan Maestro de Equipamientos de Salud
para Bogotéa Distrito Capital".

» Decreto 553 de 2012: “Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto Distrital 318 de
2006 - Plan Maestro de Equipamientos de Salud para Bogota Distrito Capital-, y se dictan
otras disposiciones”.

» Decreto 507 de 2013: “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de la Secretaria
Distrital de Salud de Bogota D.C”.

» Resolucion No 4445 de 1996: “Por el cual se dictan normas para el cumplimiento del
conteniendo del titulo IV de la Ley 09 de 1979 en lo referido a las condiciones sanitarias que
deben cumplir los establecimientos hospitalarios y similares.

> Resolucién 4033 de 2018: “Por la cual se modifica la Resolucion 0995 de 2016, Plan
Especial de Manejo y Protecciéon PEMP del hospital San Juan de Dios”.

» Resolucién No 3100 de 2019: “Por la cual se definen los procedimientos y condiciones de
inscripcion de los prestadores de servicios de salud y de habilitacion de los servicios de salud
y se adopta el Manual de Inscripcion de Prestadores y Habilitacién de Servicios de Salud.

» Acuerdo 641 de 2016: “Por el cual se efectla la reorganizacion del Sector Salud de Bogota
en el Distrito Capital, se modifica el Decreto 257 de 2006 y se expiden otras modificaciones”.

» Acuerdo 713 de 2018: “Por el cual se autoriza a la Administracion Distrital, por medio del
Fondo Financiero Distrital de Salud, para asumir compromisos de vigencias futuras ...”.

» Acuerdo 725 de 2018: “Por la cual se autoriza a la Administracion Distrital por medio del
Fondo Financiero Distrital de Salud, para asumir compromisos de vigencias futuras ...”.
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» Mapa de Riesgo: Subsecretaria de Planeacion y Gestion Sectorial- Direccion de
Infraestructura.

» Caracterizacion: Subsecretaria de Planeacibn y Gestion Sectorial- Direccién de
Infraestructura.

4. FUENTES DE INFORMACION Y DATOS ANALIZADOS:

v" Antecedentes técnicos y contenido de los informes de seguimiento de los proyectos
Construccion y Dotacion del Hospital de Usme, Reposicion y Dotacién nueva de la UMHES
Santa Clara y CAPS San Juan de Dios y la Construccién y dotacion del Hospital de Bosa,
elaborados por la Oficina de Control Interno en la vigencia de 2021.

v" Documentacion dispuesta por la Direccion de Infraestructura en carpeta One Drive a partir
del 08 de febrero de 2023.

v/ Respuesta y evidencias aportadas por la Direccién de Infraestructura los dias 16, 20 y 21 de
febrero de 2023 mediante correo electronico a inquietudes formuladas por el equipo auditor.

v’ Datos obtenidos en visitas realizadas por la Oficina de Control Interno en el mes de octubre
de 2022.

5. DETERMINACION DE LA MUESTRA REPRESENTATIVA (Para pruebas selectivas): N.A.

6. RESULTADOS DEL ANALISIS DE INFORMACION, DATOS Y EVIDENCIAS:

De acuerdo con el objeto, alcance y metodologia del seguimiento, se procedié a realizar el analisis y
verificacion de la informacion iniciando por las FUNCIONES DE LA GESTION EN
INFRAESTUCTURA FISICA — DOTACION Y/O REPOSICION HOSPITALARIA, para lo cual el grupo
auditor analizo las competencias normativas de la Direccién de Infraestructura asignadas por el
Decreto 507 de 2013 “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital
de Salud de Bogota D.C”. evidenciado que se encuentran establecidas funciones inherentes, asi:

Articulo 36°. DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA. Corresponde a la Direccion
de Infraestructura y Tecnologia el ejercicio de las siguientes funciones:

1. Ejercer la rectoria en la infraestructura fisica de la Red prestadora de servicios de salud del
Distrito, bajo los parametros establecidos por los modelos de prestacion de servicios y territorial
de equipamientos, respondiendo a politicas de accesibilidad, calidad y eficiencia.

2. Realizar seguimiento anual a lo establecido en el Plan Maestro de Equipamiento en Salud y dar
soporte para los procesos de actualizacion de dicha herramienta, construyendo y alimentando
los indicadores que le son inherentes.

3. Brindar el acompafiamiento y apoyo técnico en la gestion de proyectos de infraestructura, en
articulacion con las necesidades de oferta — demanda de servicios.

4. Brindar acompafiamiento en la formulacion de los planes bienales de inversion, y demas




EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

INFORME RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA

ALCALDIAMAYOR | SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O SEGUIMIENTO
DE BOGOTA D.C. NIA 2410

SECRETARIA DE SALUD Cadigo: SDS-ESC-FT-008 Version: 6

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

herramientas de planeacion relacionadas con los objetivos de la direccion y constituirlos en eje
orientador de la inversion publica en infraestructura, atendiendo los requerimientos de la politica
distrital de salud.

5. Brindar soporte en disefios arquitectonicos, estandares y lineamientos orientados al desarrollo de
proyectos que garanticen el mejoramiento y desarrollo de dotacién y mantenimiento hospitalario,
buscando una mejora sustancial en las condiciones de calidad y seguridad de prestacion de
servicios de salud.

6. Gestionar la consecucién del suelo requerido para el desarrollo de los proyectos y articular con
otras entidades las herramientas urbanas que permitan su implementacion.

7. Asistir técnicamente y aprobar los estudios de viabilidad técnica, social, administrativa y
financiera, de proyectos de infraestructura y dotaciones de las E.S.E. adscritas a la S.D.S para
su cofinanciacion.

8. Brindar asistencia técnica en materia de disefios, construcciones, equipos, dotaciones y
mantenimiento de la red publica adscrita ala S.D.S.

9. Desarrollar actividades de acompafiamiento en disefio, construccién, dotacién, operacion y
mantenimiento de instalaciones y equipos hospitalarios, directamente o mediante convenios o
contratos con entidades especializadas, publicas o privadas.

10. Realizar gestién para la ejecucion de programas y proyectos de infraestructura hospitalaria, que
sean financiados con recursos de crédito externo.

11. Evaluar las necesidades financieras y la distribucién de los recursos presupuestarios.

12. Brindar asistencia técnica y hacer seguimiento y control a la gestién administrativa de las ESE en
lo relacionado con infraestructura y dotacion.

13. Las demas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

De otra parte, como se indico en el capitulo de “Fuentes de Informacién” fue necesario para
identificar el comportamiento y avance de los proyectos, tener en cuenta la informacién contenida en
los seguimientos y visitas realizadas con anterioridad por la OCI, en razén a que dichos proyectos
fueron estructurados por fases y/o etapas.

ANTECEDENTES:

La estructuracion, formulacién y ejecucion de las tres (3) instalaciones hospitalarias fueron
concebidas a través del proyecto 1191 denominado “Modernizacion y actualizacion de la
Infraestructura Hospitalaria...”, formulado por el Fondo Financiero Distrital de Salud y gerenciado por
la Direccion de Infraestructura de la Entidad, en el marco del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para
Todos”, durante el periodo 2016-2020.

Los proyectos continuaron en la Meta No 01 “A 2024 avanzar en un 75% en construccion y dotacién
de tres (3) instalaciones hospitalarias” del proyecto 7790, formulado por la Secretaria Distrital de
Salud- Fondo Financiero Distrital de Salud, el cual forma parte del Plan Distrital de Desarrollo “UN
NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI”, “Propésito 1.
Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion social, productiva y
politica, programa “Mejora de la gestion de instituciones de Salud”.
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Uno de los motivos principales que permitié el inicio y la continuidad de los proyectos fue el déficit
gue tiene la Ciudad de Bogota para la prestacion de los servicios de Salud a través de las Unidades
de Servicios de Salud en los componentes primarios (CAPS) y complementarios (Unidades Médicas
Hospitalarias Especializadas en Salud — UMHES), por lo que fue necesario el fortalecimiento de las
infraestructuras del Sector Salud a través de la construccién y dotacion de los siguientes proyectos:

» CONSTRUCCION Y DOTACION DEL HOSPITAL DE USME:

Fuente: Informe 128 Firma Interventora “Consorcio Interventoria Hospital de Usme”.

Para el desarrollo del proyecto se identificaron necesidades entre la Entidad y la Subred Integrada
de Servicios de Salud (SISS) Sur, en los componentes técnico, financiero y de oferta de demanda,
para lo cual la Subred Sur formulé en la vigencia de 2018 el proyecto de Inversion denominado
“Construccion y dotacién nuevo Hospital de Usme”, el cual obtuvo concepto técnico por parte de la
Direccion de Infraestructura, el 28 de Noviembre de 2018 y fue inscrito en el Banco de Programas y
Proyectos de la Entidad segun Cédigo No 2018 20 02 30 del 07 de Diciembre de 2018. Actualmente,
segun informacioén brindada por el proceso con fecha 16 de febrero de 2023, se adelanta tramite de
actualizacién del proyecto, en razon a la solicitud de prorroga y adicion interpuesta por la SISS Sur
al Convenio No 676500 de 2018.

Otra actividad realizada para el fortalecimiento del proyecto fue la suscripcién entre la Entidad y la
SISS Sur del Convenio Interadministrativo No 676500 de 2018, el cual presente los siguientes
datos:




EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

3 INFORME RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA
ALCALDIAMAYOR | SE| ECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O SEGUIMIENTO
DE BOGOTAD.C. NIA 2410

SECRETARIA DE SALUD Cadigo: SDS-ESC-FT-008 Version: 6

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

DATOS GENERALES:

OBJETO Aunar esfuerzos y recursos administrativos, econémicos y
técnicos que permiten efectuar las acciones necesarias
para el desarrollo del proyecto del Hospital de Usme

PLAZO INICIAL 12/12/2018 hasta el 31 de diciembre de 2022

FECHA DE INICIO 12 de diciembre de 2018.
FECHA DE TERMINACION INICIAL 31 de diciembre de 2022.

FECHA DE TERMINACION (Segun 30 de junio de 2023.
prorroga No 01).

Prorroga No 02 En tramite (10 meses) 30 de abril de 2024.

Adicién No se reporta.
DATOS FINANCIEROS:

Para la ejecucion del proyecto se gestionaron vigencias futuras segin Acuerdo 713 del 2018
emitido por el Concejo de Bogotd, por lo que el valor total del Convenio es de $292.495.623.006
m/cte, de los cuales $290.000.000.000 son recursos del FFDS y $2.495.623.066 son recursos de la
SISS Sur. La administraciéon de los recursos se adelanta a través de un Acuerdo de Servicios
Tripartito entre la S.D.S, la Secretaria de Hacienda y la Subred Sur.

El convenio se encuentra estructurado por Fases, como se muestra a continuacion:

FASES ITEM | COMPROMISO ESTADO DE
AVANCE
i Compra de | Ejecutado en
predio 2019.
ii Asesoria, En ejecucion.
estudios y

tramites que se

Preconstruccion .
requieran para la

Inicia con el acta

L ejecucion del

de inicio de la Fase ) .
Convenio.

de
Preconstruccion Y ™ [ Disefio y | En Ejecucién las
termina _ceon la Construccion del | obras del
suscripcion  del Hospital con el | Hospital a la
acta de inicio de la correspondiente | fecha se
Fase de urbanismo. encuentra

Construccion. pendiente entre
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otros los disefos
y obras de
urbanismo
(Carrera 2 y calle
110 sur).
Construcciéon del
Hospital con el

Construccion correspondiente En ejecucion

(Inicia con el acta urbanismo.

de inicio de la fase

de Construccién iv Dotacién Pendiente

hasta la

suscripcion del % Interventoria En ejecucion

acta de inicio de la

fase de

Alistamiento).

Alistamiento (inicia Vi Alistamiento Pendiente

con el acta de

inicio de la fase de

alistamiento hasta

la suscripcion del

acta del acta de

suscripcién del

Proyecto).

Puesta en el Vii Alistamiento Pendiente

servicio del

Proyecto -

Concluidas a

satisfaccion las

actividades de

Alistamiento.

Fuente: Tabla elaborada por la OCI, con datos provenientes del Convenio 676500 de 2018.

Teniendo en cuenta las fases anteriormente mencionadas, la DE PRECONSTRUCCION compuesta
entre otras por actividades como la adquisicion del predio en 2019 por la SISS Sur y la ejecucion de
estudios y disefios, en su mayoria fue DESARROLLADA.

De las anteriores actividades se precisa que el predio adquirido se encuentra ubicado en la
Localidad de Usme en la Kr 5 Este No 110 -11 Sur, segun escritura No 2087 — Notaria 19 de Bogota
el cual tiene area total de 47.188.99 m2 y se encuentra incluido en el “Plan Parcial Tres Quebradas —
Manzana 55 Localidad de Usme” y con respecto a los estudios existe un tramo de los disefios de la
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carrera 22 (desde la via al llano hasta la llegada al lote del Hospital) cuya ejecucién es de
competencia de la Alcaldia Local de Usme y que a la fecha no se ha iniciado. Este tema segun
informacién brindada por el proceso, ha sido tratado en las mesas de trabajo de las juntas de
infraestructura de la alcaldia y se le realiza seguimiento por parte de la Supervision de la Entidad.

Por otro lado, con respecto al tanque de propiedad del EAAB gque se encuentra ubicado en el punto
de interseccién de las dos vias (carrera 2 y calle 110), se hace necesario tomar decisiones para el
desarrollo de la via de acuerdo con los parametros técnicos establecidos en el Plan de Implantacion,
por lo que el proceso realiza mesas de trabajo con el acueducto, con el fin de darle celeridad a
dichos tramites.

Por lo anterior, de no concluir dichas actividades antes de la terminacion y puesta en operacion del
hospital, se podria presentar inconvenientes de accesibilidad a la nueva infraestructura.

Con relacion a la FASE de CONSTRUCCION se encuentran en EJECUCION las obras, desde el 04
de mayo de 2020 en el predio anteriormente descrito, el cual fue entregado por la SISS Sur al
contratista de Obra en fecha 12 de mayo de 2020.

En ese orden de ideas, el equipo auditor verifico el cumplimiento del Numeral 12 de la Clausula 9
“Compromisos Especificos de la Subred Sur E.S.E”- Numeral 17”: “Adelantar los procesos de
seleccién de los contratistas llave en mano e interventoria”, asi como el grado de avance de las
obras a la fecha de cierre del seguimiento asi:

» Contrato llave en mano No 3843 de 2020: Con base en los soportes allegados por el
proceso, se observa que los estudios y disefio asi como la construccién esta siendo
ejecutada por:

CONTRATISTA Consorcio Nuevo Hospital de Usme

OBJETO Contrato de obra llave en mano para el disefio,
construccion, dotacion y alistamiento del Hospital de
Usme

PLAZO INICIAL 36 meses

FECHA DE INICIO 04 de mayo de 2020.

FECHA DE 03 de mayo de 2023.

TERMINACION INICIAL

PRORROGA En tramite: 5.9 meses

FECHA DE 31 de octubre de 2023

TERMINACION
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VALOR $ 255.392.713.641.84
ADICION $2.744.447.604

(Fuente: datos obtenidos de la solicitud de prérroga radicada ante el proceso por la SISS Sur).

El seguimiento, control y vigilancia de la fase de Preconstruccion asi como la de Construccién es
ejecutado por la firma Interventora a través del Contrato de Interventoria No 4363 de 2020, el cual
presenta los siguientes datos:

CONTRATISTA Consorcio Interventoria Hospital de Usme

OBJETO Contrato de interventoria para el Control y vigilancia
sobre la ejecucion del Contrato llave en mano por parte
del Contratista en cada una de sus fases.

PLAZO INICIAL 36 meses

FECHA DE INICIO 04 de mayo de 2020.
FECHA DE TERMINACION | 03 de mayo de 2023.
INICIAL

PRORROGA En tramite 5.9 meses
FECHA DE TERMINACION |31 de octubre de 2023
FINAL

VALOR $ 11.399.800.000
ADICION $2.031.828.220

(Fuente: datos obtenidos de la solicitud de prorroga radicada ante el proceso por la SISS Sur).

En desarrollo de los contratos derivados y con el fin de iniciar la Fase de Construccién, se suscribio
acta de inicio entre la SISS Sur, el contratista llave en mano y la interventoria, la cual presenta los
siguientes datos:
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T DE DE SALUD SUR E.5.0.

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

ACTA DE INICIO DE LA FASE DE CONSTRUCCION A ACTA DE INICIO DE LA FABE DE CONSTRUGCCIGN A

INFORMACION GENERAL: SOMTRATE 9843 OF 2020 i)
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TN ¥ ALISTAMIENTO DEL HOSENTAL DE LS

Do,
O TRATANT L SUBRED INTEGHAGA DX p——— prr—
SERVICIOS DE AL THE 2. CONTRATISTA: CONSORCID NUEWO HOSPITAL DE USME

3FECHA DE SUSCRIPCION DEL GONTRATO:

ATIPO DE GONTRATO: CEIRA LLAVE EN MANG
[ o200 \

& VALOR DEL GONTRATO
BPLAZO DE EJECUCIGN:

(3766397 713,641,549} SON: DOSCIENTOS CINCUENTA ¥
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FFECHA DE INIGIO DEL CONTRATD BFECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO

I 040572020 | 03062023

N 10, VALOR DEL ANTICIFG O PAGD ANTICIPADD
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Es importante tener en cuenta que la modalidad del contrato llave en mano incluye los estudios y
disefios, los cuales fueron el insumo técnico para la ejecucién de las obras; no obstante tal y como
se observa en los numerales 6y 7 del acta, existen compromisos y/o tramites descritos a cumplir
ylo gestionar y/o tramitar por el contratista y que de acuerdo con el informe de interventoria No 133
del periodo del 01 al 08 de febrero de 2023, dichos compromisos hacen parte de los Disefios
Criticos pendientes de su definicion, tal y como se muestra a continuacion:
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Fuente: Informe de Interventoria No 133 — Periodo del 01 al 08 de febrero de 2023.

Por tanto, si bien tal y como fue mencionado en el acta no afectaron el inicio de las obras si podria
afectar el plazo de ejecucion del proyecto asi como la entrega y puesta en operacion del Hospital,
pues el proyecto continua presentado retrasos entre un 15% y un 20%, tal es el caso que en visita
realizada por la Oficina de Control Interno en el mes de Octubre de 2022 la ejecucién reportada fue
del 40,48% frente a un programacion del 58.85%, en el mes de Enero de 2023 se observo atraso
del 22.72% toda vez que la ejecucion fue del 48% frente a un programado del 70.67% asi:
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Hospital de Usme

Fuente: Power bi- Enero de 2023

A partir del mes de febrero de 2023, en razén a la prérroga No 2 del Convenio (actualmente en
curso), el comportamiento del proyecto presentd variaciones pues se observa una ejecucion del
46.2% frente a un programado del 42.07% asi:

! RELACION EVOLUCION OBRA Vrs EMPLEOS
DYECTO &
Hospital de Usme
EMPLEQS ACTUALES
@Empleos Totales en Obra @Empleos Locales Actuales
” TOTAL EMPLEOS GENERADOS
@ Empleos Totales Generados .. @ Empleos Locales Tot
o, O
= Ejecutado Ejecucion de obra == Programado Ejecucion de obra = = = Empleos Totales en Obra

Fuente: Power bi- Enero de 2023
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No obstante que los porcentajes anteriores muestran un equilibrio entre lo programado y lo
ejecutado, persisten los atrasos, tal y como se observa en el reporte de Interventoria ( Informe No
133), asi:

RUTA CRITICA DEL PROYECTO

AdiAt
Actividad Critica *» w0 = {Sem) Comentarios
Esperado Observado | Ad/At Act.

T1 R rlim 773 £ i fiom ratiniAm mrmemne el s 1n G Iar A TArnir Ao 1n & AR s £5 raHeA 15 nfnrm aeian fo

. Se continua con la construccion de las escaleras. Se continua la escalera D21 desde nivel -1 hasta el ivel +1.
SONSTRUCGION ESCALAS CONCRETO DOBLE TRAMO 74,14% 62,22% 1191% 381 |Continuan trabajo en Ed.5A en los ejes 11/K-L nivel +2 hasta nivel +3. Mediante Ia version V8 del plan del
proyecto la actividad presenta atraso de -11,91% que representa -3,81 semanas.

Durante el periodo del 01 -08 febrero del 2023 se continlio avanzando en mamposteria interna de cierre de
punto fijo (escaleras y ascensores). Se mantiene avance en el Ed. 6A eje 13/D-G nivel antepecho cubierta al
igual que todo el perimetro de este edificio ejes A-C/12-13 nivel 4.

En fachada se continia trabajando en los siguientes frentes:

Ejes J/1-2 - Fachada Auditorio Z3 N1 - Fachada Ejes 10/F-H - Fachadas Internas en patios de z1 en N-2
MAMPOSTERIA Facha Urgencias 0/H-J - Fachada D/18-22 - Fachada I-J/0-1 - Fachada A-C/13Se continua con fachada del eje
74,42% 73,61% -0,81% 0,53 10/D-J nivel 4. Se continua con la fachada eje D/9-11 nivel 4. continuan trabajos en la fachada del patio 1 nivel -1
entre D-J/6-7. CNHU contintia trabajando en la fachada del patio 3 eje 17-20/D-J nivel +2

CNHU continlia con la actividad de muros en drywall con el cierre de la segunda cara en las habitaciones del nivel
2. Continuan con la estructuracion de muros en sétano planta eléctrica en el nivel -1 zona 2. Continuan
estructurando muros livianos en zona 1 nivel -2 - emergencia.

Se observa avance y se tiene un porcentaje ejecutado de 73,61% V's 74,42% esperado segin la version 8 del
plan del proyecto. Tiene un atraso de -0,81% lo cual representa -0,53 semanas.

(interior, de fachada y drywall)

CNHU contintia con los remates de la instalacion de las redes hidréulicas, se matiene trabajo en los niveles 3y 4
INSTALACIONES HIDRAULICAS 80,62% 66.65% -13.97% -8,20 en zona de hospitalizacion. Se tiene ejecutado 66,65% de un porcentaje de 80,62% programado segun V8. Se
observa un atrase -13,97% que representa 8,20 semanas de atraso temporal.

°-La instalacién de redes, se mantiene en stand by ya que estén reubicando redes y faltan pases en placa

- Se sugiere la coordinacion de ubicaciones de estaciones, una vez se verifique arquitectonicamente.

Se mantiene quieto el avance para esta semana en evaluacion por lo que la ejecucién en obra sigue en 43,42%
y lo esperado es de 45,66% segun la programacion vigente V8.

TUBO NEUMATICO 45,66% 43,42% -2,25% -0,87

'Continua la instalacién de gabinetes en hospitalizacion y soportes y tuberia de acero Schedule-40 en la Z2 nivel 3
SISTEMA DE RED CONTRAINCENDIO 37.46% 31,71% -5,75% 2,73 y 4. Tiene ejecutado 31,71% y esperado 37,46%. Se observa un atraso de -5,75%, lo cual representa 2,73
semanas. Durante la senama no se observé avance en ejecucion.

Durante esta semana 01 - 08 febrero 23 y en la visita realizada por el ingeniero electrico de la interventoria se
recomiendo separar con muro el espacio recuperado en el cuarto de la subestacion y dejar mas bien una puerta
. para que no se convierta la subestaion en un cuarto de futuro almacenamiento.
9 -4.42% -
INSTALAGIONES ELECTRICAS 40.72% 36,30% 4.42% 2,95 'CNHU continta trabajando en salidas de muros para iluminacién y toma corrientes en hospitalizacién de los
niveles 4, Se presentan atrasos en la instalacion de tuberia y bandejas aéreas. Presenta un avance de 36,30%
ejecutado vs programado 40,72% por lo que tiene un atraso de -4,42% lo cual representa -2,95 semanas.

Fuente: Informe de Interventoria No 133 — Periodo del 01 al 08 de febrero de 2023.

En ese orden de ideas, el proyecto a febrero de 2023 se encuentra desarrollado en un 47% y por
ejecutar un 52,30 %, siendo necesario precisar que existen factores externos que han contribuido a
los atrasos en el proyecto, los cuales han sido mencionados por el proceso como respuesta a
inquietudes formuladas por el equipo auditor, tales factores son:

% Alta desercion del personal vinculado al proyecto ya que ante la gran cantidad de obras que
se encuentran en ejecucion en la ciudad hay poca disponibilidad de mano de obra y este
proyecto les resulta poco atractivo por la lejania de sus viviendas y siendo Usme una
localidad con gran potencial de mano de obra no calificada.
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¢ No se encuentran todos los trabajadores con experiencia en redes técnicas, acabados y otras
actividades que actualmente se encuentran en ejecucion.

« La ola invernal también afectd el desarrollo del proyecto debido a que impedia trabajos en
fachadas y cubiertas y al cierre de canteras y botaderos de material.

« El paro nacional también afecto de manera significativa el proyecto en sus inicios.

Asi mismo, se evidencia que no todos los retrasos han sido por factores externos, pues por parte del
constructor se ha presentado la contratacion tardia de algunas actividades lo cual llevo a la
imposicion de plazos de cura por parte de la subred, bajo rendimiento en la ejecucion de las obras,
lo que ha repercutido en mdltiples reprogramaciones, deficiencia en el personal en obra etc.
(solicitud realizada por la Direccién de Infraestructura a la SISS Sur el dia 14 de febrero de 2023
segun radicado No 2023EE17726).

Ahora bien, en el Clausulado del Convenio existen otras obligaciones para el cumplimiento de las
partes, por tanto, el equipo auditor aleatoriamente verificd las evidencias a las siguientes

obligaciones asi:

» Clausula 13- Numeral 13.2. 1) “hacer seguimiento al plan de trabajo y cronograma del
Convenio definido por los supervisores designados por la S.D.S. y la SISS”

Como respuesta a lo anterior, se aport6 el “Cronograma desarrollo Contrato llave en mano- etapa de
Construccion”, asi:

I 2023
R R Marzo

ANQ
MES i u
SEMANAS e #] #T o |7 6] o] o] #] #] ¢ #] #] #

I gl )
ETAPA CONSTRUCCION FECHA SEGUIMIENT

ELMNARES 2612021

-
-
-
-
*
-
e

VENTACION 6i12r2021

TRUCTURA 16102/202%

AMFOSTERIA TTH0if20Z3

JBIERTA 26112023
ABADDS 1810212023

ITACION 02T

\SE DE ALISTAMENTO 30342023

LETES

EN DESARROLLO
NO INICIADO

EN DESARROLLO
NO INICIADO

TOTAL

No obstante lo anterior y teniendo en cuenta la importancia que tiene el cronograma para realizar el
seguimiento, se hace necesario mantenerlo actualizado, pues el actual reporta que la fase de
Alistamiento es para el mes de marzo de 2023, cuando a la fecha el proyecto se encuentra en la
etapa de construccion.
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» Clausula 11- Numeral 16 - Fase de Construccién: “Suscribir conjuntamente (supervisor de la
SD.S.— F.F.D.Sy el supervisor de la Subred) ,las actas e informes derivados de la fase”:

En respuesta al anterior compromiso y a la solicitud del equipo auditor se aport6 el informe del mes
de enero de 2023, no obstante ello, se encontro sin la firma por parte de la supervision de la Entidad,

tal y como se observa:

SALUD — FFDS

FECHA DE PRESENTACI@N:' Febrero-de 2023
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. CO1.PCCNTR.676500 Suscrito ‘entre_ LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E y EL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE

PERIODO: Desde 01/01/2023 al 31/01/2023

-1. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO ~

NOMBRE Y FIRMA DEL S UPERV!SPR POR SDS-FFDS

Nombre Firma

Fecha

Reviso Profesional de Apoyo: 1

Aprobado por:

Fuente: Informe de seguimiento de enero de 2023.

Aunado a lo anterior, el equipo auditor en cumplimiento al numeral 5.8.2. del LINEAMIENTO
INTERNO DE LA S.D.S. PARA LA SUPERVISION E INTERVENTORIA DE CONTRATOS O
CONVENIQS, verificé en la plataforma SECOP Il la publicacién de los informes de Seguimiento del
Convenio No 676500 de 2018, encontrado que el tltimo Informe de seguimiento publicado es el No
33 correspondiente al periodo del 01 al 30 de septiembre de 2021 identificado con el No 49 y en
cuanto al Informe trimestral el ultimo publicado corresponde al periodo de enero a marzo de 2022,

identificado en la plataforma con el No 13, tal y como se muestra a continuacion:
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57 E500-40_pdf B7VESDD-S 11 _pdf

676500-41_pdf
= G7EI00-52 pdf

67 E300-42_ pdf
GTFES0l-S3 pdf

67ES00-43 pdf

GTVES0l-S4 pdf
67 G500-44 pdT

6T G6500-45_ pdf BTES00-55 pdf

67 6500-46_ pdf G7FES0l-S6 pdf

67 E300-47 _pdf

BV GS0D-T 10 _pdif
67 E500-48_pdf
BT GS0D-T 12 _pdif
ETES00-49_ pdf /

GTFSS00-T 13 _pdf
67 ES00-5 pdf

GTVGS00-TG pdf
67ES00-6 pdf

67 6S00-7_pdf GTrGS00-T 7 _pdf

6765008 pdf G7E00-TS pdf

67 6500-9_pdf
GTVGS00-TS pdf

67 E300-5 1. pdf

Frad - CDP S P_merged_ pdf

Fuente: Secop

FECHA DE PRESENTACION: Octubre de 2021 PERIODCO: Desde 01/09/2021 al aovosrza21 —
CONVENIP INTERADMINISTRATIVO No. CO1.PCCNTR.676500 Suscrito entre_LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.yv EL. FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE
SALUD — FFDS

1. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

1.1 GENERALIDADES:

T Conwvonio MNro.: [ CO1.PCCNTR.676500_ ~ . 1

Fuente: Secop.

L CUUIYU. SUSVUNT T-UTT V.3 |

INFORME TRIMESTRAL N°43
PARCIAL DE SUPERVISION DE AVANCE Y EJECUCION DEL CONVENIO

CONVENIQ INTERADMINISTRATIVO No. CO1.PCCNTR:676500 de 2018 SUSCRITO CON
LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO

PERIODO DEL INFORME:

Desde: 01-01-2022
Hasta: 31-03-2022

Fuente: Secop.
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La anterior verificacion se realizo en el marco del Numeral 5.8.

2. del Lineamiento interno de la

S.D.S: “Publicar los documentos de ejecucién del contrato lo que incluye la documentacion desde el
acta de inicio hasta liquidacion, informe final y cierre de expediente contractual”.

» Clausula 11- Numeral 11: “Cooperar con la SUBRED en

los tramites ante las Autoridades

Estatales, para la obtencién de las licencias y permisos necesarios para iniciar las obras...”.

Como soporte a esta obligacion se observa Licencia de Construccion en la modalidad de obra nueva
No 11001-3-21-0331 para el predio ubicado en la Carrera 5 E 110 11 (Actual) de la Localidad de

Usme, la cual tiene una fecha de ejecutoria del 04 de marzo de

2021 y tiene una vigencia de 24

meses prorrogables por una sola vez por un plazo adicional de doce (12) meses contados a partir de

la fecha de ejecutoria, como se observa a continuacion:

_Arg. ANA MARIA CADENA TOBOM Mo DE RADICACION

PAGINA

Curadora Urbana 3

11001-3-20-1240
FECHA DE RADICACHIN
OT-Dec-2020

Licencia de Construcciin.

O DE BN EDACIONE

11001 - 3| 21 -r033‘r!

CATESORLA: IV

Diireccidn: w4 o £ 105 S0 ANTERNOA| /59 S5 B 110 11T S{ASTULALY

regiaTesiadon s BT, vty

A Curmiors Usons 3 00 BoREw CUS.. A MAMLA CAOE A TCRSON s mperscia 4 e catieces Wpares gus e Conlers i Laves 258 cla LIS, 851 4a 2903, 22a Secece

o LIS ENE:
Lu_..q:._m..cl:uh_ OE SALLT DE EScae a

 ARBLy 4 EOE y recerie Aot 2
LSEY. Culeriant: SUBAES IMTESRAT OE SERACCS BE 24D su::a:r_s.rr

P pe sy

A MEFTLD MORNAT Y O

Ak o T i e
= e W T R AT Y- = N N ==
e R, Bk o T ot - —

AT TR Lk SETRET AR A L TR T A n:=—_¢muim SetmETa ..urs:s-ua -
[ty o

Actualmente segun informacion obtenida por el proceso se adelanta tramite ante la Curaduria 3 por
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cambio de Constructor Responsable.

Otra Actividad que forma parte integral de la fase de Construccion es la DOTACION, la cual ain no
se ha iniciado. Actualmente la Direccién de Infraestructura adelanta revisiones a los 1549 equipos
que seran utilizados en la nueva Infraestructura del Hospital de Usme.

Con relacién a las demas fases (alistamiento y puesta en servicio) en razon al avance del proyecto
aun no se han iniciado.

> “REPOSICION Y DOTACION NUEVA UMHES SANTA CLARA Y CAPS DEL CONJUNTO
HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS™:

Antecedentes Generales: De conformidad con la Ley 397 de 1997 “Ley General de Cultura”
modificado por el Numeral 1 del Articulo 7 de la Ley 1185 de 2018, las infraestructuras que
componen el conjunto hospitalario San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil fueron declarados
monumento nacional, hoy bien de interés cultural del ambito nacional.

Dichas infraestructuras se encuentran en el Marco del Plan Especial de Manejo y Proteccion -PEMP
formulado por la Universidad Nacional a través del Convenio No 232/2508 de 2013, el cual fue
aprobado por el Ministerio de Cultura segun Resolucién No 0995 de 29 de Abril de 2016 y cuyo
objetivo general segun el Articulo 4 de dicha Resolucién es la de: “Plantear acciones y alternativas
que permitan la recuperacion y conservacion integral del Hospital San Juan de Dios e Instituto
Materno Infantil, en su planta fisica y como institucion prestadora de servicios de salud, para
preservar y potencializar los valores culturales que encarna el conjunto hospitalario y facilitar su
sostenibilidad en el tiempo y reconocimiento por parte de la sociedad”.

El PEMP, fue modificado a través de la Resolucion No 4033 de 2018 “Por la cual se modifica la
Resolucion numero 0995 de 2016, Plan Especial de Manejo y Proteccion, PEMP, del Hospital San
Juan de Dios e Instituto Materno Infantil”, en sus articulos 26 “Usos para los edificios del area
afectada” y Articulo 31, “Edificabilidad en el area afectada por sector normativo”.

Vale la pena precisar que segun el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, el “Plan Especial de
Manejo y Proteccion- PEMP”, es un “instrumento de gestion de los bienes de interés cultural
mediante el cual se establecen acciones necesarias para garantizar la proteccion, la conservacion y
la sostenibilidad de los BIC o de los bienes que pretendan declararse como tales” por tanto para el
desarrollo del proyecto se establecieron areas, indices de ocupacion y sectorizaciones asi:

v Sector tres (3) asignado al Edificio Central (Torre Principal I) para la UMHES Santa Clara
(Hospital Santa Clara) y la Central de Urgencias, con &rea de 10.000m2, ocupacion 0,52,
edificabilidad 8 pisos y 2 sétanos.
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v Sector cinco (5)- Subsector B- Torre 2: le fue asignado para el desarrollo el Centro de Atencién
Prioritaria en Salud — CAPS, Area de 6.505 m2, ocupacion del 0.2, edificabilidad de 5 pisos y 2
sétanos.

v Sector cinco (5) Subsector D Torre 3: Estacionamiento y alameda: se reporta un indice de
ocupacion segun la informacion descrita en la Tabla No 03.

v Sectores 1y 4 Conexion en Subsuelo, para unir la UMHES Santa Clara y el CAPS, se reporta un
indice de ocupacion segun la informacién descrita en la Tabla No 03.

Z -
R | i - Sectores o afgctar
B e

4
FUENTE ot base; PEMP CHSID
<

Tabla No 1: Fuente: Documentacion suministrada por la Direccion de Infraestructura- S.D.S., segun radicado No 2021IE 7457 de fecha 16 de Marzo de 2021, con
base en el PEMP-CHSJD y la Resolucién No Resolucién 4033 DE 2018.
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Areas

Santa Clara Instituto Materno Infantil - Alameda -

Sector 5, subsector A Sector 5, subsector C

Piono de
Locafizacion

10.000 mts2 6.155 mts2 6.400 mts2 13.000 mts2 6.509 mts2

2} Direccién: Para el Hospital Santa Clara y Instituto Maferno Infantil IMI,
clya direccién catastral es AK 10 No. 1- 59 sur

Tabla No 02 : Fuente: Documentacién suministrada por la Direccién de Infraestructura- S.D.S., segln radicado No 2021IE 7457 de fecha 16 de Marzo de 2021, con
base en el PEMP-CHSJD y la Resolucién No Resolucién 4033 DE 2018.

NORMA
1 2 4 6 7 8
Nacleo | Pabeliones | Edificio Zona Nuevos Desarrollos Nucleo Pabellones Edificio
Fund. Central Sur Fund. Central
A 8 c b
Indice de ocupacion 0,28 0,25 0,52 0,35 0 0 0 02 043 0,38 0.5
existente —
Indice de ocupacién 0,28 0,21 0,52 0,35 0,23 0,2 0,29 01 105 05 0,5
permitido Nota 7 Nota Nota 7 Nota 7 Nota 4 Nota Nota 4
7-8 ( E 4
Altura E: E 8 pisos Existente 4 5 8 1 Existente 4 pisos 6 pisos Nota 3
permitida Nota § Nota § Nota § pisos | pisos | pisos | piso Nota 3
Tipologia Aislada Aislada Aislada Alslada Aislada Ajslada Aislada Aislada
Aislamiento Existente Existente 20m Existente 20 m minimo a edificio Existente 20m Propuesto
minimo a Nota 4 patrimonial minimo a segun PRM
edificio edificio Nota 6
patrimonial patrimonial
Nota 1
Sétanos Se No se Se permite Se Se permite Nota 2 No se Se permite Se permite
permite permite Nota 2 permite permite
Nota 2 Nota 2
Voladizos No se No se Se permite No se Se permite Nota 9 No se Se permite Se permite
permite permite permite permite
Tabla No 3: Fuente: Documentacién suministrada por la Direccién de Infraestructura- S.D.S., segln radicado No 2021IE 7457 de fecha 16 de Marzo de 2021, con
base en el PEMP-CHSJD y la Resolucién No Resolucién 4033 DE 2018.

De acuerdo con lo anterior, para el desarrollo de la nueva “UMHES Santa Clara y CAPS del
Conjunto Hospitalario San Juan de Dios”, el cual forma parte integral de la meta No 01 del proyecto
7790, de acuerdo con las evidencias aportadas por el proceso, se han adelantado entre otras las
siguientes acciones:

v" Proyecto de Inversion formulado por la SISS Centro Oriente y con registro de actualizacion
del proyecto en el Banco de Programas y Proyectos de la Entidad en fecha 20 de septiembre
de 2019 con radicado No 20191E24048 por valor de $507.845.453.755.

v Suscripcion del Convenio Interadministrativo No 1201 de 2018, entre la Subred Integrada
de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E, la Empresa de Renovacion Urbana — ERU y el
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Fondo Financiero Distrital de Salud — FFDS cuyo objeto es “Aunar esfuerzos y recursos
administrativos, econdémicos y técnicos que permitan efectuar las acciones necesarias para el
desarrollo integral del Proyecto de Reposicion y Dotacion de la nueva UMHES Santa Clara y
CAPS del Conjunto Hospitalario San Juan de Dios”, el cual se encuentra vigente y presenta
la siguiente informacion:

PLAZO INICIAL 108 meses
FECHA DE INICIO 26 de diciembre de 2018
FECHA DE TERMINACION 31 de diciembre de 2027

FECHA DE TERMINACION (Segun | 31 de diciembre de 2028.
prorroga No 01).

VALOR $508.983.731.820

$507.845.453.755 por el F.F.D.S
$ 1.138.278.065 Por parte de la SISS
Centro Oriente.

ADICION N.P

Fuente: Tabla Elaborada por la OCI, segun informacion dada por el proceso.

El convenio se encuentra estructurado por Fases, como se muestra a continuacion:

FASES ITEM COMPROMISO ESTADO
Preconstruccion A Suscripcion y
Inicia con el acta ejecucién del
de inicio de la Fase Contrato para la
de ejecucion del
Preconstruccion vy proyecto.
termina  con  la L En ejecucion
suscripcién del Suscripcion y
acta de inicio de la B ejecucion del
Fase de contrato de
Construccion Interventoria
Construccion C Construccion de | SIN INICIAR
(iniciara en que el Obra.
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dia en que el Preinstalacién e

supervisor de la instalacion de

SDS-FFDS y el equipo industrial, | SIN INICIAR
supervisor de la medico e

SISS suscriban el inmobiliario.

acta de inicio de la

fase de

construccion previo

cumplimiento de la

Fase de

Preconstruccion.

Alistamiento Vi Alistamiento SIN INICIAR
(Iniciara con la

suscripcion del

acta de inicio de

alistamiento...).

Puesta en el vii SIN INICIAR
servicio del

Proyecto -

Concluidas a

satisfaccion las

actividades de

Alistamiento.

Actualmente la fase PRECONSTRUCCION se encuentra en EJECUCION a través de los siguientes
contratos:

» Contrato de obra llave en mano No2-BS-008-2020: Suscrito entre la Subred Integrada de
Servicios de Salud Centro Oriente y la Sociedad An6nima de Obras y Servicios Copasa
Sucursal Colombia, el cual tiene por objeto: “Contrato de obra para el disefio, construccion,
dotacion, puesta en marcha y operacion de la nueva UHMES Santa Clara y Caps conjunto
hospitalario San Juan de Dios”, el cual presenta los siguientes datos:

PLAZO DE EJECUCION 108 meses

FECHA DE SUSCRIPCION DEL | 14 de febrero de 2020
CTO

FECHA DE INICIO 02 de julio de 2020
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FECHA DE TERMINACION 01 de julio de 2029.

VALOR TOTAL Obras y dotacion $367.578.283.657.38
Operacién y Mantenimiento
$98.997.900.881.88

TOTAL $466.576.184.539

PLAZO DE EJECUCION | 12 meses contados a partir de la fecha de inicio segln
ESTIMADO (Fase de | numeral 3.4 plazo del contrato y fases de ejecucion
preconstruccion) contractual.

PLAZO DE EJECUCION | Numeral 3) Fase de Construccion 33 meses contados
ESTIMADO (Fase de | a partir del acta de inicio de la fase de construccion.

construccion).

PLAZO DE EJECUCION | Numeral 3) Fase de Alistamiento 3 meses contados a
ESTIMADO (Fase de alistamiento) | partir del acta de inicio de la fase de alistamiento.

PRORROGA N.P.

» Contrato de interventoria No 02-BS-038-2020: Suscrito con el Consorcio Salud Bogota 01,
el cual tiene por objeto: “Contratar al interventor integral del contrato de obra para el disefio,
construccién, dotacion, puesta en marcha y operacion de la nueva UHMES Santa Clara y
CAPS del conjunto hospitalario San Juan de Dios...”, presenta los siguientes datos:

PLAZO DE EJECUCION 54 meses

FECHA DE SUSCRIPCION DEL CTO 08 de mayo de 2020

FECHA DE INICIO 08 de junio de 2020

FECHA DE TERMINACION 07 de diciembre de 2024

VALOR TOTAL $13.559.231.024 Incluido IVA.

PLAZO DE EJECUCION ETAPA | 48 meses segun numeral 3.6. fases y etapas
PREOPERATIVA del Contrato de Interventoria.
(preconstruccién, construccion, alistamiento).

PLAZO ETAPA DE OPERACION Y | 6 meses a partir de la suscripcion del acta de
MANTENIMIENTO ESTIMADO inicio.

En desarrollo de los contratos derivados a la fecha, el contratista de obra ejecuta las actividades de
estudios y disefios, en cumplimiento al Capitulo VI del Contrato No 2-BS-008-2020- Literal (a):
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“Ejecutar el disefio y las obras de construccién...” y el contratista de interventoria (Consorcio Salud
Bogot4) a través del informe mensual No 32 de Enero de 2023, describe los avances y aspectos
realizados en el marco de las funciones.

Por lo anterior el equipo auditor, dentro del andlisis documental y con base en los datos contenidos
en el informe, resalto la siguiente informacion:

ACTIVIDAD OBSERVACION EJECUTADO

Estudios y disefios Durante el mes de enero de 92.36%
2023, no se observo avance en
el estado general segun
cronograma.

El dia 28 de diciembre de 2022,
se radicaron ante el Ministerio

de Cultura.
Tramites y gestiones | Se mantiene avance en la SDM 80.40%
de licencias de | “Elaboracién del estudio de
permisos. transito y sefializaciébn vy

radicacion ante la SDM’
curaduria Urbana.

0
Secretaria Distrital de 20.69%
Ambiente. 88.16%
Secretaria Distrital de
Movilidad.
78.20%
Obras adicionales | Actividades preliminares para
especificas acondicionar y preparar el area
de intervencion.
55.20%

Cerramiento  provisional de
obra y puerta de ingreso.

campamiento de obra para fase
de construccion.

Mejoramiento del terreno para
trafico de madquinaria.
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Plan de Proyecto Versién 6. La
interventoria reporta No
objecion a la version No 07.

Fuente: Tabla elaborada por la OCI, de acuerdo con la informacién contenida en el interventoria No 32

Como se observo, las anteriores actividades que hacen parte de los estudios y disefios no han
finalizado, este resultado se complementa con la respuesta dada por el proceso al equipo auditor en
fecha 21 de febrero de 2023:.... “pendiente las especialidades de instalaciones complementarias,
acustica, RCI-Redes Hidrosanitarias, redes eléctricas, BIM, Bioclimética, Leed, gases medicinales,
circulacion vertical, neumatico, gestion de residuos, HVAC”, por tanto desde la fecha de inicio de la
fase de PRECONSTRUCCION (02 de julio de 2020), han trascurrido mas de dos afos, resaltando
que el plazo estimado era de 12 meses.

Lo anterior, fue cotejado en el reporte del informe 32 en el cual la interventoria menciona que desde
el inicio de los contratos derivados (02 de Julio de 2020) han transcurrido 81 semanas equivalente al
63.94 % de avance en el proyecto asi:

Cantidad
de Total Transcurrido Faltante Fed'!a Comentarios
Termina
semanas cién

Transcurrieron las 52
semanas de pre
construccién a partir de
Julio 02 | la firma de acta de inicio
de 2024 | (02 de Julio del 2020),
adicional suman 81
semanas que hacen
parte de la fase de
construccion. Esto
representa el 63,94% de<C

avance temporal del
proyecto en todas sus
Julio 02 | etapas. De acuerdo al
de 2024 | plan del proyecto "V7" se
tiene como fecha de
terminacion la estipulada
en el documento
contractual.

Contractual | 208 | 100% | 133 | 6394% | 75 36,06%

Estimada | 208 | 100% | 133 | 63,94% | 75 | 36,06%

Fuente: Informe de Interventoria No 32

En consecucion de todo lo anterior, la fase de CONSTRUCCION NO HA INICIADO, presentando un
atraso mayor de (2) vigencias para su inicio, segun los tiempos inicialmente establecidos ( julio de
2021 hasta el 2024). Con relacién a la Dotacion incluida en la etapa de construccion, el contratista
llave en mano se encuentra en elaboracion de las fichas técnicas, para la revision por la SISS y la
Interventoria.
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Es importante resaltar, que el Plan de Proyecto ( V1 y V6) el cual es una herramienta de seguimiento
para el proyecto y de obligatoria presentacion y cumplimiento por el contratista, se encuentran
desactualizados. Como se muestra a continuacion las actividades de disefios reportan fecha finales

de estudios y disefos de 2021, asi:

COPASA Sucursal Colombia PLAN DE PROYECTO

NUEVA UHMES SANTA CLARA Y CAPS CONJUNTO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS

PLN_PH

Diagrama

M1

pntt

plelelm M alslolm

plelelulalm

Hsceras

24
il
1

AUSTAMIENTD

Fuente: Soportes remitidos por la Dir. de Infraestructura- Carpeta One Dirve.Version 1

COPASA Sucursal Colombia PLAN DE PROYECTO PLN_PP v1.06 COPASA Sucursal Colombia PLAN DE PROYECTO
INUEVA UHMES SANTA CLARA Y CAPS CONJUNTO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS Diagrama de Gantt R VA AR T OO COMNE AP S AN e

PLN_PP v1.06

Hoja de toreas

E

P

o om0
ke demm  wesmipn

Contrato de obra N° 02-85-008-2020 s SA de Obras y Servicios COPASA Sucursal Colombira

Fuente: Soportes remitidos por la Dir. de Infraestructura- Carpeta One Dirve Version 6.
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Con relacién a otras obligaciones establecidas en el Clausulado del Convenio, el equipo auditor
verific aleatoriamente las evidencias de la Obligacion del Capitulo 8 - Numeral 16: “Suscribir
conjuntamente el supervisor de la SDS- FFDS vy el supervisor de la SUBRED, las actas e informes
derivados de esta Fase y previstos en el Convenio y en los documentos que lo componen”, por lo
que se solicito el informe de seguimiento del mes de enero de 2023.

En respuesta a lo anterior, se anexa informe de seguimiento de julio de 2022, a partir de esa fecha
no se reportd la documentacién pues tal y como se observa el proceso informa dificultades para
obtener las actas de comité, debidamente suscritas por la SISS Centro Oriente, asi como los
informes de seguimiento, por lo que emiti6 comunicados a la SISS Centro oriente para la obtencién
de dichos documentos asi:

K| i
A BOGOT/\ | sild
BOGOT/\ | Skiip o
BesoDC
043000
Bogots

Doctora
MARCIA OREICY GUACANEME YALBUENA
Supervi

Seflora Subred Irtegrada v do Barlon co
MARCIA GREICY GUACANEME VALBUENA Diagonsi 34 N 5 - 43 Sede Adm

Jofie Oficing Asesora de Desarrollo insttuconal orerleocad
Subred Integrada do Servicios de Sakd Centro Orierte E S . Stk i g
Disgons! 34 " 543
Ciudad Asunto: Solistud informes y actas corvenio 1201 de 2018
Ressetada doctora Guncanome
Asunto: Solicitud Entrega Actas firmadas Convenio 1201-2018
12016
 cursos scmbisateos, eccrdmcos e iony aockar s accnes nocasres
Reciba un cordia saiuo.
cas n Do, s oo Ly 1350
En caidad de supervisor dei Convenio del asunto, por medio del presente se solicta 20, Lol L v"” Pt 54 G oy S 0 O
entregar a mis tardar €127 de enero de 1os corrientes, las Actas del Comité de Seguimiento 20319 dol raged 12 ackminsiatv el ciruts el e B
po it ol cva gy 2005.00043 ot o
N 47, 1, 52,53 54 deidamert suscrtes: o artrr, dado qus n o marc o los At e G il e g1 porie st ou Sietes ocimerin
mos sels (6) comiés de seq. o 120118 pora afctos de ‘a actulizacén do noseTD SrchO 18posRan y CE0 de halazoos por
do Bihan S i e o 1 focha Tk sk natoes Por la Subred Intsgrada de T OU18 CACHit to CoOIBASE D 16 15 Sacroti’s Lioamal o Busad

Servicics de Salud Centro Oriente £ S E

+ Actas de comité de seguimiento mensual N° 52, 55, 56, 57 y 58 debidamente

De igual forma, se sokcita allegar @ mds tardar el dia 3 de febrero de 2023, las Actas ' 55,
56 y 57, teniendo en cuenta que previamente fueron diligenciades y enviedes desde |a susortes.
Secrataria Distrital de Sahud para o pertinente. + Informas de ejecucién mensual de la contratacién derivada del convenio suscrtos

desde ol N' 44 comesponcients ai mes de agosto del afo 2022 y hasta & N 48

Agradecemos su atencion sobre este particular, cormospondlarte 3 mes de enero do 2023
Cordiaimente, 2023,

<

<.
GE EMILIO MERCADO G.

pervaor Convenio 2012018

/Asesor de Despach

v T
Arcat aters U begede EPVGS

Fuente: Evidencias aportadas por la Direccion de Infraestructura — Enero 21 de 2023.
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.
> SECRETARIADE. SECRETARIA DISTRITAL DESALUD 21.02-2023 02:40:20
BOGOT/\ | sawp M Cortostas i ote No 20235521248 G 1 Fok0 Anes a3
ORIGEE 0450% DRECTIONCF NTARSTIGTURA Y TEEnGi)
DESTING: 5L ReD NTEGAACA CE SERVICES 06 SALUD CBMTR
TRAITE croos RURLAETO
'ASLNTO: BN BYTREGA 0 LAG ACTAS FEHADAS COWa)

043000
Bogota

ora
MARCIA GREICY GUACANEME VALBUENA

Jefe Oficina Asesora de Desarrollo Institucional

Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.
Diagonal 34 No.5-43

Ciudad

Asunto:  Incumplimiento en la entrega de las actas firmadas Convenio 1201-2018.

Reciba un cordial saludo,

E124 de enero de 2023 bajo & radicado de la SDS N° 2023EE7483, sa e solicits hacer la
entrega de [as actas fimadas 47, 51, 52, 63y 54, iguaimente se hace un llamado para que
entreguen firmadas las actas 55, 56 y 57 las cuaies fueron diigenciadas y enviadas desde
la Secretaria Disirital de Salud. Hoy le solicito que envie de manera inmediata a parte de
las actas solicitadas en el Rad. 2023EE7463, nos haga llegar el Acta 58, que equivale al
comité de seguimiento del mes de enero de 2023.

Atentamente,

c
RGE EMILIO MERGADO G.
upervisor Convenio 1201-2018

Asesor de Despacho

Fuente: Evidencias aportadas por la Direccién de Infraestructura — Enero 21 de 2023.

Aunado a lo anterior, el equipo auditor en cumplimiento al numeral 5.8.2. del LINEAMIENTO
INTERNO DE LA S.D.S. PARA LA SUPERVISION E INTERVENTORIA DE CONTRATOS O
CONVENIOQOS, verificd en la plataforma SECOP Il la publicacién de los informes de seguimiento del
Convenio No 1201 de 2018, evidenciado que el ultimo publicado corresponde al periodo de junio a
julio de 2022 y en lo posterior no se reporta informacién relacionada con este tema, como se
muestra a continuacion:
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FECHA DE PRESENTACION: 10/08/2022 PERIODO: Desde 26/06/2022 al 25/07/2022 <:I

CONVENIO INTERADMINSTRATIVO No.1201 de 2018 - Suscrito entre Subred Integrada de Servicios de
Salud Centro Oriente E.S.E, la Empresa de Renovacién Urbana- ERU y el Fondo Financiero Distrital de
Salud — FFDS.

1. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

Fuente Secop

En cuanto a los informes trimestrales, el Gltimo publicado es del periodo de enero a marzo de 2021,
los deméas documentos de ejecucion del Convenio No 1201/2018, que refiere el numeral 5.8.2. no se
encuentran publicados. Es de aclarar que la responsabilidad de cargue y publicacion de la
informacion (documentos soportes y actos administrativos) de la ejecucién contractual de los
Convenios en el SECORP I, le corresponde al proveedor y/o supervisor.

De otra parte, vale la pena mencionar, que a la fecha de emision de este informe, se encuentra
vigente y en ejecucion el PLAN DE MEJORAMIENTO - resultado del seguimiento realizado en la
vigencia de 2021 por la Oficina de Control Interno, en razén a las debilidades que aun persisten en
desarrollo del proyecto.

Finalmente, con relacion a las demas fases (alistamiento y puesta en servicio) en razén al avance
del proyecto aun no se han iniciado.

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL HOSPITAL DE BOSA:
» Antecedentes generales y ubicacion del proyecto:

Las obras se ejecutan en el predio cedido por el DADEP segun acta de entrega No 3108 del 17 de
octubre de 2008, ubicado en la calle 73 Sur No 100A — 53 con matricula No.505-4045689C, en el
marco del Plan Parcial Finca El Recreo, tiene un area de terreno de 19.074 m2. La nueva
infraestructura del Hospital de Bosa, tendra un area construida de 32.000 m2 y permitira mejorar el
servicio de salud de los habitantes de las Localidades de Bosa, Kennedy, Puente Aranda, Fontib6n
entre otras, tendrd una capacidad hospitalaria de 215 camas hospitalarias y el énfasis en los
servicios sera para la atencién de enfermedades cronicas no transmisibles como: diabetes,
enfermedades pulmonares, cardiovasculares, infarto y deteccion temprana del cancer.

El modelo a implementar se denomina “Bata Gris” el cual consiste segun el documento elaborado
por la Direccién de Servicios de Salud del Ministerio de Salud en 2018: “comprende la construccion
de la infraestructura y dotacion y su mantenimiento, asi como la explotacion u operacion de servicios
no sanitarios, incluyendo servicios patrimoniales, hoteleros o logisticos y explotacion de areas
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comerciales afines, es decir, de Bata Gris (limpieza, vigilancia, jardineria, entre otros)..., en estas
APP, la entidad estatal competente tiene a cargo la administracion de la institucion de salud, la
prestacion de los servicios de salud, la retribucién al privado con relacion a la infraestructura...”.

La estructuracion del proyecto al interior de la Entidad, fue desarrollada a través de una meta del
proyecto de inversién No. 1191 denominado “Modernizacién y actualizacién de la Infraestructura
Hospitalaria...”, formulado por el Fondo Financiero Distrital de Salud y gerenciado por la Direccion de
Infraestructura de la Entidad, en el marco del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, en el
periodo 2016-2020; asi mismo en la estructura participo la Financiera de Desarrollo Nacional — FDN
a través del Contrato No 1796 de 2016.

Los procesos precontractuales para el disefio, obras e interventoria fueron adelantados por la
Entidad en 2019 y finalizaron con la suscripcion de los contratos en 2020, los cuales se encuentran
vigentes y presentan la siguiente informacion:

Contrato No 0002 de 2020.

OBJETO Contratar bajo la modalidad Asociacion Publica Privada
para el disefio, financiacién, construccién, dotacion,
operacion, reposiciéon, mantenimiento y reversion de los
equipos y de la infraestructura hospitalaria del Hospital
de Bosa.

CONTRATISTA Concesién Hospital de Bosa S.A.S. y/o Promotora
Hospital de Bosa S.A.S.

PLAZO DE EJECUCION 216 meses

FECHA DE INICIO 03 de junio de 2020

PLAZO DE EJECUCION | 18 meses
(Etapa de Preconstruccion).

FECHA DE TERMINACION | 02 de diciembre de 2021
(Etapa de Preconstruccion)

FECHA DE TERMINACION | 3 de junio de 2038.
DEL CONTRATO

PRORROGA N.P

ADICIONES N.P
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VALOR TOTAL

Quinientos cincuenta y dos mil ochocientos ochenta y siete millones ochocientos
cuarenta y siete mil, cuatrocientos veintisiete pesos. ($552. 887.847.427).

Los pagos al contratista (retribucion), de acuerdo con el numeral 4.3. del contrato
APP, empezara a causarse con la suscripcién del Acta de Inicio de la etapa de
OPERACION Y MANTENIMIENTO.

Contrato de interventoria No 1483797 de 2020.

OBJETO Interventoria integral del contrato de asociacién publica privada,
para el disefio, financiacién, construccién, dotacién, operacion,
reposicion, mantenimiento y reversion del Hospital de Bosa.

CONTRATISTA Consorcio Hospital de Bosa.

PLAZO DE | 78 meses (Desde la etapa preoperativa hasta la etapa de
EJECUCION operacion y mantenimiento la cual tendra un plazo de ejecucién
estimado de 36 meses).

FECHA DE | 03 de junio de 2020.
INICIO

FECHA DE | 02 de diciembre de 2026.
TERMINACION

ADICIONES N.P.

VALOR TOTAL $10.640.800.000

MODIFICACION N.P.
Y/O PRORROGA.

La estructura del Contrato App No 002 de 2020, es a través de Etapas y fases asi:
» ETAPA PREOPERACIONAL: Compuesta por las siguientes fases:

v' Fase de preconstruccion: Plazo de ejecucion de 18 meses a partir del acta de inicio,
(03 de Junio de 2020 — hasta el Diciembre de 2021); no obstante la ejecucion de la
fase se dio en 15 meses ( 03 de Junio de 2020 al 03 de septiembre de 2021).

v' Fase de Construccion: 21 + 3 (de la fase de preconstruccion) = 24 meses a partir del
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acta de inicio, (03 de septiembre de 2021 al 02 de septiembre de 2023).

v' Fase de alistamiento: 3 meses a partir del acta de inicio. (03 septiembre de 2023 a
diciembre de 2023).

> ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO: 168 meses a partir del siguiente dia a la
suscripcién del acta de inicio de la etapa de operacion y mantenimiento (diciembre de 2023

diciembre de 2037).

» ETAPA DE REVERSION: 6 meses contados a partir del dia siguiente a la suscripcion del
acta de inicio de la etapa de reversion (diciembre de 2037 a Junio de 2038).

Teniendo en cuenta las Etapas anteriormente mencionadas y de conformidad con la obligacién del
Numeral 7.2 Literal (d): “Presentar para revisién y no objecién del interventor y la Secretaria Distrital
de Salud los estudios técnicos de todas las unidades funcionales en el plazo previsto en la seccion
8.3 (d) de esta parte general’, los estudios incluidos en la fase de PRECONTRUCCION, se

encuentran concluidos y cuenta con la No objecién por la interventoria asi:

* CONSORCIO HOSPITAL BOSA 08 INTERVENTOF *CONSORCIO HOSPITAL BOSA 08 INTERVENTO!
o W | F [ E=1=3 N ]
2, Lr GEE o e |
L U 2 el ZAGARTU ¥ - 1
= = NErNiEnia or vaLoe ¥ albde
CHB-1. 1483797-2020-0001-22
CHB-1- 1483797-2020-0001-22
Bogoté D.C., 3 de Enero de 2022
o Aciistico
« Paisajsmo

Amquitecto SECRETARIA ISTRITAL DF SACUO §7.012072 W 0834 . o
JORGE EMILIO MERCADO G DN 0 | P DA e
Supervisor del Contrato No COP1 PCCNTR. 148578 06x

Asesar infraestuciura y Tecnclogla ossTNG Cordiaimente
Secrataria Distrital de Salud ThasE
Carrera 32 #12 - 81 ASUNIO K0 ESTADO OF |06 BATLE

Cludad
sAl DRES SANCHEZ ROJAS

Referancia:  Contrato 1483707 de 2020: Inlervertioria 4cnica, achvinistrativa, franciara y Director de Interventoris

mrm el conlrato que tiene por objete “Contratar bajo s modaidad de Ao

ssociscidn plblcoprivace, @l dsefio, francacén, corstneddn, dotadén, Rt S-S

operacitn, Mnpesicion, mantenimento y reversidn de los equipos y e la e b B G AL, o : o
cpmacin, 1 : tandonl 0 ¥ tews y e Are. At e e Wb Gpare oo Comres - SECHE LRSS BEESEAL T8 SALLS T8 ROSSITA

Ay GT - Estado De Los Estudios Técnicos Y Disefo Irtegral Y Planos
Constructivos Del Proyecto "Secclones 2.53, 8.3, Parte Integral

Respetada Arguitacto

Nos permitimos remiir una actualzaciin del estado de los Estudios Téonicos y Disefo
Integrsl y Plance Constructives del Proyecto en b cual los Siguisnies se ks do s
favorabikcad para i No Objecidn;

» Estructura

*  Arqdlectura

»  Edctricos

« Telecomunicaciones
« LEED

+ Blocimaticos

« HAVC

« RCI

* Segundad Mumana
»  Transporte Vertical
* Hidrossniarias

+  Gases medicinales

in &

WIWWMAR COM.CO

Fuente: Oficio Rad No 2022ER704 — 07/01/2022- Consorcio Hospital de Bosa.
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A la fecha de cierre del presente informe la Etapa PREOPERACIONAL, se encuentra en ejecucion a
través de la FASE DE CONSTRUCCION de la nueva infraestructura, la cual estd conformada por
cuatro bloques (4) asi: Blogue No 01: Urgencias, Bloque No 02 y 03: Hospitalizacion y Blogue No 04:
CAPS, dicha fase cuenta con acta de inicio de fecha 03 de septiembre de 2021 y cuenta con los
siguientes datos:

[~ SUBDIRECCION DE CONTRATACION | Babrsdopar SUBDIRECCION DE CONTRATACION
N SISTEMA INTEGRADO DE GESTION | Rvisada por
CONTROL DOCUMENTAL Aprcbado por

ACTA DE INICIO FASE DE CONSTRUCCION

aaen PROYECTO HOSPITAL DE BOSA

[Ty
i

©

Elacoraso por:
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Revisado por
CONTROL DOCUMENTAL Aprobedo por |
ACTA DE INICIO FASE DE CONSTRUCCION |
PROYECTO HOSPITAL DE BOSA 4 ‘
ACTA DE INICIO FASE DE CONSTRUCCION PROYECTO HOSPITAL DE BOSA

este aspecto en particular, se adiciona ta Seccion 3.6 del Contrato Parte Especial - Plazos de
Cumplimiento de las Etapas y Fases del Contrato, con el siguiente numeral:

Denvado del proceso No. FFDS-APP-001-2019

‘(v)  En caso de que las Condiciones Precedentes para el Inicio de la Fase de
Construceik

EnBowybc,absmla)mumu@mmw.nom1.unuwummaqma i6n, establecidas en la Seccidn 12.1 de Ia Parte General del Contrato, se cumplan

(1] yen da las entidades que se indican anltes de los dieciocho (18) meses previstos en el Meval (i) anterior pars la fase de
——— Pre @l plazo le serd al plazo méximo de cumplimiento

NOMBRE | ENTIDAD CARGO de la Fase de Construccién previsto en ef numeral (i) de la presente Seccion.
JORGE EMILIO SECRETARIA DISTRITAL DE SUPERVISOR TECNICO. ) Que teniendo en cuenta que estd en proceso la formalizacién del Modificatorio 1 al Contrato, cuya fecha
MERCADO sals‘#glg’sggg:ssg_‘gf:: m‘il'éﬁéﬁé‘%em " de firma esta estimada por la SDS para la primera quincena del mes de septiembre de 2021, con los
TECNOLOGIA aspectos sefaiados en el numeral anterior, entre otros, las Partes han convenido suscribir la presente
v | secremaria oisTRITAL 0E Acta de Inicio de la Fase de Construccion, a efectos de habilitar el inicio anticipado de las obras del
RAUL ALBERTO BRU SALUD O FONDO FI ALERO DIRECTOR FINANCIERO proyecto, bajo la premisa que, al del 1 al contrato, a firmarse por las
VIZCAINO DISTRITAL DE SALUOL ‘-ICFFDS SUPERVISOR FINANCIERO Partes en la fecha ya el plazo de Ia fase de F esto es 3 meses
| Ty ' calendario, seran adicionados al plazo miximo de de la Fase de C previsto en
&”f,}iﬁf,ﬁﬁ | PROVD P;AEITALDEBOSA REPRESENTANTE LEGAL @ numeral (i) de la Seccion 36 del Contrato Parte Especial. De ser necesario, una vez firmado el
— - T v T T —— ——iaia e W , las Panes izan un Acta alape Acta, para dejar constancia

INTERVENTORIA CONSORCIO 2
C‘;:RIEL ALBEG%I‘OEZ HOSPITAL DE BOSA 08 REPRESENTANTE LEGAL de 12 adicion de los 3 meses a la fase de Construccidn, por las razones aqui expuestas.

) En Consideracién a lo antericr, las partes proceden a suscribir Ia presente Acta de Inicio de Ia
Con &l propésito de suscribic e Acta de Inicio de la Fase de Construccidn def Contrato APP N'0002 de Construccitn, en los siguientes téminos
2020 que tene el siguiente objeto segin &l numeral 3 1 del Capitulo Ill de la Parte General” () &/
presente Cantralo suscrio en los témminos da la Ley 1508 de 2012 bajo el esquema de AP, fiane por L
objeto @l oforgamiento de un confrato de asociacion piblco-privada para el disefio, financiacidn,
consiruceidn, dotacién, opevacion, mm.mmmnnfoymmmmwymu
mhnmwhmamﬂd!hwmﬂou.ammhhmfmﬁﬂymwm

CONDICIONES PRECEDENTES NECESARIAS PARA EL INICIO DE LA FASE DE
CONSTRUCCION,

& conformidad con ko establecido en la Pare General del Contrato de APP 002 de 2020, los firmantes

inie e (. Provis fos ks o : el de las para el inicio de 1a Fasa de
Contrato Siguie ideraciones: ab en el numeral 121 del Contrato Parte General del mencionado
1) Que conforme lo establece la Seccién 3.4 del Contrato Pante General, la Etapa Preoperativa estd ontrato, en el orden alll establecido, asi:
por Ia Fase de Pre . 8 Fase de Construccin y 1a Fase de Alistamisnto. ONAMI T
Previéndose que la Etapa Preoperaliva inicia desde la Fecha de Inicio hasta que se suscriba el Acta oMo MIENTO LR

da Incio de ka Etapa do Operacion y Mantenimiento 1"Haber oblenido el Conlralists & o 0Bjecon Go 105 | EN el marco del proceso e rovisitn genaral, Fedarie |

2) Que de acuerdo con lo dispuesto en la Seccién 3.6 del Contrato

Parte Especial, el piazo maximo de

la Fase de Pncommenudomue)mmmnpmdehFoehnaalnluo.
m-muqmdwzammneathmcmnmmmn(wmnlmu«m
u'm-umwwmdelmalmdthutumu

3) Ou-dwauelmdcddwmosefmdadoimbaemzo.ammmelacmmwn«la
Fase de Preconstruccién serfa el 2 de diciembre de 2021; sin embargo, kas Partes consideraron vieble
determinar, que de cumpirse h:mdummmmmm:enhsmﬂtahhne
General del Contrato para el Inicio de la Fase de Construccién, antes de los dieciocho (18) meses
contados desde Ia Fecha de Inicio, esto es, antes def 2 de diciembre de 2021 ese plazo remanente
¢ adiconaria al plazo do veintin (21) mesas de |a Fase de Construccién, sin que esto implique una
Modiicacion del plazo de las Etapas Preoperativa y de Operacidn y Mantenimiento. Para lo cual, esta

actuaimente en tramite ante la Secretaria de Salud el Modificatorio No. 1 al Contrato, en el que, para Q

Estudios Técnicos de Disefio Integral y Planos
Constructivos de las Obras de Construccidn de las
Unidades Funcionales cuya ejecucidn deba comenzar
al inicio do s Fase de Construccidn de acuerdo con of
Plan de Otvas, de conformidad con lo previsio en la
Seccidn 8.1 de esta Parte General

doom‘lEE&'!ﬂZcheseohmfd.m‘,ll
dohnoommnluEMmTﬁammmo
nmxynmwwmuhfmde
Conﬂmmomsucmddtqunu

1 Haber obiemdo 8 no objecidn del Plan de Dotacidn de
conformidad con lo previsto en ia Seccitn 8.7 de esta
ParieGeneral ______ |

3. Haber obtenico & Contratista 1a no obyecidn de los

Planes y Documentos de Politica a los que se refiere
12 Secckin 9.2(a) de esta Parte General

Eniregaco medante oficlo PHB-A-2020-107 del 2 ds |
digembre de 2020

| 1) Poitica de buen gobemo Corporabg ~ on 1
mediante oficio PHB-A-2020-050 del 2108 mw
2020. Sin objecon en el proceso de revision sbreviado

(i) Politca contra el lavado de actvos y Ia financiackdn
del terronsmo - o
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SUBDI DE CONTR = -
sar%”mgfmaiﬁim Ruesdoper: SUBDIRECCION DE CONTRATACION | Elaberado por.
cnsomon | ACTA DE INICIO FASE DE CONSTRUCCION s'srem INTEGRADO DE GE8TI0N roensacdpo
‘ oy ‘ PROYECTO HOSPITAL DE BOSA y ONTROL DOCUMENTAL L
prseetne ACTA x INICIO FASE DE CONSTRUCCION
Tty PROYECTO HOSPITAL DE BOSA
CONDICIONAMIENTO i ESTADO. sy
(ll)Phnd'Om;:g;ﬂdlyimtgm- Entregado |
ante oficio del PHB-A-2020.052 del 28 de agosto
de 2020, tin objecén en @l proceso Ge reveln CONDICIONAMIENTO ESTADO. = E——
abreviado mm-aymmuwawmm cuya
() Plan de Gestion Sccial y Ambiental ~ Entregado enca.y. ueciee. sssguracol deberk shustiree &k
mm“um&uuz&mﬁ previsto on el CAPITULO VI GARANTIAS del C:
de 2020 PHB-A-2021-199, cbpstado Parte Especial tenende en cuenta la fecha de
u‘wCHB—f 4BTS7.2020.0067.21 et 31 SUSCIPCion e la presente acta conforme al Contrato
de mayo de de Concesién, seockon 3 6., Meral (a) (1).
(V) Sistema de Gestdn de Segundad y Salud en &
Trabejo - Entregado medante shcio PHE-A.2020.058 S Fondear las que | Mediante informe de Fiducia del P.A Proyecto Hospital
:mmmm- i Nmﬂm *mMmbpmnen 08 Bosa del 8 de julio de 2021 y oficio C3051100002-
T 0180-21 del 1 de saphiembre de 2021, la Fiduciaria
sujecion a pvmon-semmmma"m‘um.am‘ncu&mﬁmm;og: Secoiambie O et forder e s sobasenas dl
9ms«-ruymuvmaaaea- fa infervenioria 1a suscripcion dal Contrato de Putrimonio Auténomo.
\guwnmucmwmwwa o
| Bosa
Las partes dejan expresa del inicio dehfacd-mwwénwr#md
5 mdmou:«;m-?::mmﬂ‘m1 J"“‘ PHE-A-2021267 radicado cronograma de obra anexo a esta Acta y en este d de
$990n commsponds Hérminos de 13 Seccidn ER30800 de 2021 y PHB-A- plazo eses indicando al principio o "
do esta Parte General, ymmcna-asww | mmmmmnw:%e‘o«-’wmmﬁ: :-o:?fﬁfm'! o 98 tes ek e el 348,45 of ok M oo
Previsios poa ser desemboliados’ o | & Contrat mmmmm Gue esta estimaco que ocurra en |a primera quincena del mes de septiembre de 2021
Preconstruccid conforme a los
gaumnueaCmn-ouecaumPn De acuverdo con lo anterior, las partes el de las
enacel atﬁm;mm mnlmluodethdtf' , cuyo plazo ird @ partic
;‘m%’“’"‘“iﬁ"“‘“‘“’”ﬁ'x dthofzc;::;olzo acta, en los en la Parte E; del Contrato
“'"Mw’ .'m 0 APP ylnolleooobru
acreditacén cierre financlero del Contrato APP-
002-2020, y confiemsa Io regiero de los Prestamistas. Para constancia se firma la presente acta por los que en ella intervienen, una vez lefda y aprobada
Oficio  C3051100002-
. 8 i b a1 g Dada en Bogota D.C., a los tres (3) dias del mes de septiembre del afio 2021,
:m‘“immmmwd-mm -
8 Faber obtenido fas Lcancias y Permieos reg,edos Mmmmumuouomszmmraame Srcrers
R et O o L e S PR o R e e s ©
para el Proyect
Hosptal de Bosa. Su notficacion se. surt o 2 do SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD O FONDO —
T — Doty oreeida 23 de oo 21| ENANCIERO OISTRITAL D€ SALUD_FFDS (P
:”me&C:"mumme; .\umtu'.whldoonuMmN‘l ownmnaa g
aquelas que a juico del Interventor no INTERVENTORIA 10 HOSPITAL SAOS
o o T i et oo s S;mn-oomnmo wdbwno!mmw-nua o8
Construccién
& Cotener y mantene 6 vigor 183 garantias dé Gue 8 Comespondentes al Conlrato de Concesion
ﬂwlmtoxxaaemvmeu-ﬂ A rrm:?ﬁm uuunm;mld;w-w
vez aprobadas por e Supenvisor Fnanclero de la SOS
para a fema el Acta de 1icio del contrate
|
La Promotora dentro de los diez dias hibies siguientes. BOSA
g 2 la suscripcin de la presente acts m‘:’r‘ las. f MIMIWCIM-EML o ”
Santago Anares Sanchez Fojs - Owector de Intenvestora

v T SUBDIRECTION DE co«mﬁco i A |
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ANEXO N
“Condiciones precedentes w--llnlglo‘-l-F-.d-cnmbon.
Proyecto Hospital de Bosa — to de Concesién N"0002 de 2020."
La prosents lista de chequeo coresponde & un general 0o actividades enmarcadas dentro del numeral
1271 Gt Canitulo Xil-F ase Ge Constrccrn, destita on Ia Parie General Gel Contrats de Concesion Parte
Generat

[ACTIIDAD 7N ESTADO APROBACION
e CONTRATO | ENTRADA .
Pian de Obras Farte PHB-A-2020-033 Gel 30 | Aprobado, con oficio CHB-1-
General82 |de junio de 2020 | 1483757-0043-2020.

G plan >
y PHB-A-2021-228 del B | Actualizado  mediante  oficio
Se junio (actualizacin del | nimers PHB-A-2021-264 del 8

| 1 pin de cbras) ge junio de 2021

| Estudios Técnicos oo Parte PHB-A-2021-282 Gol § do | Mediante oficio 202 1EE83722 |

Disenc integral y Plance = General 8.3 | agosto de 2021 Do fecha 03 de Septiembro Jo
constructivos.

Pian de Gestidn Social y | Pars PHB-A-2020-054 Gel 2 de | No _objeckn_ mediants Ofcio |

Amie ntal General 86 | sepliembre de 2020. CHB-1- 1483797-2020-0087-21
| L= el ma; 2021
[Un manusi de Buen | Parie PHB-A-2020-050 Gei 21 | Sin objecion

Gobiemo Corporative ____ General 5.4 | de agosio de 2020
[Pian de Contingencia vy | Parte PHE-.

s - General 88 | de sgosto ge 2020 ol
Sotemna de Gestion de | Parte PHB-A-2020-056 dei 3 de | Sin objectn
Seguridad y Salud en el General 8 10 | septiembre de 2021

| Traveo ! B N !
Polibca contra of Lavado. PHB-A 2020050 oel 21 | Sinobjecion
G rcron y Aranciacon | Genersi 82 | Ge agce ge 2020

el

Fuente: Documentacion sumisistrada por la Dir de Infraestructura - acta de inicio fase de Construccion.
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En desarrollo de la fase de Construccion, el equipo auditor a través de los seguimientos realizados al
proyecto (visita a la obra en octubre de 2022), ha observado que la mayoria de las actividades de
obras se ejecutan de acuerdo con su programacion, tal es el caso que en el mes de octubre de 2022
se reporté una ejecucion del 35,31% frente a un programado del 32,29%, en el mes de enero de
2023 segun el informe de interventoria No 32 se observa un ejecutado del 65.91% frente un
programado del 63.55%, incluso existen actividades que muestran ejecuciones superiores a las
programadas como las obras exteriores, instalaciones, telecomunicaciones, elevadores, PTAR, etc.,
tal y como se muestra a continuacion:

CONSORCIO HOSPITAL BOSA 08 Int.'v.morh
/] e Hospital Bosa
mmvsewee  RESASIN Contrato 1483757 de 2020

10.2. ACTIVIDADES DE OBRA

Nombre de tarea

5573 88 dias 61,78% 63,68%
| 103688dias | 67.67% | 69.75% |
FASE DE PRECONSTRUCCION 358,88 dias 100,00% 100,00%
FASE DE CONSTRUCCION 594 dias 63,55% 65,91%
Acta inicio de construccion | 0 dias
BIM Y LEED | 591 dias 77,85% 77,84%
CONSTRUCCION 594 dias 61,02% 63,80%
PRELIMINARES 160 dias 100,00% 100,00%
OBRA CIVIL 592 dias 87.77% 67,06%
CIMENTACION 321 dias 100,00% 100,00%
ESTRUCTURA 405 dias 98.87% 99.59%
i CUBIERTAS, MUROS EN MAMPOSTERIA Y DRY 355 dias ‘ 89.83% | 97.30%
ACABADOS FACHADAS 279 dias 48,45% 65,94%
CARGUES DE PISOS Y ACABADOS 347 dias 54,75% | 41.07%
ACADADO DC MUROS 2705 dias 40,93% 30.50%
VENTANERIA, CARPINTERIA EN MADERA 263 dias 25.40% 11.16%
CIELOS RASOS 200.,5 dias 16.92% 38.26%
OBRA EXTERIOR 106 dias 0,00% 18,86%
— y plazs 74 diss 0,00% ame | <
Cerrami 51 dias 0,00% 20,57%
Paisajismo 40 dias 0,00% 0,00%
INSTALACIONES 530,92 dias 59,55% 66,04%
SANITARIA 355 dias 100,00% 99,89%
PTAR 115 dias 0,00% 2,14% <—|
HIDRAULICA 2815 dias 65,44% 70,41%
GAS & DIESEL 247 dlas | 83,23% 11,54%
ELECTRICA 500,92 dias 7417% 76,19%
TELECOMUNICACIONES 280 dias 26,41% 2063% T
HVAC 301.4 dias 42,62% 63,96%
INSTALACION PCI 333 dias 72,98% 73,40%
GASES MEDICINALES 2425 dias 83,77% 67,57%
ELEVADORES | B4 dias 0,00% 33,67% <:I
CORREO NEUMATICO 201 dias 23,75% 48,25%
Montaje de Equipos IT 45 dias 0,00% 0,00%
Integ on de Infort 120 dias 0,00% 33,00%
EQUIPAMIENTO MEDICO 277 dias 7,18% 6,85%
PRUEBAS DE TERMINACION 52 dias 0,00% 0,00%
Fin de |la Fase de Construccién | 0 dias
Cuadro del avance de actividades segn el Plan de obras, programado vs. gjecutado con cierre &l 31 de
enero de 2023

Fuente: Informe de interventoria No 32 Enero de 2023.
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Con relacion a la ejecucion del mes de febrero de 2023, a través de la ficha técnica se reportan un
71.74% ejecutado frente a un 67.31% programado, asi:

BN (- I 1 I 1 L_
AVANCE SEMANAL FEBRERO 2023

- 72,00%
71,00%
70,00%
69,00%
68,00%
67,00%

66,00%

- 65,00%

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

— == PROGRAMADO == ACUMULADO REAL
Fuente: Ficha técnica — 09 de Febrero de 2023

No obstante lo anterior y segin comportamiento presentado en los meses de enero y febrero de
2023, también existen actividades tales como: ventanearia carpinteria en madera ( prog 25.40%,ejec
11.16%) instalaciones de gas y disel (prog. 83.23%, ejec. 11.54%) que presentan un atraso
significativo segun lo programado, por lo que es pertinente subsanar dichos atrasos con el fin de
lograr la ejecucién del total de las actividades dentro de los tiempos establecidos.

Los datos anteriores, guardan coherencia con el plan de obras vigente, precisando que a la fecha se
cuenta con la Versién No 6, presentado por el contratista de obra, en cumplimiento a una de las
obligaciones que refiere el clausulado del contrato APP, como se muestra a continuacion:

=.2%  f

CHB-1- 1483797-2020-0084-23

Bogota D.C., 21 de febrero de 2023 Esta Interventoria o 10 No.0002 de 2020 9.4
8L Plan de Obeas ain Variaciie de 105 Plazos Maximos en sus numerales:

EDUARDO ECHARRI
Director de Proyecto / Representante legal S.
PROMOTORA HOSPITAL BOSA S.A.S

£duarde echariRarpeortiz.com

Referencia: CONTRATO 1483797 DE 2020: INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA ¥ AMBIENTAL DEL CONTRATO
QUE TIENE POR OBJETO "CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE
ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA, EL DISENO, FINANCIACION,
CONSTRUCCION, DOTACION,  OPERACION, REPOSICION.
MANTENIMIENTO ¥ REVERSION DE LOS EQUIPOS Y DE LA
INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA DEL HOSPITAL DE BOSA"

cepto de ACEPTACION & la actuaizacion del Plan de obras
lo mencionado en ol comité No. 71 del dia 17 de febrero ded

Asunte: GTC. al eficio to:
do Plan de obras de acuerdo a la clausula 9.4 capitulo IX
modificacién al Plan de Obras sin variacién do los plazos

espectivo seguimiento a las acividsdes, segin o
rersion
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HOSPITAL BOSA

id

0

1

2
2%
300
301
350

[Nombre de iarea

[Buracion

ETAPA PREOPERATIVA
FASE DE PRECONSTRUCCION
FASE DE CONSTRUCCION
Acta inicio de construccion

1036,88 dia
[mié 3/06/20
594 dias ________lvie 3/09/21

0dias sab 4/09/21

b 4/09/21
sdb 2/09/23
sib 4/09/21

160 dias
592 dias

sab 4/09/21
vie 3/09/21

Jue 17/03/22
jue 31/08/23

lun 6/02/23 jue 15/06/23

530,92 dias mié 17/11/21 jue 3

EQUIPAMIENTO MEDICO
PRUEBAS DE TERMINACION

Fin de la Fase de Construccién
FASE DE ALISTAMIENTO
Acta de inicio de la fase de alistamiento
Pruebas de alistamiento
ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
ETAPA DE REVERSION

sab 2/09/23
mar 5/09/23
lun 4/12/23
jue 3/12/37

sab 2/09/23
sdb 2/12/23
mié 2/12/37
mié 2/06/38

HOSPITAL BOSA

I
535

Nombre de tarea

ETAPA PREOPERATIVA
FASE DE PRECONSTRUCCION

1036,88 dias
358,88 dias

mié 3/06/20 sib 2/12/23

Inicio fase de preconstruccion mié 3/06/20 mié 3/06/20
Planes y Manuales mié 3/06/20 mar 15/12/20
Estudios tecnicos de disefio integral y planos constructivos. 3/06/20 jue 3/06/21
Licencias y permisos vie 9/04/21 jue 2/09/21
Salicitud Conexiones Provisonales de Obra Servicios mié 26/05/21 mié 1/09/21
Documentacion previa a acta inicio de construccion mié 7/04/21 séb 4/09/21
Movimiento de Tierras y Preliminares mié 21/07/21 vie 3/09/21
Fin fase de preconstruccion vie 3/09/21 vie 3/09/21
Acta inicia de construccion 0 dias sab 4/09/21 sab 4/09/21
i fase de ion y segui de obra 505 dias sib 4/09/21 lun 15/05/23
Certificacion LEED 592,7 dias sib 4/09/21 09/23
PRELIMINARES 160 dias. saba/09/21 jue17/03/22
Solicitud Conexiones Provisonales de Obra Servicios 160 dias sdb 8/09/21 jue 17/03/22
Movimiento de Tierras 140 dias sb 4/09/21 mar 22/02/22
OBRA CIVIL 592 dias vie 3/09/21 jue 31/08/23
Fabricacion de Pilotes vie 3/09/21 mar 21/12/21
Bloque 4 "eje 1 tramo P_S al eje 12 tramo P_S" sab 4/09/21 lun 22/11/21
Bloque 3 "Eje 1 tramo L'_P" al ¢je 12 tramo L'_P* " sdb 18/09/21 jue 13/10/22
Bloque 2 "Eje 1tramo F_L al eje 12 tramo F_L mar 28/09/21 vie 11/02/22
Bloque 1 "Eje 1 tramo A_Fal al eje 11 tramo A_F* " ié 17/11/21 jue 24/03/22
Tanques (PTAR, TANQUES AGUA) 178 dias mié 6/10/21 jue 12/05/22
Blogue 4 260 dias mar 19/10/21 séb3/09/22
Tanque Terapeutico piso 1 50 dias mié 6/07/22 sdb3/09/22
Nivel 1 160 dias mar 19/10/21 mar 3/05/22
Nivel 2 117 dias mar 14/12/21 jue 5/05/22
Nivel 3 124 dias Jjue 6/01/22 sdbaf06/22
Nivel 4 125 dias mar 18/01/22 jue 16/06/22
Nivel § 125 dias sab 29/01/22 jue 30/06/22
Nivel 6 106 dias jue 10/02/22 vie 17/06/22
Nivel 7 7 dias jue17/02/22 jue 24/02/22
Bloque 3. 282 dias sab13/11/21 mar 25/10/22
Nivel1 189 dias sb13/11/21 mar 5/07/22
Nivel 2 101 dias vie 25/02/22 mié 29/06/22
Estructura Metalica (Blogue 3) 70 dias mié 3/08/22 mar 25/10/22
Bloque 2 210 dias jue 6/01/22 lun 19/08/22
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HOSPITAL BOSA
[ Nombre de tarea [Duracian |Comienzo Fin
563 Nivel 1 150 dias jue 6/01/22 vie 8/07/22
572 Nivel2 168 dias mar 18/01/22 mié 10/08/22
£ Nivel 3 110 dias mié 9/03/22 sab 23/07/22
550 Nivel 4 104 dias jue7/0a/22 sdb 13/08/22
599 Nivel 5 81 dias mié 1/06/22 jue B/09/22
604 Nivel 6 60 dias séb 9/07/22 lun 19/09/22
616 Bloque 1 249 dias jue 10/02/22 lun 12/12/22
617 Nivel1 125 dias jue 10/02/22 mié 13/07/22
626 Nivel 2 94 dias lun 11/04/22 vie 5/08/22
634 Nivel 3 85 dias mié 31/08/22 lun 12/12/22
644 Tanques (PTAR, TANQUES AGUA) 269 dias lun 4/04/22 sab 25/02/23
663
664 Bloque 4 245,6 dias lun 4/04/22 lun 30/01/23
665 Cubierta (piso 8) 242 dias lun 4/04/22 mié 25/01/23
Piso 1 238 dias lun 4/04/22 vie 20/01/23
Piso 2 238 dias lun 4/04/22 vie 20/01/23
Piso 3 245,6 dias lun 4/04/22 lun 30/01/23
Piso 4 238 dias lun 4/04/22 vie 20/01/23
Piso § 238 dias lun 4/04/22 vie 20/01/23
Piso 6 238 dias lun 4/04/22 vie 20/01/23
Piso 7 (cubierta) 238 dias lun 4/0a/22 vie 20/01/23
798 Bloque 3 248 dias lun 4/04/22 mié 1/02/23
ieel Cubierta (piso 3) 242 dias lun 4/04/22 mié 25/01/23
807 Piso 1 242 dias lun 4/04/22 mié 25/01/23
825 Piso 2 177,5 dias jue 30/06/22 mié 1/02/23
843 Bloque 2 355 dias lun 4/04/22 mar 13/06/23
844 Cubiertas (piso 7 y piso 6] 122 dias mié 3/08/22 mié 28/12/22
851 Piso 1 238 dias lun 4/04/22 vie 20/01/23
869 Piso 2 247 dias lun 4/04/22 mar 31/01/23
887 Piso 3 277 dias lun 4/04/22 mar 7/03/23
905 Pisod 310,5 dias lun 4/04/22 mié 19/04/23
923 Piso 5 345,5 dias lun 4/04/22 jue 1/06/23
941 Piso 6 282 dias mar 5/07/22 mar 13/06/23
959 Bloque 1 241 dias lun 4/04/22 mar 24/01/23
960 Cubiertas (piso 3) 241 dias lun 4/04/22 mar 24/01/23
965 Piso 1 238 dias lun 4/0a/22 vie 20/01/23
986 Piso 2 238 dias lun 4/04/22 vie 20/01/23
1004 Piso 3 27,4 dias mar 13/12/22 sab 14/01/23
1018
1019 Acabado fachadas Lamina Metalica perforada 210 dias lun 3/10/22 vie 16/06/23
1020 Blogue 4 120 dias lun 3/10/22 vie 24/02/23
1023 Blogue 3 85 dias sib 10/12/22 mar 21/03/23
1038 Blogue 2 106 dias mar 3/01/23 jue 11/05/23
HOSPITAL BOSA
& Mombre de tarea [puracian [comienzo Fin
1051 Bloque 1 105 dias mié 8/02/23 vie 16/06/23
1060 Acabado fachadas piso 3a 7 (SATE) i mar 12/07/22 mié 10/05/23
1061 Bloque 4 mar 12/07/22 mié 18/01/23
078 Bloque 2 mar 20/09/22 mié 10/05/23
1119 Blogue 1 45 dias mié 18/01/23 vie 10/03/23
C [ CARGUESDEPISOSYACABADOS
26 Bloque 4 324 dias mié 27/07/22 lun 28/08/23
1127 Piso 1 272 dias mié 27/07/22 vie 23/06/23
1136 Piso 2 270 dias mié 10/08/22 jue 6/07/23
1146 Piso 3 271 dias jue 18/08/22 vie 14/07/23
1156 Piso 4 276 dias sab 20/08/22 lun 24/07/23
1165 Piso 5 271 dias sdb3/09/22 mar 1/08/23
1175 Piso 6 267 dias vie 16/09/22 jue 10/08/23
1185 Piso 7 273 dias lun 26/09/22 lun 28/08/23
1190 Bloque 3 306 vie 1/07/22 mar 11/07/23
1131 Piso 1 305 dias vie 1/07/22 lun 10/07/23
1198 Piso 2 276,5 dias. sab 6/08/22 mar 11/07/23
1206 Bloque 2 294 dias mié 31/08/22 sdb 26/08/23
1207 Piso 1 249 mié 31/08/22 vie 30/06/23
1217 Piso 2 227 dias vie 7/10/22 jue 13/07/23
1227 Piso 3 201 dias mar 22/11/22 mié 26/07/23
1237 Piso 4 211 dias mar 22/11/22 mar 8/08/23
1247 Piso 5 197 dias mié 21/12/22 sab 19/08/23
1257 Piso 6 190 dias mié 4/01/23 sab 26/08/23
1265 Bloque 1 278 dias vie 23/09/22 jue 31/08/23
1266 Piso1 245 dias vie 23/09/22 vie 21/07/23
1276 Piso 2 251 dias vie 7/10/22 s4b 12/08/23
1286 Piso 3 (cublerta) 213 dias mar 13/12/22 jue 31/08/23
1293
1254 Bloque 4 266,5 dias sab 24/09/22 vie 18/08/23
1235 Piso 1 206,5 dias sab 24/09/22 sdb 3/06/23
1301 Piso 2 197,5 dias. mié 19/10/22 s4b 17/06/23
1307 Piso 3 213 dias jue 13/10/22 sdb 1/07/23
1313 Piso 4 200,5 dias vie 11/11/22 s4b 15/07/23
1318 Piso 5 210 dias mar 15/11/22 sab 29/07/23
1325 Piso 6 209 dias mar 28/11/22 sab 12/08/23
1331 Piso 7 89,5 dias vie 28/04/23 vie 18/08/23
1334 Bloque 3 201 dias sab17/12/22 mar 22/08/23
1335 Pisol 195 dias sdb17/12/22 lun 14/08/23
1341 Piso 2 188 dias lun 2/01/23 mar 22/08/23
1347 Bloque 2 243 dias jue 20/10/22 mar 15/08/23
1348 Piso 1 222 dias jue 20/10/22 mié 19/07/23
1355 Piso 2 182 dias mié 21/12/22 mar 1/08/23
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HOSPITAL BOSA
[} Nombre de tarea [Duracin [comienzo Fin
1362 | Piso 3 137 dias sib 18/02/23 mar 8/08/23
1369 Pisa 4 99 dias lun 10/04/23 jue 10/08/23
1376 Piso 5 72 dias lun 15/05/23 sab 12/08/23
1383 Piso 6 74 dias lun 15/05/23 mar 15/08/23
1390 Bloque 1 1444 dias vie 24/02{23 jue 24/08/23
1391 Piso 1 117,4 dias vie 24/02/23 vie 21/07/23
1397 Piso 2 102,6 dias sdb 1/04/23 mié 9/08/23
1403 Piso 3 89,6 dias jue 4/05/23 jue 2a/08/23
1407
1408 Bloque 4 "eje 1 tramo P_S al eje 12 tramo P_S" 256 dias lun 3/10/22 lun 13/08/23
1409 Piso1 212 dias lun 3/10/22 mar 20/06/23
1420 Piso 2 199 dias mié 2/11/22 mié 5/07/23
1431 Piso 3 157 dias mar 3/01/23 vie 14/07/23
1441 | Piso 4 157 dias vie 13/01/23 mar 25/07/23
1451 Piso 5 157 dias lun 23/01/23 jue 3/08/23
1461 Piso 6 157 dias mié 1/02/23 lun 14/08/23
1471 Pisa 7 72,5 dias lun 6/02/23 vie 5/05/23
1477 Blogue 3 "Eje 1 tramo L'_P" al eje 12 tramo L'_P" " 79 dias mar 20/12/22 jue 23/03/23
1478 Nivel 1 79 dias mar 20/12/22 jue 23/03/23
1287 Nivel 2 24 dias mar 21/02/23 mar 21/03/23
1495 Bloque 2 "Eje 1 tramo F_L al eje 12 tramo F_L " 190 dias sib31/12/22 mié 23/08/23
1496, Piso 1 117 dias mar 17/01/23 mié 7/06/23
1508 Piso 2 150 dias sab31/12/22 mar 4/07/23
1519 Piso 3 115 dias jue 23/02/23 sab 15/07/23
1530 Piso 4 125 dias Jjue 23/02/23 vie 28/07/23
1541 Pisa 5 68 dias mié 17/05/23 jue 10/08/23
1552 Piso 6 74 dias mar 23/05/23 mié 23/08/23
1563 Bloque 1 "Eje 1 tramo A_F'al al eje 11 tramo A_F" " 111,4 dias sdb1/04/23 sab 19/08/23
1564 Pisal 78,4 dias jue 13/04f23 mié 19/07/23
1575 Piso 2 86 dias vie 5/05/23 &b 19/08/23
1587 Piso 3 86,8 dias sib 1/08/23 vie 21/07/23
EE T
1595 Bloque 4 156 dias mar 6/12/22 mié 14/06/23
1596 Piso 1 65 dias mar 6/12/22 mar 21/02/23
159% Piso 2 50 dias vie 30/12/22 lun 27/02/23
1602 Piso 3 48 dias mar 24/01/23 mar 21/03/23
1605 Pisod 50 dias mar 14/02/23 séb 15/04/23
1608 Piso 5 50 dias jue 9/03/23 mié 10/05/23
1611 Piso 6 50 dias lun 3/04/23 sab 3/06/23
1614 Piso 7 38 dias vie 28/04/23 mié 14/06/23
1617 Bloque 3 95 dias mié 21/12/22 vie 14/04/23
1618 Piso 1 60 dias mié 21/12/22 mié 1/03/23
1621 Piso 2 50 dias lun 13/02/23 vie 14/04/23
[ Nombre de tarea [Duracian [comienzo Fin
1624 Bloque 2 170,5 dias mié 11/01/23 mié 9/08/23
1625 Piso 1 60 dias mié 11/01/23 mié 22/03/23
1628 Piso 2 50 dias jue9/02/23 mar 11/04/23
1631 Piso 3 43 dias vie 10/03/23 mié 3/05/23
1634 Piso 4 43 dias mié 5/04/23 mar 30/05/23
1637 Pis0 5 45 dias jue 18/05/23 vie 14/07/23
1640 Piso 6 45 dias mar 13/06/23 mié 9/08/23
1643 Bloque 1 75,4 dias mié 1/02/23 jue 3/05/23
1644 Piso 1 50 dias mié 1/02/23 sah 1/04/23
1647 Pisa 2 50,4 dias jue 2/03/23 Jue 4/05/23
OBRA EXTERIOR 106 dias. lun 6/02/23 Jue 15/06/23
1651 lungf02/23
Sidlas  un3/04/23  lun5/06/23 |
jue27/0a/23  jue1s/os/23 |
INSTALACIONES mié 17/11/21 jue 31/08/23 |
1678 Bloque 4 "eje 1 tramo P_S al eje 12 tramo P_S" mié 17/11/21 sab 17/12/22
1679 Nivel 1 mié 17/11/21 sab17/12/22
1686 Nivel 2 lun 4/04/22 vie 5/08/22
16892 Nivel 3 lun 4/04/22 mié 23/11/22
1698 Nivel 4 185 dias lun 4/04/22 jue17/11/22
1704 Nivel 5 195 dias lun 4/04/22 mar 29/11/22
1710 Nivel & 210dias lun 4/04/22 sab 17/12/22
1716, Nivel 7 160 dias lun 4/04/22 5ab 15/10/22
1713 Blogue 3 "Eje 1 trama L'_P" al eje 12 tramo L"_P" " 160 dias lun 4/04/22 sab 15/10/22
1720 Nivel 1 150 dias lun 4/04/22 mar 4/10/22
1726 Nivel 2 160 dias lun 4/04/22 s4b 15/10/22
1732 Bloque 2 "Eje 1 tramo F_L al eje 12 tramo F_L" 242 dias lun 4/04/22 mié 25/01/23
1733 Nivel 1 lun 4/04/22 mié 19/10/22
173% Nivel 2 lun 4/04/22 lun 31/10/22
1745 Nivel 3 lun 4/04/22 vie 25/11/22
1751 Nivel 4 lun 4/04/22 mar 20/12/22
1757 Nivel 5 lun 4/04/22 vie 13/01/23
1763 Nivel 6 lun 4/04/22 mié 25/01/23
1768 Bloque 1 "Eje 1 tramo A_F'al al eje 11 tramo A_F" " 130 dias lun 4/04/22 séb 10/09/22
1764 Nivel 1 80 dias lun 4/04/22 mar 12/07/22
1775 Nivel 2 130 di lun 4/04/22 sab 10/09/22
1781 Red Exterior 194 dias lun 28/03/22 lun 21/11/22
1785
1786 Montaje de equipos 45 dias mig 3/05/23 mar 27/06/23 |
1767 Conexidn a redes existentes 60 dias mar 14/03/23 sdb 27/05/23 |
1788
178% Blogue 4 "eje 1 tramo P_S al eje 12 tramo P_S" 77,5dias sab 10/09/22 mié 14/12/22 ‘
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& Nombre de tarea [Duracian Jcomienzo Fin
1780 Nivel 1 sab 10/09/22 lun 10/10/22
1795 Nivel 2 jue 22/09/22 lun 10/10/22
1600 Nivel 3 mar 11/10/22 jue 10/11/22
1805 Nivel 4 jue 3/11/22 lun 5/12/22
1810 Nivel 5 sib 29/10/22 mar 29/11/22
1815 Nivel 6 mar 15/11/22 jue1/12/22
1820 Nivel 7 vie 2/12/22 mié 14/12/22
1822 Blogue 3 "Eje 1 tramo L'_P” al eje 12 tramo L"_P"" mar 15/11/22 lun 26/12/22
1823 Nivel 1 mar 15/11/22 jue1/12/22
1828 Nivel 2 vie 9/12/22 lun 26/12/22
1833 Bloque 2 "Eje 1 tramo F_Lal eje 12 tramo F_L " mar 8/11/22 sdb 27/05/23
1834 Nivel 1 mar 8/11/22 vie 25/11/22
1838 | Nivel 2 vie 2/12/22 mar 20/12/22
1844 Nivel 3 sdb7/01/23 mié 25/01/23
1849 Nivel 4 lun 13/02/23 mié 1/03/23
1854 Nivel 5 lun 27/03/23 vie 14/04/23
185% Nivel & 15 dias mié 10/05/23 sab 27/05/23
1864 Bloque 1 "Eje 1 tramo A_F'al al eje 11 tramo A_F " 128,4 dias. mar 4/10/22 mié 8/03/23
1865 Nivel 1 74 dias mar 4/10/22 lun 2/01/23
1871 Nivel 2 15 dias lun 28/11/22 vie 16/12/22
1876 Nivel 3 30 dias mié 1/02/23 mié 8/03/23
1Eal Salas de maquinas 178,6 dias sib 14/01/23 mié 23/08/23
1885 Instalacion aparatos sanitarios y accesorios 37 dias jue 1/06/23 lun 17/07/23
1830
1891 Redes enterradas (diesel) / Incluye pruebas de Hermeticidad 100 dias lun 19/12/22 mar 18/04/23
1892 Red de Diesel aérea 100 dias mié 23/11/22 jue 23/03/23
1843 Tanque de Diesel 30 dias mié 3/05/23 mié 7/06/23
1894 Red enterrada de GAS 30 dias mar 21/03/23 mié 26/04/23
1895 Red de Gas Natural 35 dias mar 21/03/23 mié 3/05/23
Media Tensién 175,4 dias mar 27/12/22 lun 31/07/23
Red de Media Tensién exterior aerea y subterranea interior 95 dias lun 3/04/23 lun 31/07/23
Sub Estacién 80 dias mar 27/12/22 sab 1/04/23
Baja Tensidn 481 dias jue 23/12/21 sab 5/08/23
Blogue 4 "eje 1 tramo P_S al eje 12 tramo P_S" 116 dias sib 13/08/22 sdb 31/12/22
Blogue 3 "Eje 1 tramo L'_P” al eje 12 tramo L'_P" " 50dias mar 15/11/22 vie 13/01/23
Blogue 2 "Eje 1 tramo F_L al eje 12 tramo F_L" 180 dias mar 8/11/22 jue 15/06/23
Bloque 1 “Eje 1 tramo A_F'al al eje 11 tramo A_F " 149,6 dias jue 27/10/22 vie 28/04/23
Red de Tierras. 395 dias jue 23/12/21 jue 20/04/23
Exterior 127 dias mié 1/03/23 sab 5/08/23
2069 Programa de pruebas sistema electrico 60 dias vie 16/06/23 jue 31/08/23
2090
2091 Equipos Activos - Data Center y Cuartos 217 dias lun 12/09/22 vie 2/06/23 |
HOSPITAL BOSA
] Nombre de tarea [Duracian [comienzo Fin
2097 Control de Acceso 191 dias lun 21/11/22 mié 12/07/23
2104 ccrv 184 dias Iun 2/01/23 mié 16/08/23
2108 Deteccién de Incendio 184 dias mar 15/11/22 mar 27/06/23.
4 Enfermo - Enfermera 165 dias mié 14/12/22 mar 4/07/23
218 Gestion de Cola 135 dias lun 6/03/23 mar 22/08/23
2122 Megafonia 120 dias lun 13/02/23 mar 11/07/23
2123 Intercomunicador 90 dias lun 16/01/23 jue 4/05/23
2127 Sincronizacién de Reloj 60 dias lun 13/02/23 mié 26/04/23
2130 BMS 160,7 dias mar 10/01/23 mié 26/07/23
L2734 —
2135 Bloque 4 295 dias ie 8/07/22 mar 4/07/23
2163 Bloque 3 173 dias jue 11/08/22 mar 7/03/23
2176 Bloque 2 215 dias lun 26/09/22 jue 15/06/23
z212 Bloque 1 173,2 dias lun 24/10/22 mié 24/05/23
2225 SALA DE MAQUINAS 3er Nivel 100 dias mié 22/03/23 mié 26/07/23
2233
2234 Bomba Cantra Incendios y Jackey - Red de Succion y Prueba 90 dias mie 3/05/23 mié 23/08/23
2235 Red de Distribucion de Agua 150 dias lun 11/07/22 sib 7/01/23
2236 Bloque 4 "eje 1 tramo P_S al eje 12 tramo P_S" 89 dias jue 27/10/22 sab 11/02/23
2263 Bloque 3 "Eje 1 tramo L'_P" al eje 12 tramo N 36 dias jue 27/10/22 sab 10/12/22
2212 Blogue 2 "Eje 1 tramo F_L al eje 12 trama F_| 79 dias mié 2/11/22 lun 6/02/23
2297 Bloque 1 "Eje 1 tramo A_F"al al gje 11 trama A_| 37 dias mié 2/11/22 s4b 17/12/22
2310 Extintores Portatiles de Contra Incendio 30 dias lun 15/05/23 mié 21/06/23
214 2425dias
2315 REDES DE GASES 197,5 dias sab 10/09/22 mar 9/05/23 |
2406 FUENTES DE GASES 55 dias wvie 10/03/23 mié 17/05/23 |
2412 EQUIPOS MEDICOS DE GASES 45 dias mié 10/05/23 mié 5/07/23 |
247
8 DESCARGUE DE ELEVADORES EN OBRA 15 dias Iun 2/01/23 jue 19/01/23 |
B30 INSTALACION MECANICA 65 dias wie 20/01/23 s54b 8/04/23 |
2420 INSTALACION ELECTRICA 21 dias lun 10/04/23 jue 4/05/23 |
2421 PRUEBAS 15 dias wie 5/05/23 mar 23/05/23
2422 CERTIFICACION DE ELEVADORES 15 dias mi¢ 24/05/23 vie 9/06/23
2423
2424 Sala de Maquinas 30 dias jue 13/04/23 wie 19/05/23
2425 Red de Distribucién - Intercambiadares 150 dias lun 21/11/22 sab 20/05/23
2426 Estaciones de Envio y Recepcidn 60 dias jue 11/05/23 mar 25/07,/23
2427 asdias ﬁ
2428 Mantaje de PC's de Escritorio 45 dias lun 5/06/23 lun 31/07/23
242% Mantaje de Sistema Multimedia en Salas 45 dias lun 5/06/23 lun 31/07/23 |
2430 mié2/og/23 |
2431 Mesas de Trabajo HIS, RIS-PACK, etc 120 dias Iun 6/03/23 mié 2/08/23 |
2432 EQUIPAMIENTO MEDICO 277 dias lun 26/09/22 vie 1/09/23
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HOSPITAL BOSA
10 Nombre de tarea [Duracion [comienzo Tin
2433 | Estructuras de fijacién de equipos 140 dias lun 26/08/22 lun 13/03/23
2435 Nivel 1 111 dias mié 12/04/23 lun 28/08/23
2475 Nivel 2 112 dias sib 15/04/23 vie 1/09/23
| 2503 Nivel 3 57 dias sib 27/05/23 sab 5/08/23
| 2520 Nivel 4 74 dias sib 20/05/23 mar 22/08/23
2531 Nivel 5 66 dias lun 15/05/23 vie 4/08/23
2542 Nivel 6 63 dias mar 2/05/23 mar 25/07/23
2553 PRUEBAS DE TERMINACION 52 dias vie 30/06/23 sah 2/09/23
2554 Srdias  vie30/023  sébzjoe |
2555 Fin de la Fase de Construccion 0 das sdb 2/09/23 sab 2/09/23 |
2556 FASE DE ALISTAMIENTO 175 dias
2557 Acta de inicio de la fase de alistamiento 0 dias sab 2/09/23 sab 2/09/23
2558 Pruebas de alistamiento 74 dias mar 5/08/23 sab 2/12/23
2555 | ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 4380 dias lun 4/12/23 mié 2/12/37
2560 Acta de inicio de operacién y mantenimiento 0dias lun 4/12/23 lun 4/12/23
2561 Certificacion LEED 87 dias mar 5/12/23 sab 16/03/24
2562 Desarrollo documentacion USGBC etapa construccisn 30 dias mar 5/12/23 mié 10/01/24
2563 Primer envio USGBC Etapa construccidn 1dia Jue 11/01/24 Jue 11/01/24
2564 Desarrollo respuestas al USGBC 30 dias vie 12/01/24 Jue 15/02/24
| 2s6s | Envio final USGBC Etapa construccian 1dfa vie 16/02/24 vie 16/02/24
2566, Obtencion de la certificacian LEED 25 dias sdb 17/02/24 sab 16/03/24
2567 Operacién y mantenimiento 4380 dias mar 5/12/23 mié 2/12/37
2568 Operacion y mantenimienta 4380 dias mar 5/12/23 mié 2/12/37
2568 Acta de finalizacidn de operacién y mantenimiento 0 dias mié 2/12/37 mié 2/12/37
2570 | ETAPA DE REVERSION 155 dias Jue 3/12/37 mié 2/06/38
257 Acta de inicio de operacién y mantenimiento 0 dias Jue 3/12/37 jue 3/12/37
572 Reversién 155 dias vie d/12/37 mié 2/06/38
2573 Reversion 155 dias vie 4/12/37 mié 2/06/38

Otra actividad verificada por el equipo auditor fue el Numeral 7.2 Literal (f): “Tramitar y obtener ante
las autoridades Estatales todos los permisos, licencias, autorizaciones y concesiones para adelantar
el proyecto incluyendo la licencia de construcciéon”.

De lo anterior se verific la vigencia de la licencia de Construccion No 11001-5-21-0607 de la
Curaduria No 05, la cual tiene fecha de ejecutoria del 22 de Julio de 2021 y una vigencia de 24
meses a partir de la fecha en mencién, prorrogable por una sola vez por 12 meses, actualmente se
tramita modificacion ante la Curaduria No 05 como se observa:
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Fuente: Soporte remitido por la Direccion de Infraestructura.
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De otra parte, se verifico la obligacion “Dotar cada Unidad Funcional con el Mobiliario Hospitalario y
el Equipo Hospitalario establecidos en los Apéndices Técnicos”, la cual se contemplo en la Fase de
Construccion, esta actividad se encuentra en ajustes y revisiones por las partes, identificada en el
capitulo denominado “EQUIPAMIENTO MEDICO” del plan de obras (v5 y v6), conformada por la
dotacion del mobiliario administrativo y por la dotacion médica, su ejecucion fue proyectada a partir
del 26 de septiembre de 2022 y hasta el 01 de septiembre de 2023, segun el cronograma que
contiene la descripcion de los equipos, cantidad, servicio y fecha estimadas de llegada de los
equipos a la obra; vale la pena mencionar que la actividad refleja atraso segun lo programado como
se muestra asi:

] s % PROG | % EJE
l Nombre de tarea e Duracién ACTUAL | ACTUL

5573.88 diss 61.78°%

1036.88 dias m_

FASE DE PRECONSTRUCCION 368,88 dias 100,00%
FASE DE CONSTRUCCION 594 dias 63,55%

EQUIPAMIENTO MEDICO ™ 217 dias 7,18% 6,85%

B LR L S B SR LA RLL LA S

Aunado a lo anterior, para el desarrollo del proyecto fue suscrito en 2021, el Convenio No 2301650
de 2021 entre la S.D.S. y la Subred Sur Occidente, vigente a la fecha el cual contiene la siguiente
informacion:

OBJETO Aunar esfuerzos, recursos administrativos y técnicos que
permitan efectuar, las acciones necesarias para ejecutar el
Contrato de Asociacion Publico Privada No 020 de 2020 ( en
adelante contrato APP) que tiene por objeto: “Contrato de
Asociacion Publico privado para el disefio, financiacion,
construccion, dotacién, operacion, reposicion, mantenimiento y
reversion de los equipos y de la infraestructura hospitalaria del
Hospital de Bosa” en las fases de 1- Pre operativa, (1.3
Alistamiento), 2. Operacion y Mantenimiento y 3. Reversion.

PLAZO DE | Hasta el 31 de diciembre de 2037.
EJECUCION

FECHA DE | 31 de marzo de 2021
INICIO

FECHA DE | Junio 02 de 2038
TERMINACION
(ACTA DE
INICIO)
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ADICIONES N.P

VALOR DEL | El presente convenio no genera erogacion presupuestal alguna
CONVENIO para las partes. Aunque el Convenio prevé recursos
financieros, las previsiones de recursos o aportes apreciables
en dinero y que sean necesarios, se estimaran aplicaran y
acordaran en las fases pertinentes de la forma como se
establece en el presente documento.

MODIFICACION | N.P
Y/O
PRORROGA.

Fuente: Tabla elaborada por la OCI de acuerdo con la informacién del Convenio

Dentro del clausulado del Convenio fueron establecidas obligaciones de cumplimiento entre las
partes, fue asi que el equipo auditor en el presente seguimiento verifico aleatoriamente las
evidencias relacionadas con la Clausula 7 el Numeral 16: “Presentar mensualmente al comité de
seguimiento los informes de ejecucién del Convenio”..., por lo que se solicité al proceso el informe
de seguimiento mensual del mes de Enero de 2023, a lo cual se aport6 la evidencia correspondiente

asi:

P o oozt
BOGOT/\ l SUR OCCIDENTE ESE

*2023220002245T1*

*20232200022451*
Bogoté D.C,, 21-02-2023

Arguitec

JORGE EMILIO MERCADD GONZALEZ
Asesor de Des,

Socretaia Disla o Salud

Carrera 32 No 12-81

La Ciudad

Asunto: de de 2023 - ¢
Respetado Arquitecto Mercado:

En del Convenio “Aunar esfuerzos
para el desarrollo del proyecto denominado "Anuar esfuerzos, recursos mnmsnamu ¥ técnicos
Que permitan efectiiar las acciones necesarias para ejecutar el contrato de Asociacién Publico

Privada N*002 de 2020 (zn ‘adelante contrato APP) que tiene por objeto: * Contrato de Asociacién
Publico Privada para el diseflo, financiacion, Construccion, Dotacién, Operacion, reposicion,
mantenimiento y mumen de los equipos y de ia infraestructura mupiuhm del Nuww de Bosa,
(fase de leversion.”,
me permilo. hacer enirega del informe. del Gorvenio_ inleradminisirativo que wnprum las
‘actividades realizadas desde el 1 al 31 de enero de 2023

Cordialmente,

3 (¥ i
et Oficina Asesora de De: Insttucional
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T Wombre T Garo

[ e | Feow
o] el




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SALUD

EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

INFORME RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA

SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O SEGUIMIENTO
NIA 2410
Cadigo: SDS-ESC-FT-008 Version: 6

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

ALCALDIA MAYOR INFRAESTRUCTURA - PRESENTADO POR LA ESE

PLANEACION Y GESTION SECTORIAL
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

INFORME DE SEGUIMIENTO PERIODICO CONVENIOS

DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE SALUD Codigo: | SDS-PGS-FT-054 | Versién: | “

Elaborado por Cristian por: Javier ’ por: Maria C Cate
FECHA DE PRESENTACION: 25-01-2022 PERIODO: Desde 1-01-2023 al 31-01-2023
CONVENIO INTERADMINSTRATIVO No. 2301650 DE 2021 ito entre de

Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. y el Fondo Financlero Distrital de Salud — FFDS.

1. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

Fuente: Informe mensual -enero de 2023 presentado por la SISS Sur Occidente.

De otra parte, se verifico en la plataforma Secop la publicacién de los informes de seguimiento del
contrato de interventoria No 1483797 de 2020, segun el capitulo IX Numeral 9.2 literal (a): “Como
parte de las Actas de Pago por Servicios de Interventoria, el Interventor debera entregar al
Supervisor de la Interventoria un Informe de Interventoria mensual”, encontrando la publicacion asi:

Nimero del Contrato (0
Version delootrato 2

o

Otjeto e contrto:

Tpo Itereroriz

Fecha de inicio def contrato:  20¢

Fecha e teminacin del contat: 13

Tiempo adiciones endizs 0025
Provesdores) selceinatels] gy

Estado decontraty Eneiusin

Ugidackin © gy

Facha deinicio de liquidacidn 2011020

Oblgasones ambientles 7y,
Oslgaciones piscomsums ¢y

Reversén O ¥ o

ZOT0AM
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INFORME TRIMESTRAL, PARCIAL DE SUPERVISION INTERVENTORIA DE AVANCE Y
EJECUCION DEL CONTRATO

CONTRATO DE INTERVENTORIA No. COP4.PCCNTR. 1483797 del 2020
SUSCRITO CON SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD.

PERIODO DEL INFORME:

Desde: 1 de octubre d 2022,
Hasta: 31 de diciembre de 2022,
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Fuente Secop

Las demas etapas del proyecto (operacién y mantenimiento y reversion) se encuentra pendientes de
iniciar.

Del analisis anterior a los proyectos que conforman la meta No 01 del proyecto 7790, se obtiene el
resumen el cual se encuentra en el anexo del presente informe.

7. OPORTUNIDADES DE MEJORA:

7.1. Al verificar en la plataforma SECOP Il la Publicacion de los informes de ejecucion y
seguimiento del Convenio No 676500 de 2018 suscrito entre la SISS Sur y la S.D.S; asi como
el Convenio No 1201 de 2018 suscrito entre la Entidad y la SISS Centro Oriente, no se
encuentran publicados en su integralidad tal y como se detalla en el presente informe, de
acuerdo con lo contemplado en el Lineamiento interno de la S.D.S. para la supervision e
interventoria de contratos o convenios - Numeral 5.8.2. el cual establece: “Publicar los
documentos de ejecucidn del contrato lo que incluye la documentacién desde el acta de inicio
hasta liguidacion, informe final y cierre de expediente contractual’.

7.2.De conformidad con el analisis realizado a los soportes del proyecto “REPOSICION Y
DOTACION NUEVA UMHES SANTA CLARA Y CAPS DEL CONJUNTO HOSPITALARIO
SAN JUAN DE DIOS, el cual se ejecuta en el marco del Convenio No 1201 de 2018 se
evidencio un significativo atraso, en el desarrollo de la fase de preconstruccion (estudios,
disefios y obtencion de permisos), toda vez que el plazo estimado fue de 12 meses, a partir
del 02 de Julio de 2020, segun el contrato llave en mano 2-BS-008-2020.

En consecuencia se evidencia un potencial riesgo de afectacién en el principio de planeacién,
desequilibrio econdémico y eficiencia administrativa del proyecto, por lo que se recomienda que el
proceso adopte acciones tendientes al fortalecimiento de las competencias de coordinacion,
seguimiento y liderazgo para el logro oportuno y eficaz de los objetivos establecidos en el Convenio
No 1201 de 2018, en razon a que el Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del Siglo XXI”, esta por finalizar.

7.3.En atencion a que el proyecto “Construccion y dotacion del Hospital de Usme”, dentro del
plan de obras y/o cronograma reporta actividades que pueden llegar a convertirse en ruta
critica, para la terminacion y puesta en operacion de la nueva infraestructura, se recomienda
gue el proceso fortalezca los controles de supervision para el logro oportuno y eficaz del
Convenios No 676500 de 2018, de conformidad con los Principios de Coordinacién y
Colaboracién segun el ARTICULO 6 de la Ley 489 de 1998, el cual establecio: ...”las
autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas
funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales”.

8. RECOMENDACIONES:

8.1. En atencién a que la Direccion de Infraestructura ejerce la supervisién de los Contratos APP
No 0002 y No 1483797 de 2020, se recomienda continuar con el control y vigilancia para
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garantizar el cumplimiento total de los compromisos asi como la puesta en operacion a la
comunidad de la nueva infraestructura del Hospital de Bosa, en razon a los atrasos que
presentan algunas actividades dentro del plan de obras.

8.2. Se hace necesario establecer las acciones a que haya lugar con el fin de dar cierre a las
acciones vencidas y abiertas del plan de Mejoramiento formulado por el proceso, como
resultado del seguimiento realizado en la vigencia de 2021 por la Oficina de Control Interno,
al proyecto: “REPOSICION Y DOTACION NUEVA UMHES SANTA CLARA Y CAPS DEL
CONJUNTO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS”, en razén a las debilidades que aun
persisten.

8.3. Al verificar los riesgos asociados a la gestion de la Direccién de Infraestructura y Tecnologia,
los controles para la supervision de proyectos en ejecucion no estan siendo lo
suficientemente eficaces por lo que es necesario que esa Direccion, quien actla como
primera y segunda linea de defensa (supervision y seguimiento), fortalezca los mecanismos
de gestion del riesgo y autocontrol.

9. CONCLUSIONES:

9.1 La meta No 1 “ A 2024 avanzar en un 75% en construccion y dotacion de tres (3)
instalaciones hospitalarias” del proyecto 7790, se encuentra en riesgo de incumplimiento, en
razén al grado de avance del proyecto “REPOSICION Y DOTACION NUEVA UMHES SANTA
CLARA Y CAPS DEL CONJUNTO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS”, lo cual impactaria
negativamente el cumplimiento del propdsito uno (1) - Meta sectorial No 69 del Plan de Desarrollo
“ Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

10. ANEXOS: (Resumen de las etapas y/o fases de los proyectos).
11. REGISTRO FOTOGRAFICO:

CONSTRUCCION HOSPITAL DE USME:
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H.USME
03/02/2023 9:33:1 4 a1

H USME
03/02/2023 9:21:52 a. m.

Fuente: Informe de Visita de Obra — 03 de febrero de 2023.

H USME
03/02/2023 9:07:43 a. m

Fuente: Informe de Visita de Obra — 03 de febrero de 2023.

v

HWUSME
03/02/2028 9:15:12%a. m.

Fuente: Informe de Visita de Obra — 03 de febrero de 2023.
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Hospital de Bosa
8 feb. 2023 09:13:52

Hospital de Bosa
7 1ebi2023 11:38:04

Fuente: Ficha control — Convenio — Contrato Fuente: Ficha control — Convenio — Contrato

Hospital.deBosa
9ieb; 2023 13:26:02

Fuente: Ficha control — Convenio — Contrato

Fuente: Ficha control — Convenio — Contrato

NOMBRES Y APELLIDOS DEL AUDITOR ASIGNADO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

LIDA ROCIO MANRIQUE GARZON

]

OLGA LUCIA VARGAS COBOS - JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
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