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PROCESO EVALUADO: GESTION TIC - CONTRACTUAL

DIRECCION EVALUADA: TIC — ADMINISTRATIVA (Subdireccion de Contratacion)
NOMBRES Y APELLIDOS DEL LIDER DEL PROCESO/DEPENDENCIA EVALUADA:
Katty Jhoana Rodriguez Lozano - Jaime Alberto Pineda Ramirez

NOMBRE DE LA EVALUACION POR PRUEBA A APLICAR: Seguimiento y Verificacion
PERIODO EVALUADO: DEL 01/01/2021 AL 31/12/2023

FECHA DE INICIO DE LA EVALUACION: 01/08/2024

FECHA DE TERMINACION DE LA EVALUACION: 30/08/2024

NOMBRES Y APELLIDOS DEL AUDITOR ASIGNADO DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO:

GILBERTO POVEDA VILLALBA

TIPO DE PRUEBA: (Marque X) SELECTIVA X VERIFICACION X SEGUIMIENTO X

1. OBJETIVO DE LA EVALUACION POR PRUEBA:

Verificar y evaluar la gestion de los procesos contractuales celebrados con la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogotd ETB SA ESP dentro de los parametros del principio de
planeacion, transparencia, economia, responsabilidad, igualdad, libre competencia, eficacia
y eficiencia, que deben regir estos procesos, de acuerdo con la Constitucién Politica, el
Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica y demas normativa vigente;
con ocasion a los hallazgos identificados en las Auditorias contempladas en el PAA 2024
gue de manera trasversal impactan estos convenios interadministrativos en los objetos
contractuales de intervencion a los sistemas de informacion de la Entidad.

El seguimiento y verificacion se realiza sobre una muestra de los procesos que en principio
arroja la plataforma SECOPII y corroborados con la Subdireccién de Contratacion mediante
requerimiento; procediendo al analisis de informacion que se encuentra en aquellos que se
tomen como muestra, ¢ acuerdo con los lineamientos establecidos en el Manual de
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Contrataciéon — los procedimientos internos y las Guias de Colombia Compra Eficiente entre
otros.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento de los Procedimientos y Lineamientos contractuales
Verificar la Estructuracion del Proceso Contractual

Verificar la Ejecucion del Proceso Contractual

Verificar el debido proceso en el deber de control y vigilancia
(incumplimientos)

Verificar la informacion documentada su calidad, veracidad, oportunidad y
confiabilidad

Verificar la Publicidad de la Gestién Contractual Plataforma SECOP

Rol de enfoque hacia la prevencién

v" Rol de Liderazgo estratégico

AN NN NN

AN

2. CRITERIOS DE LA EVALUACION:

2.1 Generales

v Constitucién Politica de Colombia, articulos 116, 209, 269 y demas que le apliquen.

v' Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

v' Ley 594 de 2000 “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se
dictan otras disposiciones”

v Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestidn publica”.

v' Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo”.

v Ley 1712 de 2011, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Puablica Nacional y se dictan otras
disposiciones”.
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Decreto Distrital 507 de 2013 “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional
de la Secretaria Distrital de Salud de Bogota, D.C.”

Se tendré en cuenta el marco normativo, Ley 80 de 1993 - Ley 1150 de 2007, Decreto
019 de 2012 — Decreto 1082 de 2015, Decreto 1081 de 2015.

2.2 Especificos:

Practicas de Andlisis de Datos
Practicas de Abastecimiento Estratégico
Promocion de la competencia.

Lineamientos de Buenas Practicas (Guias, Manuales) y Documentos Estandar
desarrollados por Colombia Compra Eficiente.

Empleabilidad de la plataforma transaccional SECOP I

Manual de Contratacion

Manual de Supervision

Procedimiento contratacion - etapa precontractual - codigo: SDS-CON-PR-001

Lineamiento para la elaboracion de estudios de sector Cédigo: SDS-CON-LN-003

N N N S

FUENTES DE INFORMACION Y DATOS ANALIZADOS:
Consulta plataforma SECOPII

Consulta al instrumento ISOLUCION.

Matriz de Riesgos del proceso precontractual

Bases de Datos

Repositorio CCE
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4. DETERMINACION DE LA MUESTRA REPRESENTATIVA

Este seguimiento es una evaluacion de gestion con énfasis en riesgos, se desarrolla
mediante inspeccion documental, aplicacion de pruebas analiticas, de cumplimiento y de
doble propdésito, visita de campo, requerimiento al proceso de informacion considerada
relevante, enfocando el analisis de la informacién en la estructuracion del proceso
contractual.

Para la seleccién de los expedientes, se procedié a la verificacion de la informacion
reportada en plataforma SECOPII, donde se evidencia gestion contractual desde el afo
2018; sin embargo, para efectos del presente ejercicio auditor se tomé informacion de los
afos 2021-2022-2023.

El auditor de acuerdo con la metodologia establecida y el alcance del presente seguimiento
identificd 20 contratos celebrados con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota ETB
SA ESP desde el afio 2018. Para efectos del presente informe seran objeto de verificacion
en el periodo seleccionado, no se toman en cuenta los celebrados mediante la modalidad
de Tienda Virtual y Acuerdo Marco, reduciendo la seleccion a 9 contratos, para ser
revisados en este ejercicio auditor haciendo énfasis en la etapa precontractual,
especialmente en la estructuracion o la génesis del proceso y la etapa contractual de
ejecucion y la procedibilidad frente a los potenciales incumplimientos.

Numero del Contrato Proceso de Contratacion Valor total de la oferta Estado
CO1.PCCNTR.1341012 FFDS-CD-0001-2020 433.841.533 COP En ejecucion
CO1.PCCNTR.1568650 FFDS-CD-0964-2020 3.662.000.000 COP | En ejecucion
CO1.PCCNTR.1672315 FFDS-CD-1253-2020 861.268.747 COP En ejecucion
CO1.PCCNTR.1780615 FFDS-CD-1688-2020 589.312.168 COP En ejecucion
CO1.PCCNTR.1782001 FFDS-CD-1768-2020 1.851.951.052 COP En ejecucion
CO1.PCCNTR.1926908 FFDS-CD-2586-2020 34.930.287 COP | En ejecucion
CO1.PCCNTR.1963856 FFDS-CD- 2677-2020 678.352.717 COP Rechazado
CO1.PCCNTR.2064825 FFDS-CD- 2915-2020 678.352.717 COP En ejecucion
CO1.PCCNTR.2467179 FFDS-CD-1174-2021 3.199.133.627 COP En ejecucion
CO1.PCCNTR.2901895 FFDS-CD-2330-2021 19.419.134.000 COP En ejecucion
CO1.PCCNTR.2913928 FFDS-CD-2345-2021 2.412.675.778 COP | En ejecucion
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CO1.PCCNTR.2978489

FFDS-CD-2391-2021

7.087.963.096 COP

En ejecucion

CO1.PCCNTR.3018794

FFDS-CD-2556-2021

5.050.202.311 COP

En ejecucion

CO1.PCCNTR.3021063

FFDS-CD-2569-2021

39.649.372.000 COP

En ejecucion

CO1.PCCNTR.4069264

FFDS-CD-1141-2022

3.777.388.854 COP

En ejecucion

CO1.PCCNTR.507503

FFDS-CD-0117-2018

194.147.523 COP

En ejecucion

CO1.PCCNTR.5157125

FFDS-CD-2207-2023.

4.340.000.000 COP

En ejecucion

CO1.PCCNTR.529902

FFDS-CD-0242-2018

937.111.796 COP

En ejecucion

CO1.PCCNTR.5957807

FFDS-CD-0040-2024

281.188.242 COP

En ejecucion

CO1.PCCNTR.625024

FFDS-CD-0762-2018

3.994.611.000 COP

En ejecucion

De acuerdo con la relacion anterior, el equipo auditor realizé solicitud mediante radicado No. 2024 -
IE-16205 a la Subdireccion de Contratacion, quien reporta la informacion y relaciona los contratos
celebrados con la ETB ESP.

Tabla 1 — Datos 51 it istrativos con la ETB vigencia 2021, 2022 y 2023,
NUMERO DE ENTIDAD 5
NOMBRE CONTRATISTA | coneonro | VIGENCIA | conrraTanTE ENLACE PUBLICO SECOP I
FONDD [ ooty Seace. g ool bt
EMPRESA DE FIANGIERD o)
[TELECOMUNICACIONES DE 2487170 2021 DIETRITAL DE oD Cet31 T C. 1538851 Rimtrambub]
BOGOTA - ETB SALUD |oma-Truoms_M¢u-al-vmuPupup\r
FONDO [FEp= Teommunity ==cop.govolPubic
FINANGIERD N/ OpportunityDetailllndex 7o
I'EI_ECCMIJNIC.ACICNE! DE 2013928 2021 DISTRITAL DE e D Ct HTC. 2254803 AlnFrormub]
TA - ETB icArea=True&isModal=true&asPopupy
iew=true
Carrera 52 No. 12 - 81
Touifora: 3449094
wvrw sslidespital poe.co
*
ik
,\ SECRETARIA DE
o FONDC [rp= Teommunity ==cop qov colPubiid]

FINANGIERO
DISTRITAL DE

EMPRE DE
[TELECOMUNICACIONES DE|
BOGOTA - ETB BALUD

2001808 2021 et D et T C. 220 3306 AIaFrambun)
lcArea=TruedisMiodal—irue asPopusV
i, ToorInity seocp GOV CoTPubIN
EMPRES A DE FOMDO Zna|

[FELECOMUNICACIONES DF 2021 AN IR s aa 1 B RIS romiub)

GOTA - DISTRITAL PF  ficAreas TruesisModal=tries.as Popupy]
iew=true
FONDD Jrtip= Hiocmemanity =eoop. aov.coPubii
EMPRESA DE FRANGIERD 7]
FELECOMUNICACIONES DE 3018704 2021 BT et Dt T €. 2373012 A4 omPun)
BOGOTA - ETB o ficArea=True&isModal=trie&asPopupy|
Tew=true
v ITende|
EMPRESA DE [y P unityDetatiindex ? noticeUl
[FELECOMUNICACIONES DE 30210683 2021 DAL B [p=co1 H'I'C 2375968 RisFromPublicAre
BOGOTA - ETE SALUD =T
rue
[P licommiinity secop gov colPubli
EMPRES A DE AN IR |
4060264 2022 oDt W1 3527500 IS romiub]

[TELECOMUNICACIONES DE|
BOGOTA - ETB DISTRITAL DE

B LD mArea:ngmsueual—mmS FopupW|

et f!eurnlnunl(y Secop. gov.colPublic
EMPRESA DE FIANGIERD Znc|
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Fuente: Datos Abierfos

Asi mismo informo auve de do con lo r i por el aruno de incumolimientos de la
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5. RESULTADOS DEL ANALISIS DE INFORMACION, DATOS Y EVIDENCIAS:

El Sistema de Informacion SECOPII funciona como una plataforma transaccional para las
entidades estatales y los proveedores. Cada cuenta tiene usuarios asociados a ella. Desde
sus cuentas, las entidades estatales, crean, evallan y adjudican procesos de contratacion.
Los proveedores pueden hacer comentarios a los documentos, presentar ofertas y seguir
el proceso de seleccién en linea; situacion que permite a los entes de control evaluar y
verificar la informacidon reportada. En consulta a los expedientes objeto de muestra se
identifican:

No. de Contrato 2467179: “Contratar el servicio de una plataforma OMNICANAL para la atencién y
seguimiento a los ciudadanos de Bogota, relacionados con COVID-19.”

En verificacion se observa que el contrato se encuentra con fecha de terminacion del contrato
25/06/2022, conservando estado de ejecucion.

ACTA DE LIQUIDACION
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

CONTRATO No 2467179-2021 FECHA DE SUSCRIPCION: 03/05/2021
ENTIDAD FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE :
CONTRATANTE: SALUD-FFDS ML SRS
Decreto de nombramiento No. 001 del 01
de enero de 2020, expedido por la
Alcaldesa Mayor de Bogota D.C. y
DIRECTOR ABEJANDRO GOMEZ No 711626.68 debidamente posesionado mediante Acta
LOPEZ - 3 i No. 005 del 01 de enero de 2020, facultado
EJECUTIVO: ccC como Ordenador del Gasto mediante
Decreto No. 706 de 1991 de la Alcaldia
Mayor de Bogota
CONTRATISTA EI\APQESSI/: DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA nir: | sse.e89.4158
: = [Designado mediante Escritura Publica No
1037-2023 del diecisiete (17) de enero de
APODERADO SERGIO LEONARDO GOMEZ No. 79.650.097 [2023 otorgada en la Notaria sesenta y
GENERAL: HERRERA ceC 4 , kinco (65) del Circulo de Bogota mediante
a cual se le confiere Poder General amplio
ly suficiente para desarrollar todas las
lactividades y actos de caracter
|Precontractual Contractual y Post-
IContractual.

DATOS GENERALES
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GESTION CONTRACTUAL o
SUBDIRECCION DE CONTRATACION
5 SISTEMA DE GESTION

R, o CONTROL DOCUMENTAL %
ALCALDIA MAYOR INFORME FINAL DE SUPERVISION / INTERVENTORIA )
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE SnLLO Coédigo: | SDS-CON-FT-D70 | Version: | 3

Elaboré: Edna Patricia Ramirez Borrero / Revisé: Carlos Andrés Montarta Buitrago / Aprobd: Luz Myriam Giro Flarez T

RECIBO A SATISFACCION DE BIENES, OBRAS O SERVICIOS:

Que el objeto contratado fue cumplido por el CONTRATISTA y recibido por esta Entidad a
entera satisfaccién, de lo cual se da cuenta con la firma del presente informe final de
supervision, que formara parte integral de la liquidacién.

OBLIGACIONES Y/O SALVEDADES POSTCONTRACTUALES: N/A

OTRA DOCUMENTACION SOPORTE PARA LA LIQUIDACION: N/A

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO:

Certifico que se cumplio a satisfaccion con el objeto, obligaciones y/o actividades yfo productos
estipulados.

o El presente informe da cumplimiento a lo citado en la 1SO 8001:2015, en relacién con el numeral 8.4.

Para constancia se firma a los Treinta (30) dias del mes de agosto de 2022

Se evidencia que el contrato cuenta con acta de liquidacion y encontrarse a paz y salvo de
acuerdo con informe final; sin embargo, pese a lo anterior no cuenta con cierre de

expediente.

No. de Contrato 2913928: “Contratar los servicios de divulgacion de planes, programas,
proyectos y politicas en medios de comunicacion para contribuir al cumplimiento de las
metas de los proyectos de inversion del FFDS”

En verificacion se observa que el contrato se encuentra con fecha de terminacion del

contrato 13/06/2022, conservando estado de ejecucion.

ACTA DE LIQUIDACION
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

CONTRATO No: 2913928 DE 2021 | FECHA DE SUSCRIPCION: 08/10/2021
ENTIDAD it- | 800.246.953-2
N rANTE: | FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD | Nit:
Decreto de Nombrami:xmol:lo.ofg del 21 gc cn;r%dce
i r de O AN
DIRECTOR ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ No. 71.626.618 | ¥ debidaments posssionado mediarts Acia No. 005 e

01 de enero de 2020, facultado como Ordenador del
Gasto mediante Decreto No. 706 de 1991 de la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C

EJECUTIVO: c.Cc

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE . T
CONTRATISTA: BOGOTA S.A. E.S.P. l Nit.| 899.999.115-8

Designado mediante Escritura Pubica No.1234 del

d seis (06) de junio de 202(3:olorlgadaaen la ;Jo(aga o
sesenta y cinco (65) del Circulo de Bogota mediante la

APODERADO JOHN CHARLES GOMEZ ORJUELA | C.C | 79 484,875 | iaies & contera Aoder General ampio y suficiente
para desarrollar todas los actos necesarios para la

GENERAL: adecuada ejecucion contractual y suscribir todos los

acuerdo que se generen con ocasién a la misma.
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Se videncia que el contrato cuenta con acta de liquidacion y encontrarse a paz y salvo; sin
embargo, pese a lo anterior no cuenta con cierre de expediente.

No. de Convenio 2901895, “Desarrollar e implementar el estandar, modelo y plataforma de
gobierno de interoperabilidad para doce (12) sistemas de informacion misionales y
estratégicos de la SDS, con fabrica de software para la actualizacion, ajustes, mejoras y
desarrollo de las aplicaciones y sistemas de informacién incluido la virtualizacion de tramites
y servicios y actualizacién de la intranet y pagina web de la entidad con entrega e
implementacion del licenciamiento de las herramientas para su operacion y funcionamiento.

Valor Contratado: $19.419.134.000.00

En validacion de la informacion, pese a su terminacion el 31 de diciembre de 2023, a la
fecha, no se encuentra liquidado el Convenio. Igualmente, no se evidencia informe final —
acta de liquidacion en consecuencia no hay cierre de expediente con el fin de establecer
liberacion de saldos, salvedades, entre otras situaciones que surjan de acuerdo a los
resultados.

Lo anterior permite motivar al equipo auditor a verificar la estructuraciéon del proceso
contractual y determinar si se presentaron algunas debilidades en los estudios técnicos que
motivaron la contratacion.
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Al verificar los Estudios Previos, que dan cuenta de la necesidad se establece:

La implementacion de la transformacion digital es un tema de especial interés, en el marco nacional
y con relacion a este fin, el Estado colombiano identificd a través del Ministerio de las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones que las entidades estatales se encuentran aisladas en la
atencién y en la debida gestion del Marco de Interoperabilidad en sus procesos®, lo que representa
dificultades al ciudadano colombiano al realizar tramites con entidades del estado, que le implicar
asumir traslados innecesarios y gastos en tiempo y recurso, razén que conlleva a plantear una
solucidn para ofrecer servicios en linea que optimicen el proceso.

Por lo anterior nace la iniciativa del Marco de Interoperabilidad para el Gobierno Digital, como un
conjunto de principios, politicas y recomendaciones que busca facilitar y optimizar el ejercicio de
colaboraciéon entre organizaciones para intercambiar informacién y conocimiento, en el marco de
sus procesos de negocio, con el proposito de facilitar la entrega de servicios a la ciudadania,
empresas y a otras entidades.

Con ocasion a lo anterior se analiza dicha problematica en la entidad, identificandose multiples
plataformas que no disponen de dicho estandar de interoperabilidad para dar cumplimiento a lo
requerido por la Politica de Gobierno Digital, entre ella se identifican

En principio, la Entidad ha priorizado para tal accion doce de los sistemas que gestiona,
denominados como “a. PAl-Programa Ampliado de Inmunizaciones, b. SIRC - Sistema Integral de
Referencia y Contrarreferencia, ¢. SIDCRUE, d. SIDMA - Sistema de Informacion Distrital y de
Barreras de Acceso, e. SIVIGILA - Sistema Integrado de Informacién para la Vigilancia en Salud
Publica, f. SIIAS - Sistema de Informacién de Investigaciones Administrativas en Salud, g. SILASP
- Sistema de Informacién Laboratorio de Salud Pdblica, h. AGILINEA - Ventanilla tnica de Tramites
y servicios en linea, i. ERP - Aplicativos SICAPITAL CORDIS, PERNO, TERCEROS, j. BSAL-CIT-
FORM Bogota Salud Digital, k. CIP: Capacidad Instalada de Produccién de Servicios y I. RSAN -
Red Sangre”

Adicionalmente se determina en el Estudio Previo:

Lo anterior implica desarrollar e implementar el estandar de plataforma de gobierno para el
funcionamiento de dicha interoperabilidad, para lo cual se requiere contar con fabrica de software
(horas de desarrollo) para la actualizacion, ajustes y mejoras de las aplicaciones y sistemas de
informacién incluido la virtualizacién de tramites y servicios y actualizacion de la intranet y pagina
web de la entidad contando el licenciamiento respectivo que permita el funcionamiento de las
herramientas.
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Para tal efecto el area efectlia un estudio cuantitativo de las horas, se utiliza la siguiente
metodologia:

ESTIMACION:
DE NFORMACION /- [FORAS DiARias  |ecnilCoTpeY HORAS  |TOTALHORAS [TOTALHORAS |0y Homas
ARO EFECTIVAS DE SEMANALES  |ARO
PLATAFORMAS A DESARROLLO |PESARROLLADORES POR [DIARIAS DESARROLLO |DESARROLLO |ADMINISTRATIVAS |AJUSTADAS
INTERVENIR SISTEMA DESARROLLO
2021 7] 7 18 126 630 7560 60 7.500
202 7 " £ 430 25 480 480 25.000
2023 4 7 " 98 49 25 480 480 25000

Considerando los resultados obtenidos de la estimacion, la Entidad ajusté el nimero de horas, teniendo en cuenta que existen
actividades administrativas (Reuniones, preparacion de informes, capacitaciones etc.) que los desarrolladores ejecutan dentro
del tiempo previamente descrito sin contribuir a la satisfaccion del requerimiento de desarrollo de la entidad, por lo cual se
genera el ajuste por defecto de la necesidad de 7.500 horas de desarrollo para el afio 2021 y 25.000 horas de desarrollo para
los afos 2022 y 2023, considerandose estas suficientes para el cumplimiento del servicio previsto en los términos del anexo
técnico.

*Fuente Estudio de Mercado

Como resultado de la operacion a la fecha se evidencia en la Intranet los sistemas de
informacion internos interoperables:

Sl Sistemas de Informacion

Internos

Biblioteca Virtual de Seguimiento de Contratacicon SDS

* Sistema de Informacién de Investigaciones Administrativas - SIS
Sistemas de Informacién Externos
= Isolucién

= Tutelas

= Correspondencia Histéria SDS
= Carga Informeacion Boletin Estidistico

= Documentacién Aplicativos

= Solicitud de Nuevas Aplicaciones o Mantenimiento de Software
= ConceptosTécnicos de Paso a Produccion

* Seguimiento de Resocluciones Sancionatorias SDS
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Componentes Si Capital

Médulo Presupuesto Distrital- PREDIS

Médulo Administracion de usuarios

* Méodulo de Planta de Personal - PERNO

Sistemas de Informacién Internos + Méddulo Terceros

+ Sistemade Contratacion - SISCO

* Modulo Ordenes de Pago - OP

Médulo de Operacién y Gestidn de Tesoreria - OPGET
Maodulo de Libre Mayor Contable -LIMAY

Correspondencia - Cordis

Médulo de Sistema de Propiedad, planta y Equipes - SAPPE

Pregunatas Frecuentes Nomina

Sistemas de Informacién Externos

.

+ Médulo de Sistema de Administracion de Inventarios - SAINV
+ Médulo Cuentas por Pagar - CXP

« Solicitud de creacién usuarios

+ Instructivos y Manuales

+ Méodulo Interfaz Contable

Entre los sistemas de informacion externos posicionados en la web encontramos los
siguientes que fueron objeto de interoperabilidad:

Sistemas de Inforrnmacidn
Externos

Apreciade Usuario: Descde esta paging usted puede accecder a todos 108 S/ELeMas de INFormacion que tierne o
Secretaria Distrital de Salud a su servicio, alineados con la estrateqia de gooiernc en linea

Red privada: Aplica para agquellos instituciones gque tiene canal dedicado con la Secretaria de Salud. (Comprobar
con su administrador de red y prefiera este medio, si |0 tiene.

Red publica: Aplica Eard 168 iNEtitUCIONes que Se conectan Por un canal de internet

C?i a’e, r " : =Y
== refz= 2oiad Urbans Al
Cuidate, sé Gestores de PAl
feliz Riesgo Programa ampliado de
nmunizacionas
Cuidate, sé& feliz Gestores de Riesgo

Frod Prrivads Fed Privadn

STRC EEsY “wicma
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s RrRc EEss covienea

sSiIRcCc Comprobador SIvVIGILA

Simterrie Irnteor el e Derechos=s
R T renc o

Caentanoss"

Cuentanos s s
Bogota Sisterma de Inforrmacion de FRod Distrital Bancos de
b oD acion ool Sanore v Secacios de
Sisterma de Informacin =1 TranaT iGN S anog ol o
T —
I Ss=o I
s £ay
SsSiLASP siIsAa

Simterma de Informacion de Simterma de InformaciGn en
e = aatisch = Traea

APS en Linea SIDCRUE SIASEGURA

Atencion Primaria en Salud Direccigon de Urgencias vy Aseguramiento en Salud
Emeaergencias en Salud

Oimension Finaciera

Geocodificador Transplantes Dimension
Geocodificador Transplantes Financiera

Red Privada Red Frivada Red Frivada

Red Piiblica Red Pablica Red Pdblica
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En consulta de la pagina Web, se puede acceder a todos los sistemas de informacion que
tiene la Secretaria Distrital de Salud al servicio de la ciudadania en general, alineados con
la estrategia de gobierno en linea.

Ahora a efecto de establecer el cumplimiento contractual, a la fecha registra como ultimo
informe de supervision al mes de septiembre de 2023:

INFORME, PARCIAL DE SUPERVISION DE AVANCE Y EJECUCION DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No. 2901895 DE 2021 SUSCRITO CON EL FONDO
FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

PERIODO DEL INFORME:

Desde: 23/08/2023
Hasta: 22/09/2023

DATOS GENERALES

CONTRATISTA: EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA
S. A ESP

IDENTIFICACION: Nit. No. 899.999.115-8

FECHA DE SUSCRIPCION: 23/11/2021

*Fuente plataforma SECOPII — publicado el 11/03/2024

Frente a lo anteriormente evidenciado se establece que el ultimo informe presentado (No.
41 a septiembre de 2023) no da cuenta de la totalidad del balance general del contrato —
terminado a diciembre de 2023 — fecha en la cual no se reporta por parte de la supervision
incumplimiento ni parcial ni total, quedando rezagos de informes parciales y por ende
informe final.

Sin embargo, de acuerdo con las pesquisas realizadas por el equipo auditor, se presentaron
dificultades en la ejecucion — que dan cuenta de las debilidades en la etapa de estructuracion
del proceso, tal es el caso de contratar por horas para suplir la Etapa de Fabrica de Software
— consistente para la actualizacion, ajustes y mejoras de las aplicaciones y sistemas de
informacion incluidos en la virtualizacion de tramites y servicios y la actualizacion de la
intranet y pagina web.

Es por ello que se pudo identificar en otras auditorias realizadas por el equipo OCI, como es
el caso de la adelantada a la Subsecretaria de Gestion Territorial, Participacidn y Servicio a
la Ciudadania, en la que se manifiestdé que actualmente el sistema SIPS, no se encuentra
operando al 100% a pesar de haberse constituido contrato con la empresa ETB,
concluyendo era obsoleto y por ende objeto de hallazgo al no contar con sistemas de
informacion que les permita administrar, recolectar, recuperar, procesar, almacenar la
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informacion relevante, de las asistencias técnicas brindadas (Accion para abordar riesgos
N°2697- Isolucion)

Entre otros aplicativos que hacen parte de los compromisos de la Fabrica de Software, se
cuenta con el aplicativo WAPI — que cuenta con los moédulos: PAA — Seguimiento a
Proyectos — POAI — Administrativo, el cual a la fecha no se encuentra en produccion.

HOME

Aplicativo Proyectos Inversion

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

De acuerdo con los reportes evidenciados en la accién para abordar riesgos y pese a que
por parte de este ejercicio auditor se evidencia que el contrato se encuentra terminado, es
evidente que la puesta en produccion a la fecha no se encuentra al 100%.

Asi mismo en auditorias trasversales se han presentado observaciones frente a los sistemas
de informacion por parte de cada dependencia, tal es el caso de, la Auditoria de Gestion con
énfasis en riesgos a la Coordinacién de la regional Nol de Trasplantes efectuada en los
meses de Junio y Julio de 2024 (componente 6 de informacién y comunicacion), se
encuentra que, en relacion con la gestion adelantada para actualizar el Sistema de
Informacién del proceso, se realizaron diferentes mesas de trabajo con la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota — ETB, en el marco del convenio, al interior del Proceso de
Provision de Servicios de Salud, el Sistema de Informacién proyectado “SIDONATE”, el cual
busca ser un complemento del sistema de informacion nacional RedDatalNS para la GOD,
incluyendo adicionalmente modulos para la gestion de la Promocion y Auditoria del
programa de Donacion y Trasplantes.

Lo anterior permite evidenciar debilidades como la inoportunidad en la disponibilidad de la
informacion, las barreras de acceso a la informacion en salud por la fragmentacion de la
misma — sin embargo con ocasién y como consecuencia del contrato interadministrativo con
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ETB — se establece que la interoperabilidad estd dada — pese a ello las debilidades se surten
en la Fabrica de Software - por la modalidad contratada por horas que no alcanzaron a
suplir en pleno los requerimientos de las areas y los aplicativos presentan novedades que
aun no se superan o han sido resueltas.

Entre otras dificultades, de las 12 aplicaciones a intervenir se identifica en la etapa de
ejecucion por parte del contratista, que no todas son susceptibles de intervenir comoquiera
gue, algunas cuentan con plataforma independiente o no lo requerian, lo que permite
concluir que no fueron suficientes o fueron insubsistentes los estudios de prefactibilidad —
factibilidad — consultoria que permitieran contar con un diagndéstico efectivo frente a la
necesidad y/o requerimientos para intervenirlas, observandose que no se contaba con un
documento técnico que estableciera su estado previo.

No. de Contrato 2978489, “Adquirir los bienes y recursos tecnoldgicos necesarios para la
instalacion y configuracion del centro de datos alterno de alta disponibilidad para el sector
Salud”.

En validacion de la informacion, pese a su terminacion el 31 de diciembre de 2023, a la fecha
no se encuentra liquidado el contrato.

Se evidencia Informe Final publicado 14 de julio de 2024 — sin acta de liquidacién, en
consecuencia, sin cierre de expediente con el fin de establecer liberacion de saldos o
salvedades de ser el caso.

En las indagaciones se observé que el contrato se inici6 el 01 de diciembre de 2021,
presentando dificultades y tan solo hasta el 07 de julio de 2022 se da inicio debido a que se
hizo necesario por parte de la entidad, consultar ante la Secretaria de Planeacién Distrital y
ante la Curaduria 1, la viabilidad de hacer uso del sitio inicialmente dispuesto en la carrera
32 No. 12-81 zona verde que colinda con la carrera 33, paralelamente se adelanto la
posibilidad de instalar los contenedores en otras areas, tanto al interior de la SDS como en
otros predios del sector salud, lo anterior deja entrever debilidades en la Etapa de
Planeacién en los estudios de factibilidad del proyecto que impactaron en la ejecucién y que
permiten ser objeto de observacion — oportunidad de mejora.
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RECIBO A SATISFACCION DE BIENES, OBRAS O SERVICIOS, segtn corresponda:

Que el objeto contratado fue cumplido por el CONTRATISTA vy recibido por esta Entidad a
entera satisfaccién, de lo cual se da cuenta con la firma del presente informe final de
supervision/interventoria, que formara parte integral de la liquidacién.

*Fuente informe final

No. de Contrato 3018794, Contratar la prestacion de los servicios para la administracion
del Centro de Computo y gestion de Mesa de ayuda de Servicios de TIC para el FFDS.

En validacion de la informacion pese a su terminacion, el 13 de diciembre de 2023 a la fecha
no se encuentra liquidado el Contrato.

Se evidencia informe Final publicado 12 de marzo de 2024 - sin acta de liquidacion en
consecuencia sin cierre de expediente, a fin de establecer liberacion de saldos o salvedades.

RECIBO A SATISFACCION DE BIENES, OBRAS O SERVICIOS, segn corresponda:

Que el objeto contratado fue cumplido por el CONTRATISTA y recibido por esta Entidad a
entera satisfaccion, de lo cual se da cuenta con la firma del presente informe final de
supervision/interventoria, que formara parte integral de la liquidacion.

No. de Contrato 3021063, Adquirir un sistema de informacion, que permita la articulacion
y operativa administrativa de la Direccion de Urgencias y Emergencias en Salud (DUES)
con los diferentes actores en el marco del Sistema de Emergencias Médicas SEM.

En validacién de la informacion pese a su terminacién el 25 de noviembre de 2023, a la
fecha no se encuentra liquidado el Contrato, el cual fue iniciado el 23 de noviembre de 2021.

No se evidencia informe final — sin acta de liquidacién en consecuencia sin cierre de
expediente, a fin de establecer liberacion de saldos o salvedades.
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Objeto del contrato:
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*interoperabilidad — SISEM con los demas Sistemas de Informacion

En consulta a la plataforma SECOPII, se evidencia que No se cuenta con la totalidad de

los informes de supervision publicados:

Documentos de ejecucion del contrato
Descripcidn

ACTADE INICIO DEL SISEM [1).pef
COPCTO_3021063_2023 pal
Documenta de CTO del CRP_3021063_2023 pat

nforme de supervsion 1 pdf

INFORME DE SUPERVISION PAGO 4 pat

INFORME SUPERVISION 2 pof

INFORME SUPERVISIGN PAGO 3 pdt
INFORME SUPERVISION PAGO 5 pdf
MEMO 20221E22618 16-08-2022 SLC PAGO FACTURA ETB CTO NO 1021061 - 2021 paf

MEMD 2022/E5384 28

22 SLE PAGO ETE CONTRATO 3021083-2021 pd
OFC 20221E24205 05-02-2022 PAGO FACTURA ETE CTO 20210632021 e
PAGO E10 pdf

PAGO E11 paf

PAGO E12 paf

PAGO E13Y Etd pof

PAGO E15.1.paf

PAGO EG pal

PAGP 15200

RAD-2023(E 1483-CTA ETE QUINTO PAGO inclusiin nota ackraicea bsery pdi

RADICADO Y SOPORTES PAGO 2 ETE pdt
REG_4504 pet

RPVF pet

Nombre del archive Cargad por

ACTADE INICIO DEL SISEM (1) pd! Comprador Descargar  Detalle

COP CTO_321063_2023 po Comprador
Cocumento de CTO oe CRP_3021063_2023 pat Comprador

nforme de supervaian 1 pdf Comprador

INFORME DE SUPERVISIGN PAGO d paf Comprador

INFORME SUPERVISION 2 0a1 Cemprador

INFORME SUPERVISIGN FAGO 3 pdf Comprador

INFORME SUPERVISION PAG 5 odf Comprador

MEMO 20221E22618 19-08-2022 SLC PAGO FACTURA ETB CTO NO 3021063 - 2021 ot Comprador

MENO 20221E5388 28 02 2022 5LC PAGO ETB CONTRATO 30210832021 pel Comprador

OFC 20221E24205 09-02-2022 PAGO FACTURA ET CTO 3021063-2021 pef Comprador

PABO E10 paf Comprador

PAGO E11 pat Comprasor

PABO E12 pdf Comprador o

PABO E13 Y E14 g Cemprador - i
PABO E15.1.01 Comprador ’

PAGO E8 pat Comprador sy &
PAGP E15.2pdf Compraor " o
RAD-20231E 1883-CTA ETE GUINTO PAGO inclusion nots aciaralorsa obser pet Comprador il
RADICADO ¥ SORORTES PAGO 2 ETE paf Comprador

REG_4504 0t Compraor

RPVF pat Comprador
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Evidenciado lo anterior, se hace necesario verificar la génesis del proceso con el fin de
determinar la criticidad del proceso contractual; encontrando que el Sistema de Informacion
del Sistema de Emergencias Médicas denominado “SISEM”, tiene como propdésito permitir
el registro de los datos resultantes de la gestion y operacion del Sistema de Emergencias
Médicas del Distrito (SEM) de principio a fin con la articulacién de todos sus actores ante
situaciones de urgencia, emergencia o desastre en el marco del Sistema Nacional de
Gestion de Riesgo de Desastre y el establecimiento y visualizacion de indicadores de
gestidon, monitoreo y evaluacion de resultados que permitan establecer estrategias de
mejoramiento continuo del SEM y facilitar la gestion y toma de decisiones con la informacion
generada por el Sistema Emergencias Médicas dentro del modelo de atencién integral en
salud del Distrito Capital.

Ahora, el alcance contractual del contrato interadministrativo dispone “Implementar un
Sistema de Informacion con los siguientes componentes estructurales: Captura de
Informacion, interoperabilidad con Sistemas Misionales Internos y Externos a la Entidad,
Gestion de Informacion Estratégica y Modelo de Inteligencia de Negocios que permita la
articulacion Operativa y Administrativa de la Direccion de Urgencias y Emergencias en
Salud”.

Como resultado del proceso contractual el sistema estara en la capacidad de soportar la
integracion bidireccional con sistemas de informacion misionales internos y externos
(SIDCRUE, SIRC, CAD del NUSE y los que defina la Direccion DUES)

En el capitulo 3.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER SUBTITULO
CONVENIENCIA TECNICA Y EXPERIENCIA de los estudios previos ademas de todos los
aspectos por los cuales la ETB resulta un aliado estratégico se resalta que:

(...) La EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA S A. E.S.P. — ETB cuenta
con la experiencia e idoneidad requerida para el desarrollo del contrato interadministrativo
ya que desde el afio 2014 ha venido desarrollando procesos de disefio, implementacion,
migracion, modernizacién y actualizacién de la plataforma tecnoldgica del sistema Numero
Unico de Seguridad y Emergencias —NUSE 123-, linea a través de la cual se coordinan
todas las acciones de respuesta que ingresan al Sistema de Emergencias Médicas del
Distrito Capital. Linea que se encuentra a cargo de la Secretaria Distrital de seguridad,
Convivencia y Justicia.

El conocimiento del negocio y la experiencia que tiene la ETB en el desarrollo de los
sistemas de informacion que componen la Linea NUSE 123 son una fortaleza para el disefio,
desarrollo e implementacion del Sistema de Informacion de la Direccién de Urgencias y
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Emergencias ya que, conocen los diferentes modelos de estructura de datos de este sistema
de informacion, lo que permite agilizar y adaptar el nuevo sistema de informacion a las
condiciones de interoperabilidad de la Aplicacion CAD NUSE del NUSE, facilitando asi, la
integracion con los diferentes sistemas de informacion de las demas instituciones del sector
salud que Integran el SEM en el Distrito Capital. (...) *Fuente Estudio Previo — proceso
FFDS-CD-2569-2021

Asi las cosas el equipo auditor observa que el contrato interadministrativo finalizé el 25 de
noviembre de 2023 y durante la ejecucién contractual no se logré la culminacién de todas
las actividades estipuladas, y no se llegé a un acuerdo para suspender o prorrogar el
contrato, en consecuencia, se continla avanzando en el proceso de liquidacion de este; se
destaca que los recursos definidos para la vigencia 2023 no fueron ejecutados y a la fecha
se presentan como reserva presupuestal.

Es de concluir que las disposiciones contractuales referidas se encuentran incumplidas toda
vez que, la herramienta a contratar debia ser el eje central de informacién para las
funcionalidades y procesos que se adelantan en la DUES, lo cual, claramente no se logra,
cuandoquiera que el sistema no cuenta con los servicios de interoperabilidad con CAD-
NUSE.

Por consiguiente, el objetivo que se pretendia lograr por medio de la contratacién, no se
cumple, a pesar de que se han generado avances en los desarrollos de elementos que son
considerados de gran importancia en el sistema de informacion; pero que se ven impactados
al no materializarse dicha interoperabilidad y no suplir las necesidades de la entidad,
haciendo inviable su implementacion en la DUES.

Como se puede observar, el presente incumplimiento contractual afecta de manera grave la
prestacion del servicio a cargo de la Entidad, impactando el bienestar de los ciudadanos en
la prestacion de los servicios de salud en el Distrito, por la falta de oportunidad, veracidad y
consistencia de la informacion para la toma de decisiones de gestion en salud del Distrito
Capital, por cuanto no se ha realizado la entrega del sistema de informacién requerido para
los flujos de informacion y comunicaciones en los niveles intra e interinstitucional en el marco
del componente de interoperabilidad de la herramienta, requerida de manera fundamental
para la atencion de urgencias, emergencias, desastres y para la gestion del riesgo en
eventos masivos de mediana y alta complejidad en la ciudad.

En consecuencia pese a la contratacion adelantada, a la fecha, el Sistema de Emergencias
Médicas no cuenta con un sistema de informacién que permita integrar el registro de los
datos resultantes de su gestion y operacion a través de los servicios que dicho sistema debe
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brindar a la entidad de manera completa, para el mejoramiento continuo de la calidad del
servicio y en cumplimiento de la normatividad establecida en la Resolucion 923 de 2017 por
medio de la cual se reglamenta el desarrollo y operacion del SEM, asi como el Decreto 793
de 2018 mediante el cual se establecen en el Distrito Capital las normas y procedimientos
administrativos, técnicos y operativos para la implementacion del SEM.

Conclusion que fue adoptada igualmente en el marco de la Auditoria de Gestidén adelantada
en los meses de abril y mayo del presente a la Subdireccion de Gestion de Riesgo en
Emergencias y Desastres SGRED.

No. de Contrato 4069264, Contratar los servicios de divulgaciéon de planes, programas, proyectos y
politicas en medios de comunicacion para contribuir al cumplimiento de las metas de los proyectos
de inversion del FFDS.

En validacion de la informacién se encuentra que, su terminacion se efectio el 06 de mayo de 2023
y se encuentra liquidado el Contrato hasta 13 de marzo de 2024.

No se evidencia informe final — sin cierre de expediente.

RECIBO A SATISFACCION DE SERVICIOS,

Que el objeto contratado fue cumplido por el contratista y recibido por esta Entidad a entera satisfaccion, de
lo cual da cuenta los Supervisores con la firma del Informe Final de Supervision en el cual se certifica el
cumplimiento a satisfaccion

No. de Contrato 5157125, Contratar los servicios de divulgacion de planes, programas, proyectos y
politicas en medios de comunicacién para contribuir al cumplimiento de las metas de los proyectos
de inversién del FFDS.
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En validacion de la informacion pese a su terminacién el 05 de marzo de 2024, a la fecha no se
encuentra liquidado el Contrato; sin embargo, se encuentra en término de acuerdo con lo pactado
en el contrato.

No evidencia informe final — sin cierre de expediente.

a® s

®

No. de Contrato 5957807, Prestar el servicio de canales de datos e internet para la Secretaria
Distrital de Salud

Contrato se encuentra en ejecucion.
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6. OPORTUNIDADES DE MEJORA:

Se identifica ausencia de estudios de factibilidad — consultoria, que permitan la
estructuracion de las fichas técnicas para dar mayor certeza y grado de confiabilidad,
quedan al arbitrio, la necesidad en el estructurador técnico, sin un debido documento
de soporte que permita controvertir los potenciales incumplimientos del contratista;
lo cual es recomendable que se adopten de acuerdo con la complejidad del proyecto.

Si bien la designacion del Comité Estructurador no se encuentra contemplada en el
Estatuto de Contratacion — incluyendo el Manual de Contratacion de la Entidad; en
el ejercicio de buenas préacticas en la Contratacion Estatal es recomendable que
dicha designacion quede regulada a efecto de establecer con certeza que dichos
miembros queden sujetos a aplicacion de las inhabilidades, incompatibilidades y
conflicto de intereses previstos en las diferentes disposiciones legales y pese a su
independencia de asesoria y asistencia técnica sean objeto de responsabilidades
frente a las recomendaciones dadas tanto al ordenador del gasto como al Comité de
Contratacion.

Documentar la designacion del Comité Estructurador en especial el Técnico con la
finalidad de orientar al ordenador del gasto y comité de contratacion en el proceso
precontractual, generando fichas técnicas efectivas que permitan al futuro contratista
tener clara la necesidad para la ejecucidn del contrato y mitigar la materializacion de
riesgos de incumplimientos contractual.
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Se recomienda que la Entidad optimice practicas que permitan que el proceso de
compra publica se destaque por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion
de valor, desarrollando el Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra
publica como una herramienta metodoldgica que permite a las entidades, identificar
oportunidades de generacion de valor, identificar nuevas fuentes de abastecimiento,
definir estrategias de adquisicidon de bienes y servicios y desarrollar habilidades de
gestion a los procesos de compra. CCE-EMAE-FM-02 V2 del 04/08/2021.

Optimizar la induccion, reinduccién y capacitacion a los equipos de trabajo en la
supervisién de los contratos, en especial en la imposicion de multas sucesivas —
incumplimientos parciales — incumplimiento total — comunicacion preventiva a la
aseguradora del potencial incumplimiento y la generacion documentada de los
antecedentes de los incumplimientos contractuales.

Se hace necesario reglamentar y documentar el procedimiento del debido proceso
por incumplimientos contractuales persona juridica, el establecimiento de tiempos de
respuesta frente a los requerimientos de los supervisores, que amerita tramite
especial y asi mejorar la toma de decisiones.

Es recomendable que bajo los principios de transparencia, economia, planeacion,
precaucion y buena fe aplicables a la contratacion estatal, y en particular a los
contratos y convenios interadministrativos, que imponen una serie de deberes a las
entidades estatales que deseen vincularse con otras de la misma naturaleza publica,
relacionadas con: (i) el conocimiento acerca de la idoneidad, experiencia, capacidad
institucional y antecedentes de la conducta contractual de la otra entidad publica
contratante; (ii) identificacion de los riesgos que puedan amenazar su ejecucion y la
concepcion de instrumentos para impedir su realizacién o la mitigacion de sus
efectos en caso de materializarse y (iii) de actuar con alto grado de prudencia con el
fin de prevenir conductas de incumplimiento., se tenga en cuenta que el solo hecho
de que sea una entidad estatal la que asumira el rol de contratista, no es criterio
suficiente para asegurar que cumplird el contrato y relevar a la entidad contratante
de la carga de conocimiento que tiene asignada. *Radicacion interna: 2257 Numero
Unico: 11001-03-06-000-2015-00102-00 SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL
- CONSEJO DE ESTADO.

Con ocasion a lo anterior es importante se adelanten con suficiencia los Estudios de
Sector — Estudios de Mercado - Modelo de Abastecimiento Estratégico, que permitan
dar certeza de modalidad de contratacién para determinar contratar con una entidad
publica — o privada, establecer que cuenta con toda la infraestructura técnica —
recurso humano idéneo, competente y con la experiencia necesaria para el
desarrollo del proyecto mitigando el riesgo de elusion de los procesos de seleccion
objetiva e incumplimientos contractuales.
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- Se hace necesario que se revalle la matriz de riesgos previsibles cuando quiera que
la materializacion de dichos riesgos como defectos en la estructuracion del proceso
se materializaron e identificaron en la ejecucion de los convenios.

- Es recomendable que de acuerdo con las estipulaciones contractuales, se liquiden
los contratos en los términos establecidos (seis meses), de tal manera que permitan
la adopcion sin dificultad de medidas tendientes a la entrega a satisfaccion del
servicio o de salvedades de ser el caso, lo anterior mediante el establecimiento de
controles.

7. RECOMENDACIONES:

- Es importante el apoyo de la linea estratégica en la socializacion del presente
informe de seguimiento a las dependencias involucradas para la toma de decisiones.

- Recordar la corresponsabilidad propia entre la primera linea de defensa (TIC) y la
segunda linea de defensa (Contratacion).

- Esnecesario latoma de conciencia de la supervision como primera linea de defensa
en la toma de decisiones frente a la generacién de antecedentes para la trazabilidad
como sustento frente a los incumplimientos contractuales.

- Se sugiere el seguimiento continuo de la normatividad vigente, atendiendo la politica
de mejora y actualizacion normativa.

- Se sugiere maximizar los controles frente al Comité Estructurador

- Se sugiere a la linea estratégica apoyo en el seguimiento de las presentes
observaciones que contribuyen al mejoramiento continuo.

8. CONCLUSIONES:

En ejercicio de la asesoria y acompafiamiento como apoyo a la Alta Direccion de la entidad,
adelantado por parte de la Oficina de Control Interno, al considerar estos temas como de
direccionamiento estratégico entre ellos proyectos, programas y sus niveles de riesgo, de
tal manera de aportar significativamente a la mejora institucional generando
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disciplinarios por entes de control externos.

estratégica.

recomendaciones con alcance preventivo que mitiguen potenciales hallazgos fiscales y/o

Es asi como, dentro del presente ejercicio auditor se identificaron temas de alto impacto y
con una criticidad que potencialmente impactaria en los objetivos de la entidad, entre los
cuales se identificaron dos convenios, que de acuerdo a lo descrito ameritan control de
advertencia dado su posible impacto fiscal y disciplinario a efecto de enterar a la linea

9. ANEXOS: Sin anexos

NOMBRES Y APELLIDOS DEL AUDITOR ASIGNADO DE LA OFICINA DE CONTROL

INTERNO
GILBERTO POVEDA VILLALBA
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