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1. OBJETIVO DE LA EVALUACION POR PRUEBA: Seguimiento al estado de avance de las metas
Nos. 1y 3 del proyecto 7790 “Fortalecimiento de la Infraestructura y Dotacion del Sector Salud”.

2. CRITERIOS DE LA EVALUACION:
» Generales y Especificos:

Para el desarrollo del seguimiento se tuvo en cuenta el marco normativo aplicable, los principios que rigen
la funcién administrativa y el conjunto de politicas, procedimientos, lineamientos y mecanismos de control
establecidos para la ejecuciéon y monitoreo de los proyectos que contribuyen al cumplimiento de las metas
1 y 3 del Proyecto de Inversion 7790 “Fortalecimiento de la Infraestructura Hospitalaria y Dotacion del
Sector Salud”. Asi mismo, se verificd la gestion de los riesgos asociados al proyecto, mediante la revision
de la matriz de riesgos vigente y de las acciones implementadas para su tratamiento, seguimiento y control.

De igual manera, se efectu6 una verificacion selectiva, aleatoria y basada en criterios de materialidad de
los documentos que soportan la gestién adelantada durante el periodo objeto de seguimiento. Entre la
documentacion revisada se incluyeron planes de trabajo, diagndsticos técnicos, convenios suscritos entre
el Fondo Financiero Distrital de Salud y las Subredes Integradas de Servicios de Salud (SISS), asi como
los informes de ejecucién, supervision y demas soportes pertinentes, con el propdsito de evaluar la
consistencia, suficiencia, oportunidad y cumplimiento de los compromisos y actividades programadas.

Adicionalmente, el equipo auditor evalu6 aspectos relacionados con la planeacion estratégica, la aplicacion
de las politicas y lineamientos institucionales, las competencias del talento humano vinculado a la
ejecucion de las metas objeto de seguimiento y la estructura organizacional responsable de su gestion.
Para ello, se verificaron las funciones asignadas a la Direccién de Infraestructura de conformidad con el
Decreto Distrital 507 de 2013, "Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaria Distrital
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de Salud de Bogota, D.C.", vigente hasta el 23 de diciembre de 2025, asi como las disposiciones
establecidas en el Decreto Distrital 641 del 22 de diciembre de 2025, "Por medio del cual se expide el
Decreto Unico del Sector Salud’, vigente a partir del 24 de diciembre de 2025. En particular, se revisaron
las competencias asignadas a la Direccidn de Infraestructura y Tecnologia, previstas en el articulo 40 del
citado Decreto, con el fin de determinar su articulacion y correspondencia con las actividades desarrolladas
en el marco de las metas 1 y 3 del Proyecto de Inversion 7790, dichas competencias se describen a
continuacion:

10.

Ejercer la rectoria en la infraestructura fisica de la Red prestadora de servicios de salud del
Distrito, bajo los parametros establecidos por los modelos de prestacion de servicios y territorial
de equipamientos, respondiendo a politicas de accesibilidad, calidad y eficiencia.

Realizar sequimiento anual a lo establecido en el Plan Maestro de Equipamiento en Salud y dar
soporte para los procesos de actualizacion de dicha herramienta, construyendo y alimentando
los indicadores que le son inherentes.

Brindar el acompanamiento y apoyo técnico en la gestion de proyectos de infraestructura, en
articulacioén con las necesidades de oferta — demanda de servicios.

Brindar acompafamiento en la formulacion de los planes bienales de inversion, y demas
herramientas de planeacion relacionadas con los objetivos de la direccién y constituirlos en eje
orientador de la inversion publica en infraestructura, atendiendo los requerimientos de la politica
distrital de salud.

Implementar estrategias para el gjercicio del control sobre las dinamicas urbanas propias de la
implantacion de los equipamientos de caracter publico y privado en el Distrito Capital.

Brindar soporte en disefios arquitectonicos, estandares y lineamientos orientados al desarrollo
de proyectos que garanticen el mejoramiento y desarrollo de dotacion y mantenimiento
hospitalario, buscando una mejora sustancial en las condiciones de calidad y seguridad de
prestacion de servicios de salud.

Articular con entidades nacionales y distritales los instrumentos, gestion de los recursos y
acciones que sean necesarias para el desarrollo de proyectos orientados al mejoramiento de la
infraestructura hospitalaria, de modo que se garantice su uso efectivo y equitativo, en el marco
de las disposiciones de ordenamiento territorial vigentes.

Gestionar la consecucion del suelo requerido para el desarrollo de los proyectos y articular con
otras entidades las herramientas urbanas que permitan su implementacion.

Asistir técnicamente y aprobar los estudios de viabilidad técnica, social, administrativa y
financiera, de proyectos de infraestructura y dotaciones de las E.S.E. adscritas a la S.D.S para
su cofinanciacion.

Brindar asistencia técnica en materia de disefios, construcciones, equipos, dotaciones y
mantenimiento de la red publica adscrita a la S.D.S.
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11. Desarrollar actividades de acompafiamiento en disefio, construccién, dotacién, operacion y
mantenimiento de instalaciones y equipos hospitalarios, directamente o mediante convenios o
contratos con entidades especializadas, publicas o privadas.

12. Realizar gestion para la ejecucion de programas y proyectos de infraestructura hospitalaria, que
sean financiados con recursos de crédito externo.

13. Fortalecer las redes de integracion y articulacion de las instituciones hospitalarias, en materia
de infraestructura, dotacién y mantenimiento, para la operaciéon del sistema de referencia y
contra-referencia.

14. Evaluar las necesidades financieras y la distribucion de los recursos presupuestarios.

15. Brindar asistencia técnica y hacer seguimiento y control a la gestiéon administrativa de las ESE
en lo relacionado con infraestructura y dotacion.

16. Las demas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.”

Las funciones y competencias anteriormente descritas guardan una relacién directa con las actividades
inherentes a la formulacion, estructuracion, ejecucién, seguimiento y control de los proyectos de inversion
que integran las metas 1 y 3 del Proyecto de Inversion 7790 “Fortalecimiento de la Infraestructura
Hospitalaria y Dotacion del Sector Salud”, sobre los cuales la dependencia objeto de seguimiento ejerce
responsabilidades de direccién, coordinacion, asistencia técnica, supervisibn y monitoreo. Para el
desarrollo de estas actividades, la Direccién de Infraestructura y Tecnologia cuenta con un equipo
interdisciplinario conformado por profesionales en ingenieria civil, arquitectura e ingenieria biomédica,
cuyas competencias técnicas contribuyen a la planeacion, evaluacion, ejecucion y seguimiento de las
intervenciones relacionadas con la infraestructura fisica hospitalaria y la dotacién biomédica requerida para
el fortalecimiento de la capacidad instalada de la Red Publica Distrital de Salud.

En este contexto, el presente seguimiento se orientd a verificar el grado de cumplimiento de las funciones,
responsabilidades y competencias asignadas a la dependencia, asi como la efectividad de los mecanismos
de coordinacién, supervision y control implementados para la gestién de los proyectos asociados a las
metas evaluadas. De igual manera, se analizo la articulacion entre las actuaciones desarrolladas, los
objetivos institucionales, las metas del proyecto de inversion y los instrumentos de planeacion vigentes,
evaluando la contribucién de la gestion realizada al cumplimiento de los compromisos misionales de la
Secretaria Distrital de Salud y al fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria del Distrito Capital.

Asi mismo, se valoro la coherencia entre las actividades ejecutadas y los lineamientos definidos en el Plan
Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, verificando la alineacion de las acciones adelantadas
con los objetivos estratégicos orientados al fortalecimiento de la prestacion de los servicios de salud, la
modernizacion de la infraestructura hospitalaria a través de las condiciones que permitan mejorar la
oportunidad, accesibilidad y calidad en la atencién de la poblacion.
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3.

FUENTES DE INFORMACION Y DATOS ANALIZADOS:

Para el desarrollo del presente seguimiento se consultaron y analizaron entre otras las siguientes fuentes
de informacion, las cuales constituyeron el soporte para la verificacion del cumplimiento de las actividades
asociadas a las metas objeto de evaluacion:

>

MARCO NORMATIVO: Corresponde al conjunto de disposiciones legales y reglamentarias que
regulan la gestion de la infraestructura hospitalaria, la formulacién y ejecucién de proyectos de
inversion en salud y las competencias de las dependencias responsables de su gestidn:

Ley 1474 de 2011: “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica.”

Decreto 1082 de 2015: “Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacion Nacional”

Decreto Distrital 641 del 22 de diciembre de 2025, "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico del Sector Salud", mediante el cual se establecen las competencias, funciones y
responsabilidades de las dependencias de la Secretaria Distrital de Salud.

Decreto Distrital 641 de 2016: “Por el cual se efectua la reorganizacién del Sector Salud de
Bogota, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden otras disposiciones”.

Decreto Distrital 507 de 2013, "Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de la
Secretaria Distrital de Salud de Bogota, D.C.", vigente hasta la entrada en vigor del Decreto Distrital
641 de 2025.

Resolucion 2514 de 2012, "Por la cual se reglamentan los procedimientos para la formulacion,
presentacion, aprobacion, ajuste, seguimiento, ejecucion y control de los Planes Bienales de
Inversiones Publicas en Salud”, como referente para la planeacién y seguimiento de proyectos de
infraestructura hospitalaria.

INSTRUMENTOS DE GESTION CONTRACTUAL, SUPERVISION Y SEGUIMIENTO: Revisién
aleatoria de la documentacion contractual y de seguimiento asociada a los proyectos ejecutados
mediante convenios interadministrativos, con el propdsito de verificar el cumplimiento selectivo de
obligaciones, avances, responsabilidades y mecanismos de control establecidos:

Convenios Interadministrativos suscritos entre el Fondo Financiero Distrital de Salud (FFDS) y las
Subredes Integradas de Servicios de Salud (SISS).



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=22307#0
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» Manual de Contratacién, Supervisidn e Interventoria de la Secretaria Distrital de Salud y del Fondo
Financiero Distrital de Salud.

» Informes mensuales y trimestrales de supervision elaborados durante el periodo objeto de
seguimiento.

> INFORMACION TECNICA Y DE PLANEACION DE LOS PROYECTOS: Andlisis de documentos
técnicos, con el fin de comprender el alcance, los objetivos, la trazabilidad y los resultados
esperados de las intervenciones evaluadas.

» Antecedentes técnicos, conceptos y demas soportes documentales asociados a las infraestructuras
hospitalarias que contribuyen al cumplimiento de las metas 1 y 3 del Proyecto de Inversién 7790
“Fortalecimiento de la Infraestructura Hospitalaria y Dotaciéon del Sector Salud”, asi como la
documentacién técnica que sustenta su formulacién, priorizacién, ejecucion y seguimiento.

Lo anterior, con el propésito de verificar la consistencia de la informacion, la trazabilidad de las decisiones
adoptadas, la pertinencia de las inversiones programadas y el avance de las acciones ejecutadas.

> SISTEMAS DE INFORMACION Y FUENTES DE CONSULTA INSTITUCIONAL: Como
mecanismo de validacién y contrastaciéon de la informacion reportada por el proceso auditado, se
revisaron las diferentes plataformas y repositorios institucionales utilizados para la administracion,
seguimiento y custodia documental de los proyectos:

» Informacién publicada y disponible en la plataforma SECOP | y I, correspondiente a los procesos
contractuales y convenios interadministrativos asociados a los proyectos objeto de seguimiento.

» Informacién suministrada por la Direccién de Infraestructura y Tecnologia a través de carpetas
compartidas en OneDrive y demas repositorios institucionales dispuestos para la consulta de
soportes documentales, informes, matrices de seguimiento y registros de gestion, disponibles a
partir del 10 de Agosto de 2026.

> OTRAS FUENTES PRIMARIAS DE INFORMACION: Con el propésito de obtener contexto, aclarar
aspectos técnicos y validar la informacién suministrada, se realizaron reuniones de trabajo con los
responsables del proceso auditado, como mesa de contextualizacion y reuniones de seguimiento
efectuadas con la Direccion de Infraestructura y Tecnologia los dias 24, 26 de Agosto y 07 de
Septiembre de 2026, en las cuales se abordaron aspectos relacionados con la ejecucion de los
proyectos, el cumplimiento de las metas evaluadas, la gestidon de riesgos, los mecanismos de
supervision y los controles implementados.

> INFORMES Y ANTECEDENTES DE CONTROL INTERNO: Como referente para identificar
avances, situaciones recurrentes, ooportunidades de mejora, asi como la evaluacién de la
efectividad de las acciones implementadas por el proceso se consultaron los resultados de
evaluaciones previas efectuadas por la Oficina de Control Interno.
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4. DETERMINACION DE LA MUESTRA REPRESENTATIVA (Para pruebas selectivas):
N.A

5. RESULTADOS DEL ANALISIS DE INFORMACION, DATOS Y EVIDENCIAS:
> INTRODUCCION:

Con el propésito de facilitar la comprensién y contextualizacion del desarrollo del presente ejercicio auditor,
a continuacion, se presentan las definiciones de términos relevantes utilizados a lo largo del informe:

TABLA DE ABREVIATURAS
FFDS Fondo Financiero Distrital de Salud
SDS Secretaria Distrital de Salud
SECOP Sistema Electrénico para la Contratacion Publica
POGD Plan Operativo de Gestion y Desempefio
PDT Plan de Trabajo
NP No previstos
MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
SDS Secretaria Distrital de Salud
SDH Secretaria Disitrital de Hacienda
SISS Subred Integrada de Servicios de Salud.
SISSCO Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente
ERU Empresa de Renovacion Urbana
SEGPLAN Sistema de Seguimiento a los Proyectos y Metas al Plan de Desarrollo
CAPS Centro de Atencion Prioritaria en Salud
PAA Plan Anual de Adquisiciones
UMHES Unidad Médica Hospitalaria Especializada.
HVAC Calefaccion, ventilacion y aire acondicionado
DATTA CENTER Instalacion fisica que concentra servidores
( Centro de datos)
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RENOBO Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
EGAT Entidad de Gestion Administrativa y Técnica

ERU Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana

usSs Unidad de Servicio de Salud

> ANTECEDENTES:

Las metas objeto del presente seguimiento se encuentran incorporadas en el Proyecto de Inversién No.
7790 denominado “Fortalecimiento de la infraestructura y dotaciéon del sector salud Bogota”,
formulado por el Fondo Financiero Distrital de Salud (FFDS). La gerencia del proyecto esta a cargo de la
Subsecretaria de Planeacién y Gestion, a través de la Direccién de Infraestructura y Tecnologia,
dependencia responsable de la planificacion, ejecucion, seguimiento y supervision de los proyectos de
infraestructura fisica hospitalaria del Distrito Capital, orientados al fortalecimiento de la capacidad instalada
y la prestacion de los servicios de salud.

La ejecucion del Proyecto de Inversion No. 7790 se deriva de las acciones estratégicas definidas en los
planes de desarrollo precedentes, particularmente en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, mediante el cual se promovieron intervenciones
orientadas al Fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria y la dotacién del sector salud. Dichas
intervenciones mantuvieron su continuidad en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota
Camina Segura’, escenario en el cual el proyecto fue objeto de un proceso de armonizacion presupuestal
y programatica que implico la reformulacion y ajuste de sus metas, productos e indicadores, tal como se
presenta a continuacion.

METAS - PROYECTO 7790

UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL BOGOTA CAMINA SEGURA OBSERVACIONES
PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI

#1 avanzar en un 75% en la construccion y dotacién | #1 Avanzar en 75% en construccién y dotacion de | Meta objeto de analisis en el presente
de tres (3) instalaciones hospitalarias. 3 instalaciones hospitalarias a 2024. (VF) seguimiento mantiene continuidad
programatica entre  ambos Planes
Distritales de Desarrollo.

#2 Se propone cumplir el 100% en la construccion y | #2 Avanzar al 100% en la culminacion de 2 disefios
dotacion de Centros de Atencién Prioritaria en Salud | de infraestructuras en salud.
asi: (16 terminados, 1 en obra y 3 en estudios y

disefios)
#3. Cumplir el 100% en la estructuracion de tres (3) | #3 Avanzar en 85% en la culminaciéon de la | Meta analizada en el presente seguimiento.
instalaciones hospitalarias. construccion de 5 infraestructuras.

#4 Avanzar en el 90% los diagnésticos técnicos de
las Unidades de Servicios de Salud del Distrito que
#4. Avanzar en un 80% en obras y dotacion | hayan sido priorizadas y viabilizadas.
complementarias para la infraestructura en salud del | #5 Avanzar en el 80% de los estudios técnicos y
D.C. asi: (10 unidades de servicios, 3 salud mental y | disefios para mejorar, reponer, construir y/o reforzar
1 laboratorio de Biocontencion). las Unidades de Servicios de Salud del Distrito que
hayan sido priorizadas y viabilizadas

#6 Avanzar en el 50% de las obras de mejoramiento,
reposicion, construccion y/o reforzamiento de las
Unidades de Servicios de Salud del Distrito que
hayan sido priorizadas y viabilizadas.

#7 Avanzar en el 80% de las dotaciones hospitalarias
para las unidades de servicios de salud de las
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Subredes Integradas de Salud del Distrito que hayan
sido priorizadas y viabilizadas.

#8 Avanzar al 100% en la estructuracion de una (1)
instalacién hospitalaria.

#9 Avanzar en el 100% de la implementaciéon de un
centro para el tratamiento diferencial para menores
de edad con trastornos mentales y consumo
problematico de sustancias psicoactivas.

Fuente: Elaboracion OCI — Fichas EBI Proyecto 7790

El cumplimiento de las metas anteriormente descritas se materializa mediante la ejecucién de proyectos
de inversion publica formulados por las Subredes Integradas de Servicios de Salud (SISS), de conformidad
con la Metodologia General Ajustada (MGA) establecida por el Departamento Nacional de Planeacién
(DNP). Con el fin de garantizar la consistencia técnica, metodoldgica y sectorial de dichas iniciativas, los
proyectos reciben acompafamiento y asesoria por parte de las dependencias competentes de la
Secretaria Distrital de Salud en aspectos técnicos, de oferta y demanda, financieros y metodolégicos.
Como resultado de este proceso, las areas técnicas de la Entidad emiten los respectivos conceptos de
viabilidad, requisito previo para su registro, seguimiento e incorporacién en el Banco de Programas y
Proyectos de la Secretaria Distrital de Salud, asi como para la gestién de los recursos destinados a su
ejecucion. Surtidas las etapas de formulacion, revision y viabilizacion, los proyectos de inversion inician su
fase de ejecucion, principalmente a través de Convenios Interadministrativos suscritos entre el Fondo
Financiero Distrital de Salud y las Subredes Integradas de Servicios de Salud.

En el contexto anterior y como se menciond con anterioridad, el presente informe de seguimiento con corte
a 30 de Julio de 2026, comprende el andlisis del avance fisico, financiero y juridico de las metas 1y 3 del
Proyecto de Inversion No. 7790, asi como la verificacion de una muestra de informacion seleccionada por
el equipo auditor, con el propdsito de evaluar el estado de ejecucion de las intervenciones que contribuyen
al cumplimiento de dichas metas.

En consecuencia y considerando que el ejercicio de seguimiento comprendio el segundo semestre de la
vigencia 2025 y el primer semestre de la vigencia 2026, el equipo auditor establecié como linea base de
analisis la gestion del riesgo institucional, la informacién registrada en los Reportes de Gestion e Inversiéon
con corte al 31 de diciembre de 2025 y al 30 de junio de 2026, asi mismo se observo la informacion y
documentacién aleatoria derivada de la ejecucion de cada uno de los proyectos que conforman las metas
objeto de seguimiento identificando los principales resultados, los cuales se exponen a continuacion:

> GESTION DEL RIESGO INSTITUCIONAL - MAPA DE RIESGOS:

De conformidad con la informacion contenida en la Matriz de Riesgos del proceso auditado, en el marco
del presente seguimiento técnico a las metas 1 y 3 del Proyecto 7790, se realizd la verificacion y
comparacion de los riesgos identificados para las vigencias 2025 y 2026. Como resultado, se evidencio la
permanencia de algunos riesgos previamente establecidos y la creacion de un riesgo fiscal orientados a
fortalecer la gestion preventiva del proceso y demas factores inherentes a la formulacion, ejecucion,
seguimiento y control de los proyectos de infraestructura en salud, conforme se relaciona a continuacion:

DESCRIPCION VIGENCIA 2026 OBSERVACION
VIGENCIA 2025
No 75. Posibilidad de afectacién reputacional, | No 50. Posibilidad de afectacion
debido a la emisién de conceptos de viabilidad sin el | reputacional, debido a la emision de
cumplimiento de los requisitos metodolégicos, | conceptos de viabilidad sin el
tecnoldgicos y normativos.
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cumplimiento de los  requisitos
metodoldgicos, técnicos y normativos.

No 76. Posibilidad de afectacion reputacional, por | No 51. Posibilidad de afectacion
falta de acompafiamiento en la elaboraciéon de | econdmica y reputacional, por falta de
productos de consultoria, debido a estudios y | acompafiamiento en la elaboracién de
disefios técnicos que no cumplan con los requisitos | productos de consultoria, debido a

técnicos a satisfaccion. estudios y disefios técnicos que no

cumplan con los requisitos Técnicos a

satisfaccion.
No 77. Posibilidad de afectacion reputacional por el Eliminado del proceso de “Gestion
incumplimiento en la publicacion de los documentos Social y Territorial en Salud Publica —
que soporten la ejecucién contractual de los Direccién de Infraestructura”.

convenios interadministrativos en las plataformas | No se encontro.
destinadas para tal fin.
No 78. Posibilidad de afectacion econdémica y | No 52. Posibilidad de afectacion
reputacional respecto a que se formulen y ejecuten | econdmica y reputacional respecto a la
proyectos de infraestructura o  dotaciéon | posibilidad de que se formulen y
especialmente los de mayor envergadura como | ejecuten proyectos de infraestructura o

ampliaciones, construcciones nuevas, | dotacién —especialmente los de mayor
reforzamientos estructurales, sin contar con un | envergadura como  ampliaciones,
diagndstico técnico previo integral lo cual impide | construcciones nuevas,

identificar adecuadamente la necesidad real y los | reordenamientos funcionales o
alcances técnico del proyecto lo que conllevaria a | reforzamientos estructurales, sin contar
atrasos y suspensiones. con un diagndstico técnico previo
integral, lo cual impide identificar
adecuadamente la necesidad real y los
alcances técnicos del proyecto lo que
conllevaria a posibles atrasos y
suspensiones.

No 56. (Nuevo) posibilidad de efecto
dafioso sobre los recursos publicos por
la generacion de pagos no procedentes
o sobrecostos en la ejecucion de
proyectos de infraestructura en salud y
dotacion biomédica, a causa de
deficiencias en la  planeacion,
verificaciéon y control en cada fase de
ejecucion.

Fuente: elaboracion propia- Matriz de riesgos Intranet S.D.S.

En relacién con el riesgo No. 77, denominado “Posibilidad de afectacion reputacional por el
incumplimiento en la publicacion de documentos que soportan la _ejecucion contractual de los
convenios interadministrativos en las plataformas establecidas para tal fin”, el cual fue retirado de la
matriz de riesgos durante la presente vigencia se identificd una oportunidad de mejora en el marco de los
seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno durante los meses de marzo y abril de 2026, por
lo que el proceso auditado generé accién de tratamiento en los siguientes términos:

PROPUESTA CONSOLIDADA Y AJUSTADA - PLAN DE MEJORAMIENTO PROYECTO 7790 (METAS 2, 4 Y §)

Direccion de Infraestructura y Tecnologia Periodo evaluado: 01/07/2025 - 30/04/2026

- [ = S

ETriesgo Mo, 77 (publcacion de documentos en las  Taka de razabiidad documentalen las | Revisar con Ia segunda Inea de defensa (responsable G=l MIPG) la Dreccion O mfrasstuciura y T~ de acciones mplementadas cla de reviln de | malrz de riesgos; | 31 de Ui de 2026
plataformas contractuales) fue eliminado de la matriz  decisiones de actualizacion de la matriz de. justficacion de la eiminacion del riesgo No. 77 y: (i documentarla | Tecnologia - enlace de Gestion del  (ustificacion riesgo 77 + control adicional mairiz actualizada con justificacion
2026 Sin que se documentara una justificacisn riesgos entre Ia primera y Ia segunda finea  formaimente o, e no existi Sustento suficiente, restablecerel | Riesgo riesgo 56 / 2 acciones programadas x 100 ‘documentada; control preventivo adicional
técnica, pese a que la obigacion prevista en el de defensa, y controles de caracter més | riesgo con sus controles actualizados; (i) fortalecer los controles documentado
Articulo 68 del Manual de Contratacion SDS-FFDS  reactivo que preventivo frente al riesgo de | del riesgo fiscal No. 56, incorporando al menos un control
57 |persiste. Por su parte, el iesgo fiscal No. 55, de ipo fiscal preventivo adicional —por elempio, una lista de verificacion de 100%

reciente incorporacion, cuenta con controles imtados requisitos por fase e proyecto— con su evidencia de control
& informes de seguimiento, insuficientes para una claramente definida
gestion preventiva integral

~ Fuente: Direccion de Infraestructura — obrdrtunidadresrde' mejo}a derivadas del seguifniehto alasmetas2,4y5 derlrproyecto 7790

Al 26 de agosto de 2026, no se evidencio cargados en la plataforma dispuesta para tal fin ( ISOlucién) los
soportes que permitieran acreditar la ejecucién y cumplimiento de las acciones para subsanar la situacién
identificada. Asi mismo, se verificd que el plazo definido para la implementacion de dichas acciones vencio
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el 31 de julio de 2026. En consecuencia, la accion se clasifica en estado vencido, debido a que no fue
posible verificar oportunamente su implementacién y efectividad. Lo anterior permite concluir la
persistencia de la debilidad identificada y evidencia la recurrencia de las causas que dieron origen a la
oportunidad de mejora.

Al respecto el proceso auditado en respuesta a la mesa de trabajo del 26 de Agosto de 2026, dio respuesta
en los siguientes términos:

(...) me permito informar que se realizara durante la préxima semana el registro de las acciones de
mejora correspondientes en la plataforma Isolucién, relacionadas con los riesgos No. 77 (publicacién de
documentos en las plataformas contractuales) y No. 56 (riesgo fiscal).”

Al cierre del ejerci6 auditor, no se observan cargados los compromisos, por lo que se considera necesario
que el proceso adopte de manera inmediata las acciones correctivas y de fortalecimiento de los controles
correspondientes, con el fin de subsanar la situacion observada, garantizar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos y prevenir la materializacién de riesgos asociados, asi como la reiteracion de esta
situacion en futuras evaluaciones.

> META 1: AVANZAR EN 75% EN CONSTRUCCION Y DOTACION DE 3 INSTALACIONES
HOSPITALARIAS A 2024.

> META 3: AVANZAR EN 85% EN LA CULMINACION DE LA CONSTRUCCION DE 5
INFRAESTRUCTURAS.

» META No 01: Los siguientes proyectos, conforman la presente meta: Hospital de Bosa,
Hospital San Juan de Dios y Hospital de Usme y los de la meta 3 son: Hospital de Usme,
Caps 29 Urgencias, H Tunal Caps Bravo Paez y Caps Pablo VI Bosa, trinidad galan, por
tanto en desarrollo de la verificacidén se accedio a los Reportes de Gestion e Inversion por
Entidad o Alcaldia Local a 30 de Junio de 2026, presentado los siguientes datos:

Programado Compromisos / Contratado % Entregado % Giros %

T~ Avanzar en 75 Porciento ¥y
dotacion de 3 instalaciones hospitalarias a 2024 [sums

[Tpo ge anuatizacion $138.805.45 §120.957, 7,149 $95.408,3 68,73
5~ Avanzar en el 100 Porck T
do 2 disenos de infraestructuras en salud. uma agnitud: 35,57 17,6 20,819 1762 4961

[Teo de anusiacién  Recursos §: $43563 50,00 0,009 so.od 0.00%

lagnitud: 178 6,2 35519 628 3551

26 32,30 142,929 a2 142,929

[Tpo se anusiacion  Recursos - $55.773,32 5218124 39,119 $13.080,1 23,45

Reporte de gestion e inversion por Entidad Alcaldia Local /30/06/2026

Con base en la informacion reportada con corte al 30 de junio de 2026, se evidencié un comportamiento
favorable en la ejecucion fisica de la Meta No. 1, la cual alcanz6 un avance acumulado del 32,30%, frente
a una programacion del 22,60%, lo que representa un nivel de cumplimiento del 142,92% respecto de lo
previsto para el periodo evaluado. No obstante, este resultado al analizarse en su contexto los avances
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reportados se encuentran asociados a actividades o etapas ejecutadas en vigencias anteriores, en el
marco de proyectos que venian desarrollandose desde planes de desarrollo precedentes.

Por su parte, al analizar la ejecucién presupuestal se observé el compromiso de recursos por valor de
$120.957 millones, frente a una apropiacion programada de $138.805 millones, equivalente a un nivel de
ejecucion del 87,14%, predominando los giros realizados al Hospital de Bosa, si bien este comportamiento
puede considerarse favorable, se evidencia una diferencia respecto del porcentaje de cumplimiento fisico
reportado, aspecto que amerito seguimiento con el fin de verificar la correspondencia entre la ejecucion de
los recursos y los avances efectivamente obtenidos en la meta.

Con relacién a la Meta No. 3, al 30 de junio de 2026 se evidencié una ejecucion fisica del 6,26%, frente al
17,63% programado para el periodo evaluado, lo que representd un nivel de cumplimiento del 35,51%
respecto de la meta prevista. Este comportamiento obedeci6 al estado de avance de los proyectos que
integran la meta.

De otra parte, la ejecucion presupuestal alcanzé los $21.812 millones, frente a una programacion de
$55.773 millones, equivalente a un avance financiero del 39,11%. Dicho porcentaje estuvo representado
principalmente por los giros efectuados para los Centros de Atencién “Trinidad Galan y Bravo Paez."

Los resultados anteriores evidencian rezagos significativos tanto en la ejecucion fisica como financiera
respecto de lo programado, situacién que podria afectar el cumplimiento oportuno de los objetivos
establecidos para la vigencia.

En atencion a lo anterior, el equipo auditor procedi6 a revisar una muestra de los antecedentes técnicos
que soportaron la formulacion y priorizacion de los proyectos, la asignaciéon de recursos, la suscripcion de
convenios y los contratos derivados, entre otros documentos relacionados con la ejecucion de las metas
Nos 1y 3, obteniendo los siguientes resultados:

> META 1: AVANZAR EN 75% EN CONSTRUCCION Y DOTACION DE 3 INSTALACIONES
HOSPITALARIAS A 2024:

> HOSPITAL DE BOSA:

Antecedentes: Como resultado del andlisis de la informacién reportada por el proceso auditado en los
ejercicios de seguimiento realizados previamente, se exponen los siguientes antecedentes, los cuales
permiten contextualizar el estado y evolucion del proyecto objeto de evaluacion:

La construccion del Hospital de Bosa, se ejecutd en el predio cedido por el Departamento Administrativo
de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP), de conformidad con el Acta de Entrega No. 3108 del 17 de
octubre de 2008, ubicado en la Calle 73 Sur No. 100A-53 e identificado con matricula inmobiliaria No. 50S-
4045689C, en el marco del Plan Parcial Finca El Recreo. El predio posee un area de terreno de 19.074
m2.

La nueva infraestructura del Hospital de Bosa cuenta con un area construida aproximada de 32.000 m?,
conformada por la construccion de cuatro (4) bloques funcionales: Bloque No. 1 destinado a Urgencias;
Blogues No. 2 y 3 destinados a Hospitalizacion; y Bloque No. 4 destinado al Centro de Atencion Perioritaria
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en Salud (CAPS); tuvo como propdsito el fortalecimiento de los servicios para los habitantes de las
localidades de Bosa, Kennedy, Puente Aranda, Fontibon, entre otras. Asimismo, tiene una capacidad
hospitalaria de 215 camas y un énfasis en la atencién de enfermedades cronicas no transmisibles, tales
como diabetes, enfermedades pulmonares y cardiovasculares, infarto agudo de miocardio y deteccion
temprana de cancer.

Para el proyecto Hospitalario del Hospital de Bosa, dado su esquema de Asociacion Publico-Privada (APP),
se utilizé la denominacién técnica “Bata Gris”, descrita en documentos sectoriales y de estructuracion de
APP en salud, elaborados en 2018 por la Direccion de Prestacién de servicios y atencién primaria del
Ministerio de salud el cual comprende principalmente la participacién del privado en el:

» Diseno, construccion, financiacion, dotaciéon y mantenimiento de la infraestructura.

» Operacion de servicios no asistenciales o de apoyo (aseo, vigilancia, jardineria, alimentacion,
lavanderia, entre otros) y

» La Entidad publica conserva la prestacién de los Servicios de Salud y la administracion clinica de
la Institucion.

La estructuracién del proyecto al interior de la Entidad se desarrollé a través de una meta del Proyecto de
Inversién No. 1191, denominado “Modernizacién y Actualizaciéon de la Infraestructura Hospitalaria”,
formulado por el Fondo Financiero Distrital de Salud y gerenciado por la Direccion de Infraestructura, en el
marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Mejor para Todos” para el periodo 2016-2020; los procesos
precontractuales para la elaboracion de los disefos, la ejecucion de las obras y la interventoria fueron
adelantados por la Entidad durante la vigencia 2019 y culminaron con la suscripcion de los respectivos
contratos en la vigencia de 2020.

> Ejecucion del proyecto: Como resultado de los procesos precontractuales adelantados por el
Fondo Financiero Distrital de Salud durante la vigencia 2019, orientados a la contratacion de los
estudios y disenos, la ejecucion de las obras, la interventoria integral y demas actividades
requeridas para el desarrollo del proyecto, en la vigencia 2020 se suscribieron los contratos que se
relacionan a continuacion; estos instrumentos contractuales establecieron las condiciones técnicas,
administrativas, financieras y juridicas necesarias para la ejecucion del proyecto, definiendo el
alcance de las obligaciones a cargo de cada uno de los contratistas, asi como los mecanismos de
seguimiento, control y supervision destinados a garantizar el cumplimiento de los objetivos
trazados.

Asi mismo, constituyeron el marco contractual mediante el cual se materializo la ejecucion de las diferentes
fases del proyecto y sirvieron de base para la evaluacion efectuada por el equipo auditor en el presente
seguimiento, dichas caracteristicas y condiciones se describen a continuacion:

Contrato No 0002 de 2020

OBJETO Contratar bajo la modalidad Asociacion Publica Privada para el disefio,
financiacién,  construccién, dotacién, operacién,  reposicion,
mantenimiento y reversion de los equipos y de la infraestructura
hospitalaria del Hospital de Bosa.
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CONTRATISTA

Concesion Hospital de Bosa S.A.S. y/o Promotora Hospital de Bosa
S.AS.

PLAZO DE EJECUCION

216 meses

FECHA DE INICIO

03 de junio de 2020

FECHA DE TERMINACION DEL
CTO.

3 de junio de 2038

PLAZO DE EJECUCION — ETAPA | 18 meses

DE PRECONSTRUCCION.

(A partir de la fecha de inicio del

contrato 03/06/2020, hasta la fecha

de suscripcién del acta de inicio de la

fase de Construccion).

FECHA DE TERMINACION (Etapa | 02 de diciembre de 2021

de Preconstruccion)

(terminacién anticipada en 15 meses)

FECHA DE INICIO - ETAPA DE
CONSTRUCCION.

Plazo de 21 Meses
Inicio el 03 de septiembre de 2021

FECHA DE TERMINACION - ETAPA
DE CONSTRUCCION

04 de septiembre de 2023

Total 24 meses (incluido los 3 meses liberados durante la fase de
preconstruccién)

FECHA DE INICIO -ETAPA DE
ALISTAMIENTO.

Plazo de ejecucion de 3 meses.

03 septiembre de 2023

FECHA DE TERMINACION -ETAPA
DE ALISTAMIENTO

04 de diciembre de 2023

FECHA DE INICIO — ETAPA DE
OPERACION Y MANTENIMIENTO.

Plazo de ejecucion 168 meses

04 de diciembre de 2023

FECHA DE TERMINACION -
ETAPA DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO

Diciembre de 2037

FECHA DE INICIO - ETAPA DE
REVERSION

Plazo de ejecucion 6 meses.

Diciembre de 2037

FECHA DE TERMINACION - ETAPA | Junio de 2038
DE REVERSION

PRORROGA N.P
ADICIONES N.P




EVALUACION INDEPENDIENTE A LA GESTION INSTITUCIONAL
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

INFORME RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA

ALCALDIA MAYOR SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O SEGUIMIENTO
DE BOGOTA D.C. NIA 2410
SECRETARIA DE SALUD Cddigo: SDS-EIG-FT-006 Version: 1

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

VALOR TOTAL: Quinientos cincuenta y dos mil ochocientos ochenta y siete millones ochocientos cuarenta y
siete mil, cuatrocientos veintisiete pesos. ($552.887.847.427), M/Legal.

El seguimiento y control del proyecto se desarrollé mediante el Contrato de Interventoria No. 1483797 de
2020, suscrito con el Consorcio Hospital de Bosa, cuyo objeto consistié en: “Realizar la interventoria
integral del contrato APP para el disefio, financiacién, construccién, dotacién, operacion, reposicion,
mantenimiento y reversion del Hospital de Bosa”. El contrato establecié un plazo de ejecucidn de setenta
y ocho (78) meses, distribuido entre la etapa preoperativa y la etapa de operacién y mantenimiento, esta
ultima con una duracién estimada de treinta y seis (36) meses. Su ejecucién inicié el 3 de junio de 2020
y su terminacion fue prevista para el 3 de diciembre de 2026; no obstante en documento aclaratorio
derivado de la mesa de trabajo con el proceso de fecha 26 de Agosto de 2026, se informé la suscripcién
de una prérroga por dos (2) afios; sin embargo, al consultarlo en la plataforma Secop Il no se encontré
dicha evidencia. Por otro lado, el valor total fue de Diez Mil Seiscientos Cuarenta Millones Ochocientos Mil
Pesos ($10.640.800.000) m/legal.

En desarrollo de las obligaciones de seguimiento, control y verificacién a cargo de la interventoria, se
generaron y formalizaron diversos documentos y actas que respaldaron la ejecuciéon de las diferentes
etapas del proyecto; dichos soportes documentales permitieron, en el marco del presente ejercicio auditor,
evidenciar el cumplimiento de los hitos contractuales, la transicién entre las distintas fases de ejecucion y
la adopcion de decisiones por parte de los actores involucrados. Asimismo, constituyeron elementos de
verificacion para evaluar la trazabilidad de la gestién contractual, el cumplimiento de las obligaciones
pactadas y la materializacion de las actuaciones requeridas para el desarrollo del proyecto. Entre las
principales actuaciones se destacan las siguientes:
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BOGOT/\ | slup

ACTA DE TERMINACION DE UNIDAD FUNCIONAL
PROYECTO HOSPITAL DE BOSA
CONTRATO APP No.0002 DE 2020
Derivado del proceso No. FFDS-APP-001-2018

En la ciudad de Bogota D.C. a los 4 dias del mes de septiembre del afio 2023, se
reunieron las personas que a continuacién se relacionan y en representacion de
las entidades que se indican:

NOMERE ENTIDAD CARGO _
JORGE EMILIO SECRETARIA DISTRITAL DE )
MERCADO SALUD - FONDO FINANCIERO | SUPERVISOR TECNICO
GONZALEZ DISTRITAL DE SALUD

" 5 SECRETARIA DISTRITAL DE
RAUL ALEERTO BRU SALUD - FONDO FINANCIERO SUPERVISOR

VIZCAINO DISTRITAL DE SALUD | FINANCIERO

FRANCISCO JAVIER | PROMOTORA HOSPITAL DE REPRESENTANTE
DELAMATAMEDINA|  BOSAS.AS LEGAL
ARIEL ALBERTO CONSORCIO HOSPITAL DE REPRESENTANTE
|_CORREDOR GOMEZ | BOSA 08 (INTERVENTORIA) | LEGAL (SUPLENTE)

Con el propésito de suscribir el Acta de Terminacién de Unidad Funcional del
Contrato APP No.0002 de 2020 que tiene el siguiente objeto segin lo previsto en
el numeral 3.1 del Capitulo Il de la Parte General: *(...) El presente Contrato
suscrito en los términos de la Ley 1508 de 2012 bajo el esquema de APP, tiene
por objeto el otorgamiento de un contrato de asociacion publico-privada para el
diserio, financiacion, construccion, dotacion, ion, icion, i 1o
y reversién de los equipos y de la infraestructura hospitalaria del Hospital de Bosa,
de acuerdo con la Parte Especial y los Apéndices Técnicos del Contrato (...)" y
previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el 3 de junio de 2020, la SDS-FFDS y el Contratista, suscribieron el Acta
de Inicio del Contrato, en los términos senalados en la Seccion 3.3 de la
Parte General del Contrato en mencién.

2. Que conforme a la Seccién 3.4(b)(i) de la Parte General del Contrato APP

No.0002 de 2020, la Etapa Preoperativa se encuentra compuesta por la Fase
de Preconstruccion, Fase de Construccién y Fase de Alistamiento.

Comera 220 12-81

‘SECRETARIA DE

]
BOGOT/\ | sALuD

Anexol.  Listado de defectos (cumplimiento literal (p) numeral 14.10
Capitulo XIV contrato APP 0002 de 2020).

Anexo Il.  Listado de Pendientes y plazo para solucién de los mismos

Anexo lll.  Expediente para el inicio del Alistamiento.

CUARTO: La suscripcion del Acta de Terminacién de la Unidad Funcional no
implica el relevo del Contratista de sus obligaciones de resultado. Si con
posterioridad a la suscripcion de la presente Acta el Interventor o la SDS-FFDS
advierten que las Cbras de Construccién o la Dotacion no cumple con cualquiera
de las estipulaciones del Contrato, las Especificaciones Técnicas o la Ley
Aplicable, el Contralista debera tomar las medidas correctivas de inmediato, sin
perjuicio de la aplicacidn de multas.

Se suscribe en Bogota D.C, a los cuatro (4] dias del mes de septiembre del afio
2023,
Por la SDS, Por la SDS,

e/ f—

MERCADD|GONZALEZ  RAUL ALBERTO BRU VIZCAINO

al ILIG
SUPERVISOR TECNICO SUPERVISOR FINANCIERO
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD
Por la Interventoria, Por el Contratista,

LA o’c’j

ALBERTO C EDOR GOMEZ ~ FRANCISCO JAVIER DE LA MATA MEDINA
SORCIO HOSPITAL DE BOSA 08 PROMOTORA HOSPITAL DE BOSA S A S
PRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL

Canera 32 Mo 1281
Toltlano: 36
e ssutcapnal gov o>

Fuente: Acta de terminacion de Unidad Funcional — correspondiente a la Etapa de Construccion
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'*. SECAITARLS 0E
BOGOT/\ | sawp .
‘* ST DE
ACTA DE INICIO BOGOT/\ | sawp
FASE DE ALISTAMIENTO Contrato previstas on k2 Saccion 24 4, in parjuico del plazo Madmo aus pars &l dasarrolo
PROYECTO HOSPITAL DE BOSA del Alistamieno se preve en a Farte Especial

CONTRATO APP No.0002 DE 2020

Darwsoe del proseso Ne, FFOS.APP.LOT

4. Qua, conforme 2 b Secucn 24 de la Parte Ganaral oel Contrato APF No,000Z da 2020 o Acta
de Wvcic de e Fess de Almteniento *Es el documento que suscriordn ol Super
Irtar provia
verficackin ds 10s requistos 6atabcicoR para alk on | Seccitn 151 de ety Parte General®

sor, o
En la ciudao ce Bogota D.C. 2 ios 4 dias del mes de septiembre del afa 2023, se reuniercn 1as

peesenas que 8 continuaciin s= relacionan y en representaciin de las entidades que se incican:

ntor y o Corratista, para efectos de dar inicio a la Fase de Alstamia

— .
NOMBRE ENTIDAD CARGO 5. Qua 05 0cuerdo 1 Seccidn 151 de lo Parle General del Contrato APP Na.0002 da 2020, fa
TIORGE ENILO MEREADS | SECHRETARIA DISTRITAL DE SALUD ‘ SUSEAVSOR TECNICO unica condicidn pre ente para o inlcio de & Fase ce Alistamianto de una Unidad Funcionsl
- PONDG PINANGIERO DISTRITAL @ la suscrpcion oel Acts 06 Terminacion de Unidad Funcional,
DE SALVD
- | 6. Quaen el Capitulo |l de I Parte Especial det Contrato APP No.0002 de 2020 50 indics que «
RAUL ALBERTO BRU SECRETARIA DISTRITAL OE SALUD | SUPERVISOR FINANGIERO | Proyacic tendrd una Gnica Unidad Fundional, cormaspondianie 8l Hospilsl de Bosa
VIZCANO - FONDO FINANCIERO DiSTRITAL
DE SALLC 7. 3, ks partes y ks irterventoria del Proyocto, suscribianon &
RANISES TR T PACWoSCREWSSETE G somA | Acta da Teeminacitn da Unidad Funcicnal
:;’cmifi ol e (o A | AEPRESENTANTE LEGAL
J o vrificado 8l cumpl de |8 condcion precedente, para la suscripcidn de &
—e { resente Acta as Panes,
ARIEL ALEERTQ CONSORCIG HGSPITAL DE BOSA | REPRESENTANTE LEGAL (3) FoavmORRINIe
CORREDOR GOMEZ 08 (INTERVENTORIA) ‘ AGUERDAN

PRIMERQ: Suscribir of Azta da Inicio de ks Fase de Alistamiento del Contrato APP No,0COZ da 2020

Con =l propdsto de suscrbir el Acta de Inice de I3 Fase da Alstamisnto dal Contrate APP No 000, curyo plRZ0 rANscurTind 8 parir de 18 fechs de suscripcitn de la prasente Acta

de 2020 que tiene por objeto, segin o pravisto en &l numeral 3,1 ded Capitulo M da [a Pane Genard

*(...) & slergamiento de un contrato de ascciazién plbicoprvada para o disefio, financiacien Dado en Bogota D.C, 2 Ios [4] del mes de septembre col ahd 2023
CONSINUCCION, SUBCION, CpErscltn, Mpasicion fenimiento y reversion de los equipos y ce

riraestructura hospitalans dal Hoephal d6 S0sa. 0@ AcUareo con ia Pam pecial v o8 Apéndices Por la SOS, Por la 508,
Técnicos del Conirano (... )" y previas las sigueies

29 U

A Wbk
| S S f

JPRGE BMILIO MERCADO GNZALEZ
UPERVSOR TEL! .
/EECRETARM DIET

CONSIDERACIONES

1. Que @l 3 de jurvo de 2020, ls SDS-FFDS y el Cortrabista, suscrbieron of Azia da Inicia d=l
Contrsio, en ks términos sefislados en la Seccidn 3.3 de la Parte General ce! Cortrato en
mancdn

RTO BRU VIZCAINO
1507 FINANCIERO
TARIA DISTRITAL DE

RITAL DE SALLD SALUD

b)) e la Parte General del Contrato APP No.0002 ce 2020,
nira compussta por is Fase de Preconsiruccion, Fasa da P B bberventorio ot ef Gontratiale
Canstroccian y Fase de Allstamianio,

3 Qu= ge acuerdo a Iz Saccidn 3.4(D)(()(4) de @ Parte General de! Contrato APP No 0002 ce
2020 1s Fese de Alistamiento inikisrd con 18 Suscripcion oal Acta de Inicio ¢e ls Fase de 4 ¥
Allstamianto y terminara cuando 5 SUSCriDa Bl Acta de Incia de | Etape de Operacién y AL A
Mantenimiento ¢, cuande ccurra gura de las causaes de Termiacion Anticpada cel

RTY CORRECOR GOMEZ FRANCISCO JAVIER DE LA MATA MEDINA
AL DE BOSA CO PROMOTORA HOSPITALDE BOSA SAS
= ifaie

EET | SR e =t

Fuente: acta de Incio fase de Alistamiento 04 de septiembre de 2023
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LCATIREADT

BOGO'I‘I\ SALUD

ACTA DE TERMINACION
FASE DE ALISTAMIENTO
CONTRATO APP No.0002 DE 2020

Dervado del preceso No. FFDS-APP-021-2018

En la ciucad de Begotd D.C. a los cuatro (4) dias del mes de diclembre del afio 202:
reunieron las personas que 3 continuacidn se relacionan y en representacion &
entidades que se indican’

NOMEBRE ENTIDAD CARGO

MIGUEL ANGEL BOTERQ
GIRALDD

n la Parte Especial y los Apéndice:
previas fas siguientes

CONSIDERACIONES

1. Queel 3o juni
del Contrato, ef

la SDS-FFDS y el Contratista, suscrbleron el Acta de inicio
eminos seflalados en la Seceidn 3.3 de fa Parte General cal

Contrato en mencin.

sténrmaala o

3
BOGOTN | sawp

SEGUNDI: El Contratista natificard @ la compafiia e seguros le suscripsitn del Acta de
Tarminacién de la Fase de Alstamienta, con el fin de ajustar |a vigencia de las parantias a
que haya lugar.

TERCERG: Son Anexes de 3 presents Acta, ok siguisntes documenios

Anesio 1: Listacs de Pendentes y fecha en que fueran sckicionados por 8l CONTRATISTA

CUARTO: La suscripeion del Acta de Terminaci
relavo del Contratista de sus obligaciones da re: Sicon posteriondad & la suscripdian
de la presants Acta &l Inenvantor o la SDEFFDS adviertan que lae edtividades de |z Fase
de Allstarmianto no cumplieran con cualguier de las estipulacionss del Contrato, |as
Especificacionae Téenicas ¢ la Ley Aplicable, el Contratista deberd tomer las medidas
carreclivas de inmedato, sin perjulco de |a aplicacidn de multas.

@ |3 Fase de Alistamignip ng imglica el

Se suscribe en Bogotd D.C, & los cualrs [4] dias dal mes da didembre dal afio 2023.

Par la 508, _.-\: Por la SDS,

|
yd
/]

NEIL AND&%%&I N TORRADD RAI;IL ALBERTO BRU VIZCAIND
SUPERVISER TECNICD SLUPERVISOR FINANCIERO

SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD SECRETARLA DISTRITAL DE SALLID

Por |3 Intervantoria,

D

—_

Por gl Contratista,

—
MiIGUEL ARGEL ERD GIRALGD FRANGIGGE JAVIER DE LA MATA MERINA
CONSORCIO HOSFITAL DEBOSA D8 PROMOTORA HOSFITAL DE BOSA SAS
REFRESENTANTE LEGAL REFRESENTANTE LEGAL

Fuente: Acta de terminacién de la Fase de Alistamiento suscrita en fecha 04 de Diciembre de 2023
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BWVaWVIF\ | SALUD

ACTA DE INICIO IR | nmiisd
ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO BOGOT/\ | sawp
CONTRATO APP No.0002 DE 2020 _ N -
Derivado del proceso No, FFDS-APP-001-2019 SEGUNDO: El Centratista notificara 2 la compariia de s

En la ciudad de Bogota D.C. a los cuatro (4) dias del mes de diciembre del afio
2023, se reunieron las personas que a continuacion se relacionan y en
representacion de las entidades que se indican:

[
NOMBRE | ENTIDAD CARGO
- SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD -
E DRES LLA
RET ANCRSLIAN FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SUPERVISOR
TORRADO = TECNICO
SALUD
= - o la Ley Apicable
RAUL ALBERTO BRU SF%(NR;O:‘i:fcslzsf’r’;‘»sa;ﬁ’:\tu%’ SUPERVISOR vas ¢ Inmediato, n perulcio de Iz splicac
VIZCAINO i~ oyl e FINANCIERO
SALUD
FRANCISCO JAVIER DE LA REPRESENTANTE
MATA MEDINA PROMOTORA HOSPITAL DE BOSA S.AS LEGAL
o | consorcio HoSPITAL DE B0SA 08 REPRESENTANTE
MIGUEL ANGEL BOTER! e
e toe 0 | % ENTERVENTORIA) LEGAL

Con el propésito de suscribir el Acta de Inicio de la Etapa de Operacién y
Mantenimiento del Contrato APP No.0002 de 2020 que tiene por objeto, segtn lo
previsto en el numeral 3.1 del Capitulo Il de la Parte General: *(....) el otorgamiento
de un contrato de asociacién publico-privada para el disefio, financiacion,
construccion, dotacion, operacion, reposicion, mantenimiento y reversion de los
equipos y de la infraestructura hospitalaria del Hospital de Bosa, de acuerdo con la

g gt Por |2 Intel i, Por &l Contratist;
Parte Especial y los Apéndices Técnicos del Contrato (...)" y previas las siguientes: i — 2 A
” )
HF D )
— _~
CONSIDERACIONES MIGUELANGEL BOTERO GIRALDO

CONSORCIO AL DEBOSA 08

REPRESENTANTE LEGAL

7. Que el 3 de junio de 2020, la SDS-FFDS y el Contratista, suscribieron el Acta
de Inicio del Contrato, en los términos sefalados en la Seccién 3.3 de la Parte
General del Contrato en mencién.

Fuente: Acta de inicio de la etapa de operacién y mantenimiento del 04/12/2023

Con base en la informacion previamente descrita y en el ultimo informe trimestral disponible en la
plataforma SECOP I, emitido por la supervision de la Entidad para el periodo comprendido entre el 1 de
octubre y el 31 de diciembre de 2024, se observé que el proyecto registraba, con corte al 3 de septiembre
de 2023, |a siguiente informacion respecto de su estado de avance en la ejecucion:

“Estado de cumplimiento de las obras de construccién y el porcentaje de avance del Plan de Obra
de cada una de las Unidades Funcionales”:

El proyecto solo tiene una Unidad Funcional, actualmente su porcentaje de ejecucion fisica en
actividades es del 100.00%, comparado con lo programado para el mes de septiembre que era el
100.00%, sequn lo revisado en el Plan de obras (V.10.7). El corte se hace a cierre de 3 de
septiembre de 2023.

El acta de inicio de la fase de alistamiento se suscribio el 4 de septiembre de 2023.

Cumplido al cien (100%) por ciento, por lo tanto, se inicia la etapa de operacién y mantenimiento.
Se firma el acta de inicio de la Etapa el dia 4 de diciembre de 2023. (Subrayado fuera de texto)




EVALUACION INDEPENDIENTE A LA GESTION INSTITUCIONAL
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

INFORME RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA

ALCALDIA MAYOR SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O SEGUIMIENTO
DE BOGOTA D.C. NIA 2410
SECRETARIA DE SALUD Cddigo: SDS-EIG-FT-006 Version: 1

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

No obstante, a lo anterior se identifico una oportunidad de mejora relacionada con la actualizacion y
publicacion de los informes de seguimiento contractual, considerando que el contrato continua vigente y
no se evidenciaron informes posteriores al citado documento (Informe de supervision de Octubre a
Diciembre de 2024), por tanto a septiembre de 2026, se ha generado un brecha de rendicién de informes
tal y como se demuestra a continuacion:

Nombre

b 0 i 0 o 0l il 0 gl

Fuente: Consulta plataforma SECOPI agosto 28/2026

Por otro lado, el ultimo informe de interventoria cargado en la plataforma data de noviembre de 2025 y el
ultimo de obra que relaciona en especifico el componente de gestion social data de junio de 2026,
situacion que limita la disponibilidad de informacion actualizada para efectos del seguimiento y control de
la ejecucion contractual.

En relacion con los pagos efectuados, al tomar selectivamente el soporte documental correspondiente,
incluyendo el Informe Trimestral de Supervision de diciembre de 2024 y la certificacion expedida por el
supervisor y sus anexos de fecha 14 de abril de 2026, los cuales fueron suministrados por el proceso en
mesa de trabajo del 26 de Agosto de 2026, se puede inferir que los desembolsos se han realizado de
conformidad con lo establecido en la clausula 4.3 del contrato, tal como se sustenta en las evidencias que
se relacionan a continuacion:
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PAGOS REALIZADOS AL CONTRATISTA (CONSORCIO HOSPITAL BOSA 08):
No aplica para esta etapa del proyecto

Se acuerdo con la clausula 4.3 Inicio pago de la retribucion: “Para cada una de las
Unidades Funcionales, la retribucion, incluyendo los Ingresos por explotacién
Comercial, se empezara a causar a partir de la suscripcion del Acta a que se refiere
la seccién 15.5 (b)*. En el caso en que el proyecto tenga una Unica Unidad
Funcional, la retribucion empezara a causarse con la suscripcion del Acta de inicio
de la Etapa de operacién y Mantenimiento.

ACTAS DE RETRIBUCION
: " Pago por
No. Acta Periodo AFFDS Deducciones disponibiidad
1 D;:‘;’ggf $6.634.530.023,68 $12.342.662.14 $6.622.196.361,54
2 Enero de 2024 7240.030.289.14 $ 40155964 73 720077432441 R — == = -
3 Febrero de 2024 7.249.930.289,14 $ 270.207 605,02 6.979.722.684,12 = =
Marzo de 2024 7.240.030.288,03 $3183.936,36 7246 746.351,67 - R
Abril de 2024 7.249.030.289,14 $ 13141144 7.240 798.877.66
Mayo de 2024 7.249.030.289,14 $ 683.975,14 7.240.246.314,00
Junio de 2024 7.190.827.696.66 $ 322.216,9" 7.190.605.379,71
8 Julio de 2024 7.190.827.506 65 $ 8.374.906,52 7.182.452.690.13 — -
9 Agosto de 2024 $7.190.827.596.65 S 11.287.04 $7.190.816.300,61 } ‘}m }
10 embre 2024 $7.190.827.596,65 $ 626.406.93 $7.190.201.099.72

Fuente: Informe trimestral de supervision 01 de octubre y el 31 de diciembre de 2024. Certificacion emitida por el supervisior del Contrato 14/04/2026

Con respecto a los posibles incumplimientos, la supervision de la Entidad al 31 de diciembre de 2024, No
reporto incumplimientos tal y como se muestra a continuacion:

INCUMPLIMIENTOS

Ref.: Contrato de Interventoria Capitulo 1X — 9.2 ai
En la fase de pre - construccion, NO PRESENTARON INCUMPLIMIENTOS
Fara la fase de Construccion y Alistamiento, NO SE PRESENTARON INCUMPLIMIENTOS

Fara el inicio de la etapa de Operacion y Mantenimiento, DICIEMBRE 2023 — NO SE HAN
PRESENTADO INCUMPLIMIENTOS

Fuente: Informe de supervision trimestral de octubre a Diciembre de 2024 — Plataforma Secop
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Adicionalmente, en el marco de la ejecucion del proyecto, la Secretaria Distrital de Salud (SDS) y la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. suscribieron el Convenio Interadministrativo
No. 2301650 de 2021, instrumento que a la fecha mantiene su vigencia y establece los lineamientos,
compromisos y condiciones para el desarrollo del proyecto. A continuacion, se presenta la informacion
relevante contenida en dicho convenio:

OBJETO Aunar esfuerzos, recursos administrativos y técnicos que permitan efectuar, las
acciones necesarias para ejecutar el Contrato de Asociacion Publico Privada No
Contrato No 0002 de 2020 de ( en adelante contrato APP) que tiene por objeto:
“Contrato de Asociacion Publico privado para el disefio, financiacion,
construccion, dotacion, operacion, reposicion, mantenimiento y reversién de los
equipos y de la infraestructura hospitalaria del Hospital de Bosa” en las fases de
1- Pre operativa, (1.3 Alistamiento), 2. Operacién y Mantenimiento y 3.
Reversion.

FECHA DE INICIO 31 de marzo de 2021

FECHA DE | Junio 02 de 2038

TERMINACION

ADICIONES No presenta

VALOR DEL | El presente convenio no genera erogacion presupuestal alguna para las partes.
CONVENIO Aunque el Convenio prevé recursos financieros, las previsiones de recursos o

aportes apreciables en dinero y que sean necesarios, se estimaran aplicaran y
acordaran en las fases pertinentes de la forma como se establece en el presente
documento

ACLARATORIO Y | Junio 02 de 2038
MODIFICACION 1.

ESTADO Vigente y en ejecucion

De otra parte, al verificar aleatoriamente, los informes mensuales de supervision en la Plataforma Secop
II, de conformidad con la Clausula 7 del Numeral 16: “Presentar mensualmente al comité de seguimiento
los informes de ejecucion del Convenio”, se evidencio que el ultimo Informe publicado data de octubre de
2025, tal y como se evidencio a continuacion, por lo que la oportunidad de mejora se mantiene, con fin de
garantizar la transparencia y accebilidad de la informacion.
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- e —

SOPORTE 2 pif SOPORTE 2 paf

(] 580-2025-200-023543-1 poi $80-2025-200-023548-1 pef

0 $80-2025-220-043695-1_10. INFORME OCTUBRE -2025 (CONY 2301650) paf
$50-2025-220-043895-1_6. INFORME JUNIO -2025 (CONV 2301650) pef $80-2025-220-043695-1_6. INFORME JUNIO -2025 (CONV 2301650) pdf
550-2025-220-043895-1_7. INFORME JULIO -2025 (CONV 2301650 pdf $80-2025-220-0438%5-1_7. INFORME JULIO -2025 (CONV 2301650) pdf

] 580-2025-220-043095-1_8. INFORME AGOSTO -2025 (CONV 2301650) paf $80-2025-220-043695-1 8. INFORME AGOSTO -2025 (CONV 2301650) paf

(] SS0-2025-220-043895-1_9. INFORME SEPTIEMBRE -2025 (CONV 2301650).pdf $80-2025-220-0438%5-1_9. INFORME SEPTIEMBRE -2025 (CONV 2301650) pdf

Fuente: Plataforma Secop — Informe Convenio No 2301650 de 2021

Es importante que el proceso, en ejercicio de las funciones de supervisidon que le asisten, adelante las
acciones necesarias para mantener actualizada la informacion relacionada con los informes mensuales
y/o trimestrales, garantizando su disponibilidad, accesibilidad, integridad y confiabilidad.

Lo anterior cobra especial relevancia teniendo en cuenta que el proyecto se encuentra actualmente en fase
de operacion y mantenimiento, etapa que requiere un monitoreo permanente y una adecuada gestion
documental que permita evidenciar el seguimiento efectuado y la trazabilidad de las actividades
desarrolladas. Asimismo, resulta pertinente recordar que el incumplimiento de las obligaciones inherentes
a la supervision contractual puede generar riesgos de caracter administrativo, operativo y de control, asi
como eventuales responsabilidades disciplinarias derivadas de la inobservancia de los deberes
establecidos en la normatividad vigente.

Finalmente, el proceso auditado manifesto como limitante en documento derivado de mesa de trabajo que,
en desarrollo del convenio, se presentaron:

“ ...particularidades del modelo de Asociaciéon Publico-Privada (APP), dado que, en un comienzo, se
pretendia administrar el Hospital bajo las mismas dinamicas aplicadas a otras instituciones de la red.
Lo anterior se reflejaba en iniciativas relacionadas con la implementacion o modificacién de servicios,
adecuaciones de espacios y arrendamiento de areas, entre otros aspectos que, en el marco de la APP,
cuentan con condiciones y restricciones especificas.

No obstante, a través del desarrollo del convenio y del trabajo articulado entre las partes, se ha logrado
una mejor comprension y apropiacion de este modelo de gestion”.

> HOSPITAL DE USME:

Antecedentes: La ejecucion del proyecto “Construccion y Dotacion del Hospital de Usme” se
desarroll6 en la ciudad de Bogota D.C., localidad de Usme, en el predio ubicado en la Carrera 5 Este No.
110-11 Sur. Dicho predio corresponde al inmueble identificado con matricula inmobiliaria No. 50S-
40034532, el cual fue adquirido por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. durante la
vigencia 2019, especificamente el 27 de junio de 2019, mediante la Escritura Publica No. 2087 de la Notaria
19 de Bogota, a la Empresa de Renovaciéon Urbana (ERU), como se observa mediante captura de pantalla:
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Certificado generado con el Pin No: 190924942623821501
"ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DEL INMUEBLE

CIRCULO REGISTRAL: 505 - BOGOTA ZONA SUR DEPTO: BOGOTA D.C. MUNICIPIO: USME VEREDA: USME
FECHA APERTURA: 02-08-2019 RADICACION: 2019-49301 CON: ESCRITURA DE: 27-08-2019
CODIGO CATASTRAL: COD CATASTRAL ANT: SIN INFORMACION

ESTADO DEL FoLIo: ACTIVO

CERTIFICADO DE TRADICION
MATRICULA INMOBILIARIA
Nro Matricula: 50S-40764275

Impreso el 24 de Septiembre de 2019 a las 12:07:07 PM

HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION"

No tiene validez sin la firma del registrador en la ultima pagina

ANOTACION: Nra 002 Fecha: 27-08-2019 Radicacidn: 2019-49301

Doc: ESCRITURA 2087 del 27-06-2019 NOTARIA DIECINUEVE de BOGOTAD. C.
ESPECIFICACION: COMPRAVENTA: 0125 COMPRAVENTA,

PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO {X-Tiular de derecho real de dominio,)-Titular de dominio incomplete)
DE: EMPRESA DE RENOVACION ¥ DESARROLLO URBANO DE BOGOTA
A: SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

VALOR ACTO: §2,548,205,480

NIT# 8301448908
NIT# 9000585649 %

e g e 1 s e L 0 LS A 4 LA L R A ok S R R o e e b S R e i b A A B R A A SRR

Fuente: estudio de titulos — Predio

En el desarrollo del seguimiento se verificé que el predio objeto del proyecto habia sido adquirido por el
Fondo Financiero Distrital de Salud (FFDS) durante la ejecucion de la primera fase (Preconstruccién) del
Convenio No. 676500 de 2018. Asimismo, se constatoé que la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
efectud la entrega del inmueble al contratista, mediante acta de entrega de fecha 12 de mayo de 2020,
suscrita en el marco del Contrato Llave en Mano No. 3843 de 2020 como se evidencia a contlnua0|on

CONTRATO DE OBRA LLAVE EN MANO No. 3843 DE 2020

CONTRATO DE OBRA LLAVE EN MANO PARA EL DISENO, CONSTRUCCION, DOTACION Y
ALISTAMIENTO DEL HOSPITAL DE USME.

“{Firma: - L

ACTA DE ENTREGA DEL PREDID PARA EL PROYECTO DE DISENO,
" CONSTRUCCION, DOTACION Y ALISTAMIENTO DEL HOSPITAL DE USME

CHRISTIAN FROMIE

-A los doce (12) dias del mss de mayo del afio 2020, se reunieror el sefior CHRISTIAN FROMME

. concédula de N°79.521.815 de Bogota; debidamente auterizado por el sefior
: OSCAR FELIPE RUEDA PLATA, en calidad de Representante Legal Suplente del CONSORCIO
NUEVO HOSPITAL DE USME identificada ¢on el NIT. 901.370.291-1; conformado.por POWER

e CH]M:\INTERNATIONAL GROUP LIMITED SUCURSAL COLOMBIA, ‘con NIT 901.221.033-1,.con . -
una parlicipacion del ochenta por ciento (80%) y JBER INGENIERIA SAS, con NIT 800.234.337-6,, . :

con una participacion del veinte por ciento (20%) de una parte; el Doctor LUIS FERNANDO PINEDA
AVILA, identificado :con ‘cédula_deciudadania N°79.269.492 de ‘Bogots, en su calidad ' de
y Reprssentanls Legal de Ja SUBRED INTEGRADA DE SER\.’ICIOS DE SALUD SUR E 8. E,, por otia
parte, . la Doctora GLORIA LIBIA POLANIA AGUILLON, icada con cédula de i
. N"51.921.553 de Bogulé en calldad de Supervlsura del Conirato,_en su condicion de' Jefé de a

Ollclna de De: il i l, el tecto JOSE'NAPOLEON POSADA: VIANA, identificado
con Leuula de-ci N°9.141.714 -de encalidad -de-Gerente "de~Proyeclos ™ e””"*'
Supervisor, i por la Gerencia de la Subred |nlegrada de Servicios de ‘Salud

Sur E:S.E. v la inceniera CLA!

Autorizado .
Consorcio Nuevo HosmLaI de Usme

C.C.79.521.815 3 IC.C. 79.260.492

Representante Legal -
Subred Integrada de Semuos de Salud SurE.S. E.

“{Firma: EEG B
St

e

CLAUDIA AMEZQUITA SANDOVAL
C.C.N’51747.953 *
Directoradls Intervenloria -~

Consarcio interventoria Hospital Usme 15

 [efe Oficina Desarrolio Institucional

Iy 3
IGLORIA LIBIA POLANIA AGUILLON
IC.C. 51921553

[Suparvisora

Fuente: Acta de entrega del predio de fecha 12 de mayo de 2020

Adicionalmente, se verificod que en el expediente documental reposaba una actualizacion del proyecto de
inversion formulado por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur y presentado a la Entidad en la
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vigencia 2026, con evaluacion integral del 06 de mayo de 2026 y un valor para la vigencia de 2026 de $
43.529.769.074 m/legal, como se muestra a continuacion:

PLANEACION Y GESTION SECTORIAL
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR

CONCEPTO TECNICO INTEGRAL DE 'SNABILIDAD DEL PROYECTO
DE e — : PLANEACION Y GESTION SECTORIAL
AECEERATN I AN s Cadge: Mogele 118 I Versin 2 DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA
SISTEMA DE GESTION
Elsborado por: Cristion Sudrer  /Revisado por: Carins Cabeers- Esperanza Quevedo Aprobiado por: Claudia E Amerquita CONTROL DOCUMENTAL
S CONCEPTO TECNICO INTEGRAL OF VIASLIGAD DEL PROYECTO
NOMEBRE DEL “CONSTRUCCION ¥ DOTACION NUEVO HOSPITAL DE USME™ DEBOGOTADC. povERS:
PROYECTO: SEGRETARIA DE SALUD Cadigo: Modelo-116 Versen 2
ENTIDAD: Subred Integrads de Servicios de Salud Sur ESE Elaberario per Rimiaato cor E: a— Aprotiade por. Cisusia € Amezquta
{Unidad Hospitaians):
LOCALIZACION: | E! Proyecto se desamollard en s Camem 5 Este No_ 110 — 11 Sur, en un predio comprado por & —
Subred Sur a la ERLL
Locaiidad: Usme UPL UPZ Comuneros
POBLACION (Cifta tomada del proyectn de inverson)
BENEFICIADA: Se establece del proyecto de Inversidn una poblacitn potencial total de 454 275 habitantes.
TIPO DE Obrs X Estudios técnicos y disefios e inferventoria X
PROVECTQ: Datacion Hospitalana x Reforzamiento sismico Estructural — m‘:r' :ﬂ' e— '_'
{biomédics, mobianc)
Terminacion de obras Equipss dusiaies 105 yo Mmobilians X otas: 12 Cracesen e Sectsnat - S0, e pasasn 73 o mays Se 7025 acUANES & presants proyecss an o
Barc g erogamas ) Projcus S8 . Sebress, con @ Cooge NG 2025 20 02 03 0 £.05-2305 & vl 98
Adecuscionss menores Otro)
VALOR DEL | L= Sufred S E5C aciualas of royecis por cami G vigenia pars sctush oo o rsgato an
el BPP de las Subredes 2 cargo de a Drecoién de Planeacién Sectorial de Ia con el
FUENTE DE _ FFDS X |Ese X PROYECTO cbjetivo de disponer los recurscs Snanciados por ol FFDS a ravés del Convenio Na 676500 -
FINANCIACION (523 e A [ e e e e e e
PROPUESTA: 2 ipencias Futuras o ¥ MIL QUIN INTINUEVE MILLON EN NTA Y NUEVE ML
aprobadas por Acuerdo . SETENTA Y CUATRO PESOS (S43.528.769.074 ) MICTE. rubro die inversion, distribuitos asi:
aplica
713 de 2018 del Concsjo — —
i} Bl E
INSCRIPCION Y Se encuenirs inscrilo en e splicativo PBIS 2022- TR =
AJUSTES PLAN 2023, por valor e $220.000.000.000 en T
Si |X| No NA Valor | infraestructura y $40.398.214.000 en  dotacién, e ==
BIENAL VIGENCIA segun oficio No. 202223101083051 del Ministerio de oW
2022-2023 s
Salud y Proteccion Social del 2 de junio de 2022. oo o o e e et con o o e 24 2 5 0 g e 8 868,737 43 0B1
INCLUIDO EN EL ETAPA DEL Preinversién. Inversion X
PROYECTO:
PROGRAMA  DE FROYECTO NUEVD |ACYuALlZACfDN X
REORGANIZACION si x| no NA
REDISENO Y LEL PROYECTO REQUIERE CONCEPTO DE ES
» 'VIABILIDAD POREL MINISTERIO DE SALUD Y Si No
:2::::?”'0" PROTECCION SOCIAL?
VALOR DEL La Subred Sur ESE. presenta actusizacson para ramile de Usos 0e recursos proyectados para RADICADO: Inicial Oficio enwado por la Subred nimero 2026300 — 010427-1 del 23 de abril de 2026.
PROYECTO la ejecucion del proyecto en la vigencia 2026; e valor intal estimado del proyecto es de: Wemdodgcs  Wdd @ B0EE y Al & GO5I0n
TRESCIENTOS SIETE MIL CIENTO CINCUENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS FECHA La Subred Integrada de Senicios de Salud Sur ESE. conforme a las observadiones realizadas por
VEINTION MIL CUATROCIENTOS CUARENTA ¥ CUATRO PESOS ($307.157.521.444.00) EVALUACION: \osw:mazmemes memowm: {l:;c:s remiten &l documento sjustado el 6 de mayo de 2026 a
MCTE.. distribuidos asl ravés de comeo elecirinico a la 1:55P.M.
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K | cie

BOGOT/\ | sap

2026.1E.20783
041000

Bogota D.C., 12 de mayo de 2026

Oe: LUZ MARINA GALINDO CARO
Directora de Planeackin Sectoral

Para NEIL ANDRES LLAIN TORRADO
Dwrector de Infraesyructura y tecnclogla AD-Hoe

Asunto:  Actualzackn Proyecto en el 8FF * CONSTRUCCION ¥ DOTACION
NUEVO HOSPITAL DE USME"

En respuesta a la solictud de registro de acksalzacdn en el Banco de Programas y
Proyectos de ias Subredes, segan radicado: 2026120703 de 12-06-2026 de la Direccidn
de infaestnuctura y Tecnologla del Proyecio "CONSTRUCCION Y DOTACION NUEVO
HOSPITAL DE USME", me permito informarie que, con base en el Concepto Técnico
Favcrable. se procede a efectuar la actualizackn soliciiada en el 8PP segin ef siguiente
detalle:

CONSTRUCCION ¥ DOTACION NUEVO HOSPITAL DE USME® ‘en o Banco de
Programas y Proyecto BPP No. 2026 20 02 06 - 2026 03 02 06 del 12052026 por valor de
$ 43.529.768.074 para 1a vigencia 2025, presentado por 13 Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur ESE, para ef componente de estudios y disefos, obras ¢ inferventoria de
cbras y dotacien, en el banco def proyecto que e armoniza conforme al nuevo Plan de
Desarrolio Distrital 2024-2027 "Bogota Camina Segura’, para 1 gestion en curso ante el
FFDS - SDS.

De acuerdo con Ia competencia delegada a la Direccion de Planeacion Sectonal y s
perjuicio del anaksis y segumiento que deben efoctuar las Direcciones Fvolucradas en
ejecucion def proyecto, ef regisyo y acakzacion en & Banco de Programas y Proyecios
BPP de las Subredes, hace referencia 3 los 2spectos descios en cada uno de los
documentos de os proyectos que fueron peesentados por 13 Direccion de infraestructura y
Tecnologla, de acuerdo con fo estableckdo en of articulo 138. paragrafo 1 del Decreto

-

BOGOT/\ | saup

For ditima, es importante sefalar, que el cumplimiento de io estableddo en las normas y i
chservancia de los procedimisntos legales ¥ presupuestales 3 que haya lugar pan
ejemucitn y destinactn de los recursos que francian este proyecio serin responsabilidad
¥ CoMpeienca enchisiva del ejeculor del proyecto

Cordiaimants,

LUZ MARINA GALINDO CARO
DOrecior de Plansacisn Seckorial

Copia (4Z000- 043000- 040000

[ e———
Profiiorl E. Costealala

Forwndt Lasen Semrne
Profusions E. Contratsts

Distrital 643 de 2025,

Cmekbl-E .
e Py
——seaa gn
Py Acactin wwrn
Ll W oo

Actualizacion del proyecto “Construccion y dotacién nuevo Hospital de Usme- vigencia 2026”

El desarrollo del proyecto “Construccion del Hospital de Usme”, se encuentra en el marco del Convenio
No 676500 de 2018, el cual presenta los siguientes datos:

OBJETO Aunar esfuerzos y recursos administrativos, econémicos y técnicos que permitan efectuar las
acciones necesarias para el desarrollo integral del proyecto del Hospital de Usme.
PLAZO INICIAL Inici6 el 12 de diciembre de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2022

FECHA DE INICIO

12 de diciembre de 2018

FECHA DE
TERMINACION INICIAL

31 de diciembre de 2022

PRORROGAS No 1,2,3,4,
5y6

Se otorgaron seis prérrogas descritas a continuacion:

Seis (6) meses (01 de enero de 2023 al 30 de Junio de 2023)
Diez (10) meses ( 01 de Julio de 2023 al 30 de Abril de 2024),
Cuatro (4) meses (01 de Mayo de 2024 al 31 de Agosto de 2024),
Diez meses (01 de septiembre de 2024 al 30 de Junio de 2025)
Doce (12) meses ( 01 de Julio de 2025 al 30 de junio de 2026)

y Doce (12) meses, respectivamente, hasta el 30 de junio de 2027

FECHA DE | 30 de junio de 2027
TERMINACION
ESTADO ACTUAL En ejecucion.

% EJECUCION FISICA

97.91%

COMPONENTE
FINANCIERO

VALOR

$292.495.623.006 = ($290.000.000.000 FFDS y $2.495.623.066 por SISS Sur)

$26.060.293.494 = (Indexacion VF 2020 al 2022, segun informe seguimiento No. 89 de mayo
de 2026 e informe trimestral No. 25 de enero a marzo de 2025).

Total = 316.060.293.494 m/legal.
Total Incluido recursos de la SISS Sur = $318.555.916.560
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Ejecutado al 100%, mediante giros efectuados por el FFDS a la SISS Sur, como se muestra en
la siguiente relacion:

PAGOS REALIZADOS A LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
E.S.E.:

Se deja constancia que la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.,
ha recibido a la fecha de expedicion del presente informe la suma de TRESCIENTOS
DESISEIS MIL SESENTA MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL
CUATROSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS ($316.060.293.494) M/ILEGAL por
concepto de la gjecucion del presente convenio.

Relacion de pagos:
No. de Pago

Observaciones

Desembolso por el FFDS a la Subred Sur,
Vigencia 2018

Desembolso por el FFDS a la Subred Sur,
Vigencia 2020 e indexacion

Desembolso por el FFDS a la Subred Sur,
Vigencia 2021 e indexacidén

Desembolso por el FFDS a la Subred Sur,
Vigencia 2022 e indexacion

Valor pagado
$57.672.000.000

Valor desembolso No 1

Valor desembaolso No 2 $40.563.372.124

Valor desembolso No 3 $101.115.988.940

Valor desembolso No 4 §116.708.932.412

Valor Total desembolsos $316.060.293.494

El convenio se hace con precios constantes del 2018 y vigencias futuras.

. indexacion WVF 2020, $2.689.372.142 de mayo de 2020
. indexacion VF 2021, $8.199.988.940 de mayo de 2021
. indexacion VF 2022, $15.170.932.412 de julio de 2022

Anticipo y forma de amortizacion: No aplica

Fuente: Informe Trimestral Enero a marzo de 2025.

La administracién de los recursos de vigencias futuras por valor de $292.495.623.006 m/cte, segun Acuerdo 713 del 2018 del
Concejo de Bogota, se adelanté a través de un Acuerdo de Servicios Tripartito entre la S.D.S, la Secretaria de Hacienda y la
Subred Sur, como se muestra a continuacion:

DELEGADA DE LOS
RECURSOS SUSC’UTO ENT’E EL W FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD
I'FD‘) LA DE BALUDM nuusumzo»

EE
'IIOIERM

Enlre ke suscrios Ls SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA - DIRECCION
oe 0N o8te 8cto por Bastriz Elene Arbeldez

Martinez, mayor 08 edad. dontifcada con la ciduls de cludadania 51.600.465 de

Quien actus en su calidad de Secretaria Distreal de Haceonda. segun of Decreto Distreal 01

SCUERDO OE SERCIOR PARA Lt ADUNSTRACKSN OELEGADA DE LOS NECURSOS SUSCATO ENTAE EL
FONDO SERVCIOS LUD SUR
3¢ fLa SUBRED) ¥ LA % TESORENIA

do 2016, y Felips Angel Carvajal. mayor de edad, dentificado con cédula de cudadsnia

No. 80 502 992 de Usaguén, an su caldad de Tesorero Distrital. segin Resclucén No.
SOH-27 de enero 18 de 2018 y Acia de Posesin No. 015 de 1 de febrero de 2016, en
adelante LA SDH-DOT". de una parte y de (3 otra LUIS GONZALO MORALES SANCHEZ,
dentificado con Ia céduls o crudadania No.70,098.728. cbrando an su cendicion de
Secretario de Despacho de in SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD, identiticada con NIT
No. 299 968.061.9 y Director Ejecasivo sal FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD
identificado con e NIT No. 800.248 0532, nombrado medianie Decreto No.001 del 01 de
enaro do 2018 y debidamente posesionado segin Acta No 007 del 01 de enero de 2016
OQaMments RCURACO PATA conlratar, de conformidad con 1o dapuesto en el Decreto No 706
de 1991, quen en adelante se dencminard ndistintsments (FFDS-SDS), por una parte y
CLAUDIA HELENA PRIETO VANEGAS, mayor de edad, identificada con cdouls de
oudadania No 30 884,325 on caldad do Garente de la Sutred intograda de Servicos de.
Salud Sur ~ ESE segin Decreto de Nombramwento 160 ded 05 de abrl de 2017 y Acta de
Posesion del 07 de abré 08 2017, an adelento ‘LA SUBRED" hemos convenido en
suscritr el presente ACUERDO DE SERVICIOS, previas lss siguentes.

CONSIDERACIONES

1 La transicion del Sistera Nacional de Salud of Sistema General de Seguridad Social En
Sag -SGSSS- definida por Is Ley 100 de '”J hnl--docnmo consecuencia numercsos
cambios en ef sector salud
y coordinacién de los MOSDIT&ES P\JBUCOS a- ll S‘:m!rn Dettal de Saisd de
Bogeta, . C - SDS. Estes se deben, 2 las reformas |
sactor como & Lay 715 de 2001 articulos 43.2 3,43 2 4y 54, Documentos CONPES 3175
y 3204 de 2002. Loy 1122 de 2007, Decreto 780 de 2010, Decreto 4747 de 2007, Sentencia
C614 de 2008, Sentencia T-760/08, Ley 1438 de 2011 y la Ley 1506 de 2013, entre oiras.
# la complermentanedad que debe axstr entre los prostadoras do servicios do sald
PUbIcos y privados, como parta de 13 estratega para ol mejorameento de las condicionee
de calidad y efickenca 0 108 HENVICION que #e OMECEn B 8 usuaros del Distrito Capat

2 La Loy 1438 de 2011 Capitulo il, Anticulo 12 establace como definicion. “La Alencién
mm-nswwn»mmwm:mnnmm-awmamumn
ma--mgw- aunuuw;mmu prunma.a.r.ma I prevencion de fa

del paciento en todos oS
rmmmmmamapanmummymavmamnnmmmm sin
Mauwmm:ammammmssmdﬂw
y practicas y

b) Formato de Regetro de Firmas:
<) Formalo de Reenvio de Gros
d) Formato de ConceplpeFarics

o s suscrive of prasente JocUMento en tres (3) criginales, uno
Bogota D.C.aks, 21 DIE M4

En constancia de s a
para cada pang femay

or rms," //
Por el 4/ /

LUIS G O MORALES HEZ
Secretaro Qhstrtsl de Salud
Director Ejgeutivo ~ FFDS

Por la SUBRED
(o
EI AUCIA HELENA PRIETO VANEGAS

s«ued Integrads de Servicios de Salud Sur - ESE

Por la SDH-DDT, |

ot i)

Fulpe Awa.,u Carmyt
Tesor

Bealrz Elona Abeiaez Martinez
Secretaria Distrital de Hacenda

Fuente: Acuerdo de Servicios Tripartito entre la S.D.S, la Secretaria de Hacienda y la Subred Sur
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| ADICION | N.A |

Los contratos derivados, que fueron suscritos por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur- SISS
Sur, en el marco del Convenio No 676500 de 2018, presentan la siguiente informacion:

> Contrato Llave en Mano No. 3843 de 2020, suscrito con las siguientes caracteristicas y condiciones:

CONTRATISTA Consorcio Nuevo Hospital de Usme

OBJETO Contrato de obra llave en mano para el disefio, construccion, dotacion
y alistamiento del Hospital de Usme

PLAZO INICIAL 36 Meses

FECHA DE INICIO 04 de mayo de 2020.

FECHA DE TERMINACION INICIAL 03 de Mayo de 2023.

PRORROGAS A la fecha se reporta la suscripcion de 10 prérrogas, las cuales se

describen a continuacion:

Prérroga (1) - (2/03/2023) Del 4/05/2023 al 30/06/2023
Prérroga (2) - (14/04/2023) Del 1/07/2023 al 30/10/2023
Prérroga (3) — (3/11/2023) Del 4/11/2023 al 29/02/2024
Prérroga (4) — (29/02/2024) Del 01/03/2024 al 30/06/2024
Prérroga (5) — (30/05/2024) Del 01/07/2024 al 31/07/2024
Prérroga (6) — (30/07/2024) Del 01/08/2024 al 31/08/2024
Prérroga (7) — (30/08/2024) Del 01/09/2024 al 31/12/2024
Prérroga (8) — (12/12/2024) Del 12/01/2025 al 30/06/2025
Prérroga (9) — (30/06/2025) Del 01/07/2025 al 31/12/2025
Prorroga (10) — (06/01/2026) Del 06/01/2026 al 25/06/2026

FECHA DE TERMINACION FINAL 20/11/2026
VALOR INICIAL $ 255.392.713.641.84
ADICION $2.744.447.604
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $23.833.441.624 Indexacion Vigencias Futuras
$281.970.602.868
% EJECUCION FISICA Segun reporte de la supervision de la Entidad asi como el informe de

interventoria denominado: “informe integral del estado de verificacién
de las obras” elaborado y remitido a la SISS Sur ” reporta una ejecucion
del 97.72% .

NOVEDADES Segun informacién reportada en el informe mensual de la SISS Sur No
89 de mayo de 2026, se han suscrito 10 prérrogas, 10 modificaciones
y 3 suspensiones, esta Ultima con fecha de reinicio del 06 de Enero de
2026.

ESTADO ACTUAL En ejecucion.

» Contrato de Interventoria No 4363 de 2020, presenta los siguientes datos:

CONTRATISTA Consorcio Interventoria Hospital de Usme

OBJETO Contrato de interventoria para el Control y vigilancia
sobre la ejecucion del Contrato llave en mano por parte
del Contratista en cada una de sus fases.

PLAZO INICIAL 36 meses

FECHA DE INICIO 04 de mayo de 2020.

FECHA DE TERMINACION INICIAL 03 de mayo de 2023.
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PRORROGAS Segun informe mensual 89 presentado por la SIS Sur,
de mayo de 2026, a la fecha se han surtido 14 prérrogas.

FECHA DE TERMINACION FINAL 20/11/2026

VALOR INICIAL $ 11.399.800.000

ADICION Se reportan 10 adiciones presupuestales

VALOR FINAL $22.613.934.216

NOVEDAD Se reporta la suscripcion de 14 prorrogas, 1 suspension

10 adiciones y 8 modificaciones.

ESTADO ACTUAL En ejecucion.

Estado actual de ejecucién del proyecto: Con el propésito de verificar el avance en el cumplimiento de
las obligaciones establecidas en el Convenio No. 676500 de 2018, particularmente las relacionadas con la
exigencia de la ejecucién idénea del objeto contractual bajo las condiciones y especificaciones técnicas
previstas, asi como con el ejercicio del control y seguimiento a su cumplimiento a través de la supervision
designada, se efectud una revision selectiva y aleatoria de la documentacion soporte disponible y como
resultado de dicho analisis a continuacion, se presenta el siguiente resultado:

Las obras como se observa a continuacion se ejecutan en el marco de la revalidaciéon de la licencia de
construccion, segun acto administrativo No 11001-3-26-1831 del 09 de Julio de 2026 expedido por la
Curaduria No 03:

REFERENCIA: CU-3-26-3009.

~

[) ! ,I}” M6
ACTO ADMINISTRATIVO 1 1001-3- 26- 1831  pg

Por el cual se concede prdrroga al término de vigencia de la Revalidacion concedida mediante acto administrativo
11001-3-24-1307, expedida por este despacho, para el predio ubicado en la KR 5 E 110 11 S (ACTUAL) de la
Alcaldia Local de Usme en Bogoté D.C.

RESUELVE

ARTICULO 1. Conceder a la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR-ESE, con Nit.
900.958.564-3, prérroga de la Revalidacién concedida mediante acto administrativo 11001-3-?4-1307
del 14 de junio de 2024, para el predio ubicado en la KR 5 E 110 11 S (ACTUAL) de la Alcaldia Local
de Usme en Bogota D.C. por un término de doce (12) meses adicionales, contados a partir de la fecha
de vencimiento del acto administrativo mencionado.

PARAGRAFO: El término de vigencia del acto administrativo 11001-3-24-1307 del 14 de junio de 2024
se extiende hasta el 05 de julio de 2027.
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Fuente: Acto Administrativo No 11001-3-26-1831 del 09 de Julio de 2026

» Avance Fisico: De conformidad con los soportes documentales entre los cuales se destaca el
informe de interventoria emitido por el consorcio Interventoria Hospital de Usme denominado:
“Informe integral del estado de verificaciéon de las obras” se reporta a 25 de Junio de 2026 un
avance fisico del 97,33% frente a un programado del 100% y por ejecutar un 2,67%,
particularmente el informe desde la pagina 103 preciso:

“De las 75 Unidades Funcionales proyectadas, la Interventoria solo pudo realizar verificaciones
parciales en 20 a 22 UF (aprox. 29%). Ninguna de las 75 UF fue entregada en su totalidad a la
Subred al vencimiento del plazo. EI cumplimiento contractual verificado es del 97,72% en
términos de ejecucion general, pero este se ve opacado por el bajo nivel de entrega formal de
equipos y la inexistencia de areas funcionales recibidas al 100%. (Resaltado fuera de texto).

En este contexto, la Interventoria considera que la culminacion de las actividades pendientes
debera ejecutarse bajo una secuencia técnica integral y coordinada entre todas las especialidades,
priorizando la adecuada integracion de los sistemas, la programaciéon ordenada de las actividades,
la minimizacién de reprocesos, la proteccion de los elementos previamente ejecutados, la
actualizacion permanente de la documentacion técnica y la conservacion de las condiciones de
calidad y seguridad requeridas para la infraestructura hospitalaria”.

En consecuencia, las verificaciones efectuadas permiten concluir que, con fundamento en la
evidencia técnica observada durante las inspecciones, la documentacion revisada y el analisis
integral desarrollado por las diferentes especialidades, no fue posible acreditar, con corte a la fecha
del presente informe, el cumplimiento integral de la totalidad de las obligaciones derivadas del
Contrato de Obra Llave en Mano No. 3843 de 2020, en razén a la existencia de actividades,
entregables, integraciones, pruebas, certificaciones, tramites y demas obligaciones contractuales
pendientes de culminacién o acreditacion.

Por otra parte, el informe mensual de seguimiento presentado por la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E. de mayo de 2026, confirmo el porcentaje de avance previamente reportado. Asi mismo,
el informe detallé el estado de ejecuciéon de las actividades desarrolladas y aquellas que permanecian
pendientes por ejecutar, tal como se presenta a continuacion:
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2.1.4. Cuadro de consolidacion de informacion de los contratos del componente consultoria y/o
estudios:

FISICA

CONTRATO NO. OBJETO VALOR % DE | % POR
EJECUCION EJECUTAR

Contrato de obra Llave en mano

para el Disefio, Construccion, o o
3843-2020 Dotacién y Alistamiento del $281.970.602.868 97.33% 2.67% @
Hospital de Usme

OBSERVACIONES: *Porcentaje corresponde a fase de Construccién

2.1.5. Descripcion

[ Mayo de 2026:

Durante el periodo las actividades que se adelantaron entre otras son las siguientes:

De dio inicio a la fase de alistamiento de las dreas de consulta externa y urgencias.
Avanzan los trabajos en sistema Hvac, BMS y Data Center.
Se da inicio al cambio de las losas de concreto afectadas por fisuras,

Acciones Para Realizar en el Siguiente Periodo

Se debera dar celeridad y avanzar con tramites ante entidades para lograr el objeto contractual.
Se debera realizar un seguimiento estricto

A los avances en los sistemas gue presentan ruta critica (Hvac, DattaCente, B.M.S.).

Fuente: Informe mensual de la SISS Sur de mayo de 2026

Es importante precisar que a mayo de 2025, el avance acumulado fue del 94,48% como se indica a
continuacion, lo que permite evidenciar que entre mayo de 2025 y mayo de 2026, el incremento en la
ejecucion fue de apenas 2,85%, sugiriendo la existencia de actividades pendientes de ejecutar que han
limitado el cierre oportuno del proyecto.

2.1.4. Cuadro de consolidacion de informacion de los contratos del componente consultoria y/o
estudios:

FISICA

CONTRATO NO. OBJETO VALOR % DE % POR
EJECUCION EJECUTAR

Contrato de obra Llave en mano

para el Disefio, Construccion, o o
3843-2020 Dotacién y Alistamiento del $258.137.161.245,84 94.48% 5.52%
Hospital de Usme

OBSERVACIONES: *Porcentaje corresponde a fase de Construccion
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Fuente: Informe mensual de la SISS Sur de mayo de 2025

El informe mensual de seguimiento de mayo de 2026, también precisa que la interventoria en el marco del
Contrato de Consultoria No. 4363 de 2020, declara que el proyecto aun requiere un estricto seguimiento,
control y vigilancia de las actividades pendientes para su culminacion y puesta en operacion, tal y como

se aprecia a continuacion:
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2.1.9. Cuadro de consolidacion de informacion de los contratos del componente consultoria y/o

estudios:
FINANCIERA
CONTRATO NO. OBJETO VALOR % DE ’ % POR
EJECUCION EJECUTAR
Contrato de interventoria para el
control vy vigilancia sobre la
4363 de 2020 ejecucion del contrato de obra | ¢ 543 934 16 92.13% 7.87%
llave en mano por parte del
contratista en cada una de sus
fases.
OBSERVACIONES:

2.1.10. Descripcién

Acciones Realizadas en el Periodo de reporte

Mayo de 2026:

Durante el periodo las actividades que se adelantaron entre otras por parte de la interventoria son las siguientes:

¢ Revision y seguimiento a los trabajos en ejecucion.

¢ Urgencias como area funcional en proceso de dotacién.
o Esterilizacion con pendientes.

¢ Mantenimiento

e PTAR

e Servicio de alimentos

¢ Gases medicinales

Areas con programacién de entrega no cumplida
¢ Ginecobstetricia.
¢ Imagenologia.
o Hospitalizacién piso 2y 3
¢ Salas de UCI.
¢ Salas de cirugia

Pendiente por encendido de equipos:

¢ . Equipo principal de RCI
Causa principal, el tablero del motor se requiere llevar a banco de pruebas. Se le informa a CNHU por
medio de correos y cartas que representa una "No Conformidad grave" frente a los requisitos de
seguridad humana y proteccion de bienes establecidos en la reglamentacion colombiana vigente.

Acciones a Realizar en el Siguiente Periodo

Se debera avanzar con tramites ante entidades para lograr el objeto contractual con el estricto seguimiento sobre
todo en los tiempos necesarios v acorde a la reprogramacion de obra V13 en proceso de aval ‘por interventoria.

Fuente: Informe de seguimiento de la SISS Sur del mes de mayo de 2026
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Asi mismo identific6 como una “No conformidad grave”, (...) “Llevar el tablero principal a banco de pruebas.
Se le informa a CNHU por medio de correos y cartas que representa una “No conformidad grave” frente a
los requisitos de seguridad humana y proteccion de bienes establecidos en la reglamentacion colombiana
Vigente. Fuente informe mayo de 2026 SSS Sur.

Ahora bien, el Consorcio “Interventoria Hospital de Usme”, a través del “Informe Integral del Estado de
Verificacion de las Obras”, evidencio el estado de avance y cumplimiento de cada uno de los
componentes que conforman el proyecto de Construccion del Hospital de Usme. En dicho informe, la
totalidad de los componentes evaluados fueron calificados como “Parcialmente acreditados”, en
consideracion a que, al momento de la verificaciéon, persisten actividades pendientes de culminacion,
subsanacion, entrega y/o aprobacion definitiva por parte de los responsables del proyecto. Esta situacion
evidencia que aun no se ha alcanzado el cumplimiento integral de los requisitos técnicos, administrativos
y operativos exigidos para la acreditacion total de los componentes evaluados. Los resultados fueron
consolidados y presentados por la interventoria mediante la siguiente matriz:

MATRIZ EJECUTIVA DEL ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Especialidad /|Estado de la|Principal Riesgo
Componente | verificacién | hallazgo asociado

Persisten
ntregables
ocumentales )|
dministrativos

pendientes  de
creditacion.

Existen
obligaciones
icontractuales
icuya acreditacion
no fue posible
verificar

{ [integralmente.

La informacion
financiera
requiere analisis
conjunto con los|
resultados
técnicos yl
icontractuales.

Permanecen

Incidencia

Juridico /
Administrativo

Parcialmente
lacreditado
||

Recepcion del

Administrativo Proyecto

Evaluacion del
cumplimiento

Parcialmente

Muridico lacreditado

Contractual

Liquidacién
cierre
contractual

Parcialmente

lacreditado Econdmico

Financiero

IJ‘\rquilectura.
Acabados,
Urbanismo Y|
Fachadas

iParcialmente

{acreditado

!

actividades de
fterminacion y
verificacion
pendientes.

Técnico

Recepcion

Redes
Hidrosanitarias Y]
RCI

iParciaImente
facreditado

Permanecen
pruebas,
integracion,
reventilaciones Y
iverificaciones
funcionales
nendientes

Operacional

Habilitacion vy
seguridad
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Especialidad
Componente

I‘Estadu de lal

erificacion

Principal
hallazgo

Riesgo
asociado

Incidencia

Sisterma Eléctrico

Parcialmente
acreditado

Persisten
actividades de
integracidn, UPS,
integracidn,
voltajes, pruebas
y documentacion
técnica.

Operacional

Energizacion v
operacian

Sistemas
Complementarios

Parcialmente
acreditado

Intesgracion,
erminacidn
uncional

creditacidn
ocumental
pendientas,

e

COperacional

Funcionamiento
del Hospital

HVAC

Parcialmente
acredilado

Pendiantes
prusbas,
balanceo,
integracidn,
resolver
reprocesos,
Eubsanaciﬁn

del
istemna
ocumentacion.

Operacional

Habilitacidn de
areas criticas

Gases
Medicinales

Parcialmente
acreditado

Permanecen
pruebas,
erminacidn ¥
ubsanacion de
pandientas
certificaciones
creditacidn
ocumental.

Asistencial

Operacion
hospitalaria

Equipos
Biomédicos

Parcialmente
acreditado

Integracion,
puesta en
funcionamiento,
ubsanacion de
pendientes
ocumentacion
pendiente.

Asistencial

Prestacion de

SEVICIOS




EVALUACION INDEPENDIENTE A LA GESTION INSTITUCIONAL
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

INFORME RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA

ALCALDIA MAYOR SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O SEGUIMIENTO
DE BOGOTA D.C. NIA 2410
SECRETARIA DE SALUD Cddigo: SDS-EIG-FT-006 Version: 1

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

Especialidad /| Estado de lnﬂ Principal Riesgo Incidencia

Componente  |verificacion |hallazgo asociado

\Actualizacion del
modelo Y
lconsistencia
documental
pendientes.

Actividades y
soportes

pendientes paral Técnico
la acreditacion,
correspondiente.

Permanecen
ctuaciones y

Eonceptos ante
Tramites ante|Parcialmente|jautoridades Juridico /|[Habilitacion  y
Entidades lacreditado  |lcompetentes. Administrativo|recepcion
Falta mas

gestion de parte
de CNHU

_ IActividades
Parcialmentefldocumentales Y| o Ty Cierre

acreditado |(de cierre| ~Peracional fioo tractual
pendientes.

\Verificaciones
funcionales,
pendientes  de
terminacion y||Operacional
documentacion
pendiente de|
iacreditacion,

Técnico /|Gestién  futura
Administrativo|/del activo

‘Parcialmente

BIM lacreditado

Cumplimiento
contractual

Parcialmente

LEED acreditado

SST

Puesta en
operacion

Transporte ;Parcialmente
Vertical lacreditado

Fuente: Informe de interventoria integral del estado de verificacion de las obras

Respecto al componente de dotacion, contemplado en una de las etapas del Convenio No 676500 de 2018
el cual se ejecuta a través del Contrato Llave en Mano No. 3843 de 2020, a mayo de 2026 la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur (SISS Sur) reportd, un avance de ejecucién del 36%, permaneciendo
pendiente por ejecutar el 64% de la dotacion contratada. Posteriormente, con corte al 28 de agosto de
2026, la Direccion de Infraestructura informd un avance del 46%, equivalente a la instalacion de 937
equipos de un total de 2.035 equipos contratados, incremento asociado a la continuidad de las
actividades de instalacion en las areas que han sido entregadas por el contratista de obra y recibidas a
satisfaccion para su intervencion y puesta en funcionamiento.

No obstante, a la fecha de corte permanecian en bodega 1.098 equipos pendientes de instalacion, toda
vez que su ubicacion definitiva depende de la culminacion de actividades constructivas, particularmente
de la finalizacion de acabados arquitectonicos, adecuacion de areas asistenciales, certificacion de
condiciones ambientales y puesta en operacién de los sistemas de climatizacion (HVAC) requeridos para
garantizar su funcionamiento seguro y de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas.

Entre los equipos pendientes de instalacion se encuentran aquellos destinados a areas criticas y
especializadas, tales como salas de cirugia, unidades de cuidados intensivos e intermedios para adultos,
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unidades neonatales, laboratorio clinico y servicios de hospitalizacion, cuya incorporacién operativa se
encuentra condicionada a la entrega formal de los espacios asistenciales completamente terminados y
aptos para su uso; de acuerdo con los protocolos establecidos para la recepcion, instalacién y puesta en
marcha de la dotacion biomédica, estas actividades unicamente pueden ejecutarse una vez los espacios
hayan sido entregados formalmente por el contratista de obra y recibidos a satisfaccion por la interventoria,
garantizando asi el cumplimiento de las condiciones fisicas, técnicas, ambientales y de seguridad
necesarias para la adecuada instalacion, calibracién, validacion y operacién de los equipos biomédicos.

En consecuencia, se evidencié que el avance del componente de dotacién mantiene una dependencia
directa respecto del progreso y culminacion de las obras civiles y adecuaciones requeridas, situacién que
continua afectando el cronograma previsto para la instalacion de los equipos, la entrada en operacion de
areas asistenciales estratégicas y la oportunidad en la puesta en funcionamiento integral de la
infraestructura hospitalaria.

Por otro lado, la Direccion de Infraestructura en fecha 28 de Agosto de 2026 en respuesta a inquietudes
formuladas por el equipo auditor frente al componente juridico, dio respuesta en los siguientes términos:

a. Mencione si se han presentado controversias judiciales en desarrollo de los Contratos
derivado del Convenio No 676500 de 2018 y su estado de avance:

Durante la ejecucién del Contrato de Obra Llave en Mano No. 3843 de 2020, suscrito el 25 de febrero de
2020 entre la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. y el Consorcio Nuevo Hospital de Usme,
se han presentado tres (3) controversias, todas tramitadas ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Camara de Comercio de Bogota, en aplicacion de la clausula compromisoria pactada en la Seccién 19.2
del contrato:

» Controversia sobre las multas impuestas por la Subred (tramite 149249). En el marco del
procedimiento sancionatorio con radicado 202301000045423, la Subred profirié la Resoluciéon 1325
del 12 de diciembre de 2023, confirmada por la Resolucion 1454 del 26 de diciembre de 2023,
mediante las cuales impuso multa al contratista. EI Consorcio convoco tribunal de arbitramento
pretendiendo la nulidad de dichos actos. Mediante laudo del 4 de marzo de 2025 el Tribunal denegd
las pretensiones de nulidad y condené en costas al Consorcio por $21.780.250. La decision fue
favorable a la entidad ejecutora y se encuentra en firme.

» Controversia sobre el alcance econémico del Otrosi No. 02 (expediente 155128). EI Consorcio
convoco tribunal de arbitramento para que se declarara que el Otrosi Modificatorio No. 02 del 2 de
marzo de 2021 —que incorpor¢ la formula de indexacién Vn = Vr x (IPCn-1/IPCr)— modificé las
condiciones econdmicas del contrato y, por tanto, la formula de ajuste de la retribucion. Mediante
laudo del 12 de febrero de 2026 el Tribunal declaré que el Otrosi No. 02 modific6 de manera
transversal todos los aspectos economicos del contrato, incluidos los mecanismos de ajuste
pactados originalmente, y condend a la Subred al recélculo de las actas de retribucion con el indice
IPCc-1. Es la tnica controversia con efectos econémicos actuales.

» Controversia por sobrecostos en el precio del acero (caso 165879). EI Consorcio presento
demanda arbitral alegando la ruptura del equilibrio econoémico del contrato por el incremento
extraordinario del precio del acero de refuerzo y estructural entre 2021 y 2022. La Subred contesto
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la demanda el 6 de mayo de 2026 oponiéndose a la totalidad de las pretensiones, con fundamento
en la modalidad llave en mano a precio global fijo, en la asignacion expresa del riesgo de variacion
de precios de materiales e insumos al contratista en la matriz de riesgos, y en el concepto técnico
de la Interventoria. El proceso se encuentra en tramite, sin decision de fondo.

¢, Cual es la afectacion?: “A la fecha, de las tres controversias resefiadas unicamente el laudo arbitral
del 12 de febrero de 2026 ha surtido efectos. La controversia sobre las multas se resolvio a favor de la
Entidad ejecutora y la controversia por el precio del acero se encuentra en tramite, sin que exista
pronunciamiento alguno ni obligacién exigible derivada de ella.

El efecto del Laudo del 12 de febrero de 2026 consistié en determinar que el contrato derivado por el
cual se ejecuta el proyecto cambié en sus condiciones econémicas y que su valor es mayor, como
consecuencia de la variacion de la formula de indexacién acordada por las partes en el Otrosi No. 02.
Se trata, por tanto, de un mayor valor de la retribucion contractual por obra efectivamente ejecutada y
recibida de naturaleza inversion, y no de una condena indemnizatoria: el Tribunal no cred la obligacion,
sino que declaré el alcance de una estipulacion contractual preexistente y liquidé las diferencias
resultantes. Prueba de ello es que el propio Tribunal anclé el recalculo a la fecha de suscripcion del
Otrosi No. 02, excluyendo expresamente las actas anteriores a esa fecha’.

3. ¢Qué actividades de ha adelantado por la Subred? “Frente al laudo arbitral, la Subred solicitd
oportunamente su aclaracion y correccion resuelta mediante Auto 48 del 27 de febrero de 2026,
que mantuvo incélume la decision e interpuso recurso extraordinario de anulacion, radicado ante
el Consejo de Estado bajo el numero 11001032600020260011300. Sobre el alcance de dicho
recurso se precisa lo siguiente:

» Es un recurso extraordinario y no constituye una segunda instancia: el Consejo de Estado no revisa
el fondo de la controversia ni valora nuevamente las pruebas, sino que se limita a verificar las
causales taxativas de anulacion previstas en el articulo 41 de la Ley 1563 de 2012, de naturaleza
esencialmente procesal.

» Suinterposicion no suspende los efectos del laudo. Conforme al articulo 42 de la Ley 1563 de 2012,
el laudo conserva plena firmeza, fuerza vinculante y mérito ejecutivo mientras el recurso se tramita.

» La Subred solicitd, junto con el recurso, la suspensién del cumplimiento del laudo prevista en la
misma norma. A la fecha dicha suspension no ha sido ordenada por el Consejo de Estado; el asunto
se reporta al despacho para proveer.

» Aun en el evento de que la suspension llegare a decretarse, los intereses derivados del no pago de
lo determinado en el Laudo pueden continuar causandose durante todo el tiempo que demore la
resolucién del recurso, conforme a la jurisprudencia del Consejo de Estado, lo que incrementaria
progresivamente el valor de la obligacion hasta tanto se resuelva el recurso, y de ser negativo para
la entidad podria tratarse de una suma mayormente cuantiosa.

» Adicionalmente, la Subred adelanté las gestiones administrativas, presupuestales y de tesoreria
necesarias para atender la obligacion, en los términos que se describen en la respuesta 8”.
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4. Frente al cumplimiento del Laudo arbitral. La SDS se ha afectado. ; Como se va a asumir? ; Somos
solidariamente responsables? “La Secretaria Distrital de Salud — Fondo Financiero Distrital de
Salud no se ha afectado patrimonialmente con ocasién del laudo arbitral.

El laudo fue proferido dentro de un proceso en el que las partes son el Consorcio Nuevo Hospital de Usme
y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., derivado de la clausula compromisoria del Contrato
de Obra No. 3843 de 2020, del cual la Secretaria no es parte. La condena se dirige exclusivamente contra
la Subred, en su condicién de Entidad contratante del contrato derivado. En consecuencia, no existe
responsabilidad solidaria de la Secretaria Distrital de Salud ni del Fondo Financiero Distrital de Salud: el
convenio interadministrativo no genera solidaridad entre las entidades convenientes, y la ejecucion
contractual del proyecto, con sus riesgos y obligaciones, radica en cabeza de la Subred como ejecutora.

En cuanto a la forma de asumirlo, actualmente se tramita una modificacion al Convenio Interadministrativo
No. 676500 de 2018 con el propdsito de incorporar aportes por parte de la Subred que cubran el mayor
valor del contrato determinado por el Tribunal. Se precisa expresamente que se trata de recursos aportados
por la Subred con cargo a sus propios recursos, y no de recursos adicionales aportados por la Secretaria
Distrital de Salud. La modificacion tiene por objeto reflejar en el clausulado del convenio el mayor valor de
inversion del proyecto y garantizar su trazabilidad presupuestal y contable, sin incremento del aporte
Distrital”.

5. ¢Se incluyo un riesgo relacionado en el Convenio; estabamos blindados o debemos aportar?: “En
el Convenio Interadministrativo No. 676500 de 2018 no se incluyé un riesgo especificamente
relacionado con la contingencia que se materializd, esto es, con la variacion del alcance de la
formula de indexacion pactada posteriormente en el contrato derivado.

No obstante, ello no se traduce en una afectacion para la Secretaria Distrital de Salud: la entidad no esta
realizando aporte adicional alguno con ocasion del laudo. El mayor valor determinado por el Tribunal sera
cubierto con aportes de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., entidad que ostenta
autonomia administrativa, presupuestal y financiera y que es la parte obligada por la decision arbitral. La
modificacion del convenio se orienta, precisamente, a incorporar esos aportes de la ejecutora,
manteniendo inalterado el aporte del Fondo Financiero Distrital de Salud”.

6. ¢Hay Consecuencias en la prestacion del servicio? ;Se vio afectado por el litigio? “No, se han
presentado consecuencias en la prestacion de los servicios de salud como consecuencia del laudo
arbitral ni de las demas controversias en curso”.

Las controversias descritas versan sobre aspectos estrictamente econdémicos y de interpretacion del
contrato de obra —la formula de ajuste de la retribucion, la legalidad de unas multas y el precio de un
insumo—, sin incidencia en la operacion asistencial de la Subred ni en la red de prestacion de servicios de
la zona. El contrato de obra ha continuado su ejecucion conforme a las prorrogas suscritas, y ni el tramite
arbitral ni el cumplimiento del laudo han implicado suspension, disminucién o afectacion de la prestacion
del servicio. Por el contrario, el cumplimiento oportuno de la decision judicial y el acuerdo alcanzado con
el contratista han permitido preservar la continuidad de la obra y avanzar hacia el cierre del proyecto.
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7. Se afectaron las pdlizas de los contratos derivados y del Hospital y si la Subred lo informa en los
Contratos Derivados. “La Subred ha informado que no se han afectado las pdlizas de los contratos
derivados”.

8. Cual es la posicion de la Entidad frente al cumplimiento del Laudo arbitral?.“La posicion Institucional
es la del cumplimiento de la decision judicial sin renuncia a los medios de defensa. La Subred ha
realizado gestiones oportunas desde la firmeza del laudo, en dos frentes simultaneos y compatibles
entre si”,

En vista de lo anterior y frente a los planteamientos efectuados por el equipo de la Direccion de
infraestructura en mesa de trabajo es oportuno concluir que el proceso en ejercicio de la supervision,
cuenta con la informacion actualizada, frente a los hitos y litigios con ocasién 0 como consecuencia de las
controversias que se suscitan en los contratos derivados, de tal manera que blinden a la Entidad en el
evento de ser llamados en garantia u otra figura juridica de vinculacién frente al proceso, y que
potencialmente pueden generar algun reconocimiento y/o afectacion patrimonial, tanto al proyecto como a
la Entidad. De otra parte en verificaciéon al cubrimiento de las garantias Resposabilidad por parte de la
Subred en el Convenio, se verifica la vigencia de la pdliza de amparo, la cual se encuentra vigente a
26/03/2027, encontrandose conforme, y ajustada al amparo de dafios potenciales a terceros y como se
muestra a continuacion:

s 3 S 0 6 PS £ BY B ET B B B

SEQUROS
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= s s:ouuﬂsra-EPGLIZA DE SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL
o T CLINICAS Y HOSPITALES ESTATAL
4l CIUDAD DE EXPEDICION | SUGURBAL TP DE NOVIMIENTO POLIZA Mo, ANEXO Ho.
BOGOTA, D.C. CALLE 100 ANEXO CAUSA PRIMA 33-03-101038110 2
JFRl| TOMADOR SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. NIT 900.958.564-9
7o@| DIRECCION  CR 20 NRO. 47 B - 35 SUR CluDAD BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPIT  TELEFONO 7300000
H|ASEGURADO SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. NIT 900.958.564-9
DIRECCION  CR 20-NRO. 47 B -35 SUR ClUDAR  BOGOTA, D.C,, DISTRITO CAPITAL TELEFONO 7300000
- 5| BENEFICARIO  TERCEROS AFECTADOS NIT 0-0
FECHADE EXPEDICION VIGENCIA SEGURD VIGENCI ANEXD
DESDE LAS 24 HORAS HASTALAD 24 HORAS DESDE LAS 24 HORAS HASTA LAS 24 HORAS
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20 02 /2026 20 106 /2025 26 f 03 f 2027 26 y 02 / 2026 I 26 7 03 / 2027
INTERVEDIARIY cravs % PARTICIFACION COASEGURO CEDIDD ]
PIZANO ECHEVERRI Y ASOCIADOS LTDA A 38716 100.00 CoMPAREy T PARTICIPACION

Fuente: poliza de amparo Resposabilidad por parte de la Subred Sur.

Como resultado de la verificacion efectuada a la informacién publicada en la plataforma SECOP I, se
evidencio que el informe mensual mas reciente reportado por la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E. corresponde a mayo de 2026, cuya publicacion se realiz6 el 23 de junio de 2026. Asimismo, se
identificé que para la vigencia 2025 se presentd una situacién similar, considerando que los informes
correspondientes fueron publicados Unicamente hasta junio de 2026. Esta situacion denota debilidades en
la oportunidad y disponibilidad de la informacion relacionada con la ejecucion y seguimiento del convenio,
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limitando el acceso oportuno a los documentos requeridos para el ejercicio del control y seguimiento. Las
evidencias de esta situacion se presentan en las siguientes capturas de pantalla:

Informe supervisidn convenio Usme No 84 - Diciembre 2025 pdf Informe supervision convenio Usme No 84 - Diciembre 2025 pdf
Informe supenvision convenio Usme No 85 - Enero 2028 pdf Informe supervision convenio Usme No 85 - Enero 2026 pdf
Informe supervision convenio Usme No 86 - Febrero 2026 pdf Informe supenvision convenio Usme No 86 - Febrero 2026 paf
Informe supenvision convenio Usme No 87 - Marzo 2026 pdf Informe supervision convenio Usme No 87 - Marzo 2026 pdf
Informe supervision convenio Usme No 88 - Abel 2026 pdf Informe supenvision convenio Usme No 88 - Abel 2026 pdf
Informe supervisidn convenio Usme No 89 - Mayo 2026 pdf Informe supenvision convenio Usme No 89 - Mayo 2026 paf
Legakzacion Promoga No. 5 Convenio Interadministrativo 676500 vi pdf Legaizacion Promoga No. 5 Convenio Inferadministrativo 676500 vi pdf
Modificatorio No. 1 Proyecto Hospdal Usme_sacf pdf Modiicatorio No. 1 Proyecio Hospital Usme_sncf pdf
RESPONSABILIDAD CIVIL CLINICA Y HOSPITALES Promoga 2025.pdf RESPONSABILIDAD CIVIL CLINICA Y HOSPITALES Promoga 2026 pdf
DDV DD ARFNCIAR FIMIIDAS ndf DDV DD VIRFENCIAR FITHIDAR ndf
DETALLE DEL DOCUMENTO
Identificacidn del documento
] 1F00722: 080 DETALLE DEL DOCUMENTO
Ubicacion Pibico Identiicacién del documento
D6 dosumento 148
Informacidn del documento Whadiaibka
Clasifcacion de documento: - Informacidn del documento
Descripeion - Iniome supenvision convenio Usme No 85 - Enero 2026.pdf e

[RPROMPRN e 50 oo Usme o - D 225

Nombre Informe supervision convenio Usme No 85 - Enero 2028.pdf
Tamaiio 3340085

Estado Mo encipiado

Creadopor Neyd Arévaio Barera

Fuente: Plataforma Secop Il — Agosto de 2026

Con respecto a los informes trimestrales el ultimo evidenciado corresponde al No. 25 del periodo de Enero
-Marzo de 2026, lo cual genera una oportunidad de mejora, que bien se observa la publicacion de los
informes de la anualidad 2026 desde Enero hasta Junio de 2026, es importante dada la indisponibilidad de
la publicidad que el proceso en lo sucesivo adelante las publicaciones en los términos establecidos en los
procedimientos internos y en la Normatividad actual como es el caso del Decreto No. 1081 de 2015.

Teniendo en cuenta el contexto previamente expuesto respecto de los diferentes componentes que
integran el proyecto, los cuales fueron clasificados por el Consorcio “Interventoria Hospital de Usme” en
condicion de “Parcialmente acreditados”, se considera necesario que la Entidad, a través de la
dependencia responsable de la supervision y seguimiento del proyecto, fortalezca las actividades de
control, monitoreo y verificacién orientadas a garantizar la culminacion integral de las obras y la efectiva
puesta en funcionamiento de los sistemas, equipos e infraestructura que aun se encuentran pendientes de
acreditacién definitiva, asi como el cumplimiento de las condiciones técnicas, funcionales, operativas, de
habilitacion y seguridad requeridas para la entrada en operacién total del Hospital de Usme.

De igual manera, resulta pertinente que la Entidad solicite a la SISS Sur la verificacion, documentacion y
evaluacion de la suficiencia y efectividad de las medidas de mitigacién, contingencia y respuesta adoptadas
frente a los aspectos identificados por la interventoria, especialmente considerando que varios
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componentes contindan presentando observaciones y actividades pendientes para alcanzar su
acreditacién definitiva, lo cual cobra especial relevancia dada la apertura gradual de servicios de salud en
el Hospital de Usme la cual se inici6 en febrero de 2026.

> UMHES SANTA CLARAY CAPS DEL CONJUNTO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS:

Antecedentes del Proyecto: La concepcion del proyecto de la UMHES Santa Clara y CAPS del Conjunto

Hospitalario San Juan de Dios reporto la siguiente sectorizacion:

Sector tres (3) asignado al Edificio Central (Torre Principal |) para la UMHES Santa Clara (Hospital
Santa Clara) y la Central de Urgencias, con area de 10.000m2, edificabilidad 8 pisos y 2 s6tanos.

Sector cinco (5)- Subsector B- Torre 2: Asignado para el Centro de Atencion Prioritaria en Salud —
CAPS, Area de 6.505 m2, edificabilidad de 5 pisos y 2 sétanos.

Sector cinco (5) Subsector D Torre 3: Estacionamiento y alameda.

Sectores uno (1) y cuatro (4): Conexion en Subsuelo, para unir la UMHES Santa Clara y el CAPS.

Para el desarrollo del proyecto se adelantaron entre otras, las siguientes actuaciones:

» Proyecto de Inversion: La Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente formuld el

proyecto de inversion denominado: “ Reposicion y dotacion de la nueva UMHES Santa Clara y
Caps del conjunto hospitalario San Juan de Dios”, el cual obtuvo concepto técnico de viabilidad por
parte de la Entidad mediante radicado No. 2019EE94429 del 10 de octubre de 2019, por valor de
$507.845.453.755, como se muestra a continuacion:

Convenio Interadministrativo No 1201 de 2018, suscrito entre la Subred Integrada de Servicios de
Salud — SISS Centro Oriente E.S.E, la Empresa de Renovacién Urbana — ERU y el Fondo
Financiero Distrital de Salud — FFDS cuyo objeto es “Aunar esfuerzos y recursos administrativos,
econdémicos y técnicos que permitan efectuar las acciones necesarias para el desarrollo integral
del Proyecto de Reposicion y Dotaciéon de la nueva UMHES Santa Clara y CAPS del Conjunto
Hospitalario San Juan de Dios”, el cual se encuentra vigente y presenta la siguiente informacion:

PLAZO INICIAL 108 meses
FECHA DE INICIO 26 de diciembre de 2018
FECHA DE TERMINACION 31 de diciembre de 2027

FECHA DE TERMINACION (Segun prorroga No 01) 31 de diciembre de 2028
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VALOR:

$508.983.731.820
$507.845.453.755 por el FFDS
$1.138.278.065 Por parte de la SISS Centro Oriente

El valor asignado por el FFDS de $507.848.453.755 corresponden a los rubros de: Vigencias Futuras por
valor de $431.668.635.692 para el periodo del 2019- 2027 en el marco del Acuerdo Distrital 725 de 2018
“Por el cual se autoriza a la Administracion Distrital, por medio del Fondo Financiero Distrital de Salud,
para asumir compromisos con cargo a vigencias futuras ordinarias para el periodo 2019 — 2027 del
Proyecto 1191 “Actualizacién y modernizacion de la infraestructura, fisica, tecnolégica y de
comunicaciones en salud en su componente de reposicién y dotacioén de la nueva UMHES Santa Clara y
CAPS del Conjunto Hospitalario San Juan de Dios” y recursos de contrapartida por valor de
$76.176.818.063 de recursos de la vigencia de 2018.

ADICION N.P

ESTADO Terminacién anticipada segun acta de
terminacion suscrita entre las partes en fecha 28
de noviembre de 2025

Fuente: Tabla Elaborada por la OCI, segun informacién dada por el proceso

La estructuracion del Convenio Interadministrativo No. 1201 de 2018 se desarrolld a través de las
siguientes fases:

>

Fase de Preconstruccion: comprendi6 la suscripcion y ejecucion de los contratos requeridos para
la ejecucion del proyecto. Al corte evaluado, esta fase no se finalizé.

Fase de Construccion: contemplé la ejecucion de las obras de construccion e interventoria. Al
momento del seguimiento, esta fase no se inicio.

Fase de Alistamiento: incluyo las actividades necesarias para la preparacion operativa del proyecto.
Esta fase no se inicio.

Puesta en servicio del proyecto: correspondié a la entrada en operacién del proyecto una vez
culminadas satisfactoriamente las actividades de alistamiento. Esta etapa tampoco se inicio.

COMPONENTE _TECNICO: En desarrollo del convenio para la ejecucion de la fase de
preconstruccion, la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente suscribi6 los siguientes

contratos:

Contrato de Obra Llave en Mano No. 002-BS-008-2020: Suscrito entre la Subred Integrada de
Servicios de Salud Centro Oriente y la Sociedad Anénima de Obras y Servicios Copasa Sucursal
Colombia, con el objeto: “Contrato de obra para el disefio, construccion, dotacién, puesta en marcha
y operacion de la nueva UHMES Santa Clara y Caps conjunto hospitalario San Juan de Dios”, el
cual presenta las siguientes caracteristicas:
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PLAZO DE EJECUCION 108 meses

FECHA DE SUSCRIPCION 14 de febrero de 2020

FECHA DE INICIO 02 de julio de 2020

FECHA DE TERMINACION 01 de julio de 2029.

VALOR TOTAL Obras y dotacion $367.578.283.657.38

Operacion y Mantenimiento $98.997.900.881.88
TOTAL $466.576.184.539

PRORROGA No reporto prorrogas

ESTADO Finalizado unilateralmente y en proceso de liquidacion por la SISS CO

Contrato de Interventoria No. 02-BS-038-2020: La Subred Integrada de Servicios de Salud
Centro Oriente suscribio el Contrato de Interventoria No. 02-BS-038-2020 con el Consorcio Salud
Bogota 01, cuyo objeto consistid en: “Realizar la interventoria integral al contrato de obra para el
diserio, construccion, dotacion, puesta en marcha y operacion de la nueva UMHES Santa Clara y
CAPS del Conjunto Hospitalario San Juan de Dios”. Las principales condiciones contractuales
fueron las siguientes:

Fecha de suscripcion: 8 de mayo de 2020

Fecha de inicio: 8 de junio de 2020

Fecha de terminacién: 7 de diciembre de 2024

Plazo de ejecucion: 54 meses

Prorroga No 01: Por doce meses, hasta el 07 de diciembre de 2025

Prorroga No 02: Por 15 meses

Valor Inicial: $13.559.231.024, incluido IVA

Valor Total: $ 18.913.867.070 Incluido IVA

Plazo de la etapa preoperativa: 48 meses, comprendiendo las fases de preconstruccion,
construccion y alistamiento.

Plazo estimado de la etapa de operacidn y mantenimiento: 6 meses contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio.

En cuanto al estado del contrato de interventoria, segun respuesta emitida por la Direccion de
Infraestructura en fecha 28 de Agosto de 2026, dada en los siguientes términos:

(...) hemos solicitado complementacion ala SISS Co en e-mail anexo dirigido a la oficina
de desarrolloinstitucional@subredcentrooriente.qov.co , al Dr. Miguel Angel Tello. (se anexa)

En su respuesta, el Dr. Miguel Angel Tello, jefe de la oficina de Desarrollo Institucional de la SISS
CO manifiesta: “Actualmente el contrato de interventoria 02-BS-038-2020 cuenta con acta de
terminacion e iniciamos gestion para iniciar proceso de liquidacion bilateral. (subrayado fuera de
texto). (sic)



mailto:desarrolloinstitucional@subredcentrooriente.gov.co
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> Estado de Ejecucién del Proyecto: EI Convenio 1201 de 2018, segun prorroga No. 01 se
encontraba vigente hasta el 31 de diciembre de 2028, sin embargo, el mismo tuvo terminacion
anticipada segun acta de terminacion suscrita entre las parte en fecha 28 de Noviembre de 2025,
cuya argumentacion se soporto en (...) “imposibilidad fisica, juridica o administrativa de continuidad
del proyecto”, otro compromiso establecido fue el de la Liberacion de los recursos, segun los

numerales primero y tercero del acta en mencion en los cuales se establecio:
“(...)

PRIMERO- TERMINACION: Terminar anticipadamente el Convenio Interadministrativo No 1201 de 2018, “por configurarse la
causal establecida en el literal d) del numeral 6 del Convenio 1201 de 2018 es decir por la imposibilidad fisica, juridica o
administrativa de continuidad del proyecto...”

TERCERO: LIBERACION DE RECURSOS: En el acta de liquidacién del Convenio Interadministrativo No 1201 de 2018, en
la que estara consignado el balance econémico de este, se definira lo relacionado con la liberacién de la diferencia entre la
provisién efectuada y los recursos que se determinen en el balance en mencion.

()"

El contrato de obra No 002-BS-008 -2020 suscrito entre la SISS CO y la Sociedad Anénima de Obras y
Servicios - COPASA el cual tuvo un plazo de ejecucion de ciento ocho (108) meses, se termino
unilateralmente a través de la Resolucién No. 646 del 16 de agosto de 2024.

A su vez y de conformidad con la informacién, descrita en el informe mensual No. 83 de la Subred Integrada
de Servicios de Salud Centro Oriente, del periodo comprendido entre el 01 al 28 de Noviembre de 2025,
el proyecto, mediante el Contrato de obra No 002-BS-008 -2020, al momento de su terminacion unilateral
se encontraba en fase de Preconstruccion, correspondiente a la realizacion de los estudios y disefios,
tramites de licencia de construccion y permisos necesarios ante entidades Distritales y Nacionales para la
construccion de la Nueva UMHES Santa Clara y CAPS Conjunto Hospitalario San Juan de Dios, cuyo
avance reportado hasta el periodo en mencién corresponde a: Estudios y disefios =15%, Interventoria =
40,12%; sin embargo el porcentaje correspondiente a los estudios y disefios difiere al consignado en el
acta de liquidacion parcial del Convenio No 1201 de 2018 en la cual se reporté una ejecucion de los
estudios y disefios del 2,94% por lo que se hace necesario la revisién y ajuste con el fin de contar con la
informacion clara y veraz.

Adicional a lo anterior y de conformidad con la respuesta dada por la Direccién de Infraestructura en fecha
28 de agosto de 2026, actualmente el Contrato de obra 02-BS-008-2020 se encuentra en proceso litigioso
en cabeza de la Secretaria Juridica Distrital.

Por otro lado, como parte integral de las gestiones se evidencia comité de seguimiento al Convenio No
1201 de 2018, del cual se suscribio acta No.76 de fecha 22 de septiembre de 2025, en la cual se dejo
como compromiso la terminacion del Convenio No 1201 de 2018 a mas tardar el 30 de Noviembre de 2025,
como consecuencia del compromiso se observo el acta de Liquidacion parcial, en donde se resaltan entre
otros aspectos la argumentacion sobre la terminacion anticipada, liberacién de recursos segun estado de
cuenta, porcentaje de avance segun informe parcial de supervision.

De conformidad con los soportes documentales y compromisos previamente adquiridos por las partes, a
la fecha de cierre del presente ejercicio auditor se encuentran pendientes la expedicion y formalizacion del
informe final de supervision, el acta de liquidacion final y/o definitiva del Convenio Interadministrativo No.
1201 de 2018, asi como la liberacion de los recursos no ejecutados que fueron asignados para el desarrollo
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del proyecto de reposicion y dotacion de la nueva Unidad Médica Hospitalaria Especializada Santa Clara
(UMHES) y los Centros de Atencion Prioritaria en Salud (CAPS) del Conjunto Hospitalario San Juan de
Dios; adicionalmente, como se mencioné con anterioridad se requiere efectuar la validacion de los
porcentajes reales ejecutados en la etapa de los estudios y disefios y realizar los ajustes en la
documentacioén soporte, con el fin de garantizar la consistencia, trazabilidad y confiabilidad de los registros
que soportan la ejecucién y cierre del convenio.

Finalmente como soporte de los anteriores compromisos, el proceso auditado aporté el 28 de agosto de
2026 las siguientes comunicaciones, relacionadas con el uso de los recursos de las vigencias futuras, en
respuesta a las inquietudes planteadas por el equipo auditor durante el desarrollo de la mesa técnica:

1. Oficio de solicitud autorizacion para desmarcar y hacer uso de los recursos comprometidos de
vigencias futuras emitido por la Entidad de fecha 26 de diciembre de 2025 con radicado No 2025-
EE-131409, dirigido a la Secretaria de Hacienda Distrital.

2. Respuesta de la Secretaria Distrital de Hacienda, con radicado No 2025EE89563401 de fecha 29
de diciembre de 2025, mediante la cual se informé: “se informa que el FFDS debera contar con la
respectiva acta de liquidacion del Convenio y garantizar que el contrato se encuentre liquidado en
su totalidad, sin obligaciones o pagos pendientes con cargo a estos recursos’.

3. Oficio de solicitud autorizacién para desmarcar y hacer uso de los recursos comprometidos de
vigencias futuras autorizada mediante Acuerdo 725 de diciembre 06 de 2018, emitido por la SDS
de fecha 08 de Julio de 2026 con radicado No 2026-EE-74921, dirigido a la Secretaria de Hacienda
Distrital. Solicitud de la cual no se evidencio respuesta por parte de esa Entidad.

La culminacién de estas actividades resulta fundamental para garantizar el cierre integral de las
obligaciones contractuales, financieras y administrativas derivadas del convenio, asi como para asegurar
la adecuada depuracion y gestion de los recursos publicos comprometidos.

> META 3: AVANZAR EN 85% EN LA CULMINACION DE LA CONSTRUCCION DE 5
INFRAESTRUCTURAS.

META No. 03: Integrada por los proyectos correspondientes a los Centros de Atencién Prioritaria en Salud-
(CAPS) Bravo Paez, Caps 29, CAPS Pablo VI Bosa, CAPS Trinidad Galan y Urgencias Hospital El Tunal.
En desarrollo del ejercicio auditor y en el marco de las obligaciones del FFDS-SDS relacionadas con la
exigencia de la ejecucion idénea del objeto contractual bajo las condiciones y especificaciones técnicas
previstas, asi como con el ejercicio del control y seguimiento a su cumplimiento a través de la supervision
designada, se efectud una revision selectiva de aspectos especificos y diferenciados para cada uno de
estos centros de atencion, considerando sus condiciones particulares de ejecucién y avance; los resultados
obtenidos de dicha revision se presentan a continuacién de manera individualizada:

» CAPS BRAVO PAEZ:
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Antecedente: El desarrollo del proyecto del Centro de Atencion Prioritaria en Salud (CAPS) Bravo Paez
fue contemplado inicialmente en el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Mejor para Todos” (2016-
2020), especificamente a través de una de las metas asociadas al Proyecto de Inversion No. 1191
“‘Modernizacion y actualizacion de la infraestructura hospitalaria”. Posteriormente, su ejecucion fue
incorporada y continué en el Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI”(2020-2024), en el marco de la meta orientada a avanzar en un 100% la construccién
y dotacion de Centros de Atencidn Prioritaria en Salud (16 terminados, 1 en construcciéon y 3 en estudios
y disefios) al 2024, la cual hizo parte del Proyecto de Inversion No. 7790.

Localizacion: El proyecto Centro de Atencion Prioritaria en Salud (CAPS) Bravo Paez, adscrito a la Subred
Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E., esta ubicado en la localidad de Rafael Uribe Uribe,
en la calle 35B Sur No. 25A-37, sobre un unico predio correspondiente a la urbanizaciéon La Fragua; la
intervencion proyectada corresponde a la modalidad de OBRA NUEVA,; por tanto, se hizo necesario la
demolicion existente.

» COMPONENTE TECNICO:

Etapa de Estudios y disefios: Fueron desarrollados mediante el Contrato de Consultoria
No. CO1.PCCNTR.705920 de 2018, suscrito entre el Fondo Financiero Distrital de Salud (FFDS) y el
Consorcio Salud Bogota 2018, cuyo objeto consistié en la elaboracion, actualizacién y ajuste de los
estudios técnicos y disefios arquitectonicos requeridos para la construccion, adecuacién, ampliacion,
reordenamiento o reforzamiento estructural de los equipamientos de salud del Distrito Capital. El contrato
inicié su ejecucion el 15 de enero de 2019, con un plazo inicial de seis (6) meses; durante su desarrollo
fueron suscritas cinco (5) prérrogas, que extendieron su vigencia hasta el 28 de septiembre de 2020, el
mismo fue finalizado y cuenta con acta de liquidacion del 13 noviembre de 2020. Por tanto, la etapa de
estudios y disefios se encuentra surtida, la cual tuvo su inicio en 2018 y concluyo en la vigencia 2020.

La supervision y control de los productos entregados estuvieron a cargo de la interventoria contratada
mediante el Contrato No. CO1.PCCNTR.706364, suscrito entre el FFDS y la firma DALY Constructores
S.A.S., cuyo objeto comprendié la interventoria técnica, administrativa, financiera y juridica para la
elaboracion, actualizacion y ajuste de los estudios técnicos y disefios arquitectonicos destinados a los
proyectos de infraestructura en salud del Distrito Capital.

Como resultado de la ejecucién del contrato de consultoria, fueron obtenidos diversos productos técnicos
y administrativos, entre los cuales se destaco la Licencia de Construccion No. 11001-3-20-0011, expedida
en febrero de 2020, por la Curaduria Urbana No. 3 de Bogota D.C., cuya ejecutoria se produjo el 4 de
febrero de 2020. Dicha licencia fue otorgada en la modalidad de obra nueva y demolicion total, para la
construccion de una edificacién de cuatro (4) pisos y semisétano, este conto con acto de revalidacion y
prorroga de su vigencia, otorgado mediante el Acto Administrativo No. 11001-3-22-2653 del 1 de diciembre
de 2022, expedido por la Curaduria Urbana No. 3 de Bogota D.C., mediante el cual se extendié su vigencia
hasta el 13 de diciembre de 2025.

Etapa de Construccion - Obras e Interventoria: Para la ejecucion de las obras y de las actividades de
interventoria, fue suscrito en el afo 2020 el Convenio Interadministrativo No. 2011787 de 2020 entre la
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. y el Fondo Financiero Distrital de Salud
(FFDS), cuyo objeto consistio en: “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS,
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ECONOMICOS Y TECNICOS PARA ADELANTAR LAS ACCIONES NECESARIAS QUE PERMITIERAN
EL DESARROLLO DEL PROYECTO “CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE ATENCION
PRIORITARIA EN SALUD (CAPS) BRAVO PAEZ”, el Convenio presenta la siguiente informacion:

Tuvo un plazo inicial de veintiun (21) meses, contado a partir del 27 de noviembre de 2020. Posteriormente,
mediante el Modificatorio No. 1, el plazo contractual fue ampliado a veintisiete (27) meses, fijandose como
fecha de terminacién el 26 de febrero de 2023. Con posterioridad, se suscribié prorroga de cuarenta y seis
(46) meses, extendiendo la vigencia del convenio hasta el 26 de diciembre de 2026, para un plazo total
acumulado de setenta y tres (73) meses. El Convenio No. 2011787 de 2020, fue suspendido desde el 15
de diciembre de 2023 en consideracién a que el contrato derivado de obra, adelantado por la Subred
Centro Oriente a efectos de cumplir con el objeto convenido se encuentra terminado, debido a que una
vez vencido su plazo de ejecucién no se efectué modificacion y/o prérroga alguna; al convenio se le
realizaron tres modificaciones segun consulta en la pagina SECOPII:

Modificacién del Contrato

Ref. de Modificacién Tipo de modificacion Fecha de modificacién Fecha de Aprobacién

CO1.CTRMOD.14013036 Suspender el contrato 14/12/2023 14:24 (UTC -5 horas) 15/12/2023 14:06 (UTC -5 horas)
CO1.CTRMOD.10618623 Modificar el contrato 24/02/2023 16:45 (UTC -5 horas) 24/02/2023 18:24 (UTC -5 horas)
CO1.CTRMOD.7390552 Modificar el contrato 22/12/2021 14:16 (UTC -5 horas) 24/12/2021 13:25 (UTC -5 horas)

*Fuente consulta Secopll 08/09/2026

Dentro de los informes reportados se encuentran que el ultimo, data de noviembre de 2023:

0 Informe GV 2011787 Oct a Nov 2023 CAPS Bravo Paéz pdf Informe CV 2011787 Oct a Nov 2023 CAPS Bravo Paéz pdf
0 Informe CV 2011787 Sep a oct 2021 CAPS Bravo Pagz.pdf Informe CV 2011787 Sep a oct 2021 CAPS Bravo Paéz.pdf
0 Informe GV 2011787 Sep a Oct 2022 CAPS Bravo Paez pdf Informe CV 2011787 Sep a Oct 2022 CAPS Bravo Péez pdf
0 Informe CV 2011787 Sep a oct 2023 CAPS Bravo Paéz.pdf
1 REG.4629pdf REG_4629.pdf

*Fuente consulta Secopll 08/09/2026

De la anterior condicién, se derivaron procesos judiciales entre las partes ( SISS CO y Contratista (Miroal),
que se encuentran en curso ante las instancias competentes demanda de controversias contractuales
contra la Subred, solicitando en sus pretensiones la liquidacion judicial y desequilibrio econémico del
contrato de Obra No. 02-BS-0041-2021, igualmente obra demanda contra el acto de adjudiciacion de
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Dotacion; frente el marco litigioso se informa en la mesa realizada el 03 del 07 de septiembre de 2026,
que se cuenta con rubros para asumir ese pasivo contingente y se adelantan acciones encaminadas para
adelantar la liquidacion y devolucion de recursos no ejecutados.

» COMPONENTE FINANCIERO:

Para el desarrollo del objeto del Convenio Interadministrativo No. 2011787 de 2020, fueron asignados
recursos por un valor inicial de $17.278.404.899 m/legal, valor que incluyé recursos de $300.766.763
m/legal de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E; durante la ejecucion del
Convenio, los recursos fueron objeto de modificaciones presupuestales, entre las cuales se registré una
Adicion No. 1 por valor de $1.993.609.461 m/legal, destinada a la dotacién del proyecto. El valor
desembolsado por el FFDS a través del giro No. 01 fue de $16.977.638.136 m/legal y giro No. 02
$1.993.609.461 m/legal, para un total de recursos de $18.971.247.597 m/legal; adicionalmente, fueron
aprobados tres (3) usos de excedentes por valores de $390.445.956, $169.002.000 y $122.683.705,
respectivamente. Como resultado de las modificaciones efectuadas, el Convenio registro un valor total de
$19.272.014.360, de los cuales la Subred Centro Oriente E.S.E. ejecutd recursos por valor de
$2.497.702.085, por lo que existe un saldo pendiente de ejecutar y devolucién Aproximadamente de
$16.473.545.512, en la actualidad de acuerdo con lo informado por la Direccién de Infraestructura, se
realizan acciones (informe final) para la liquidacién del Convenio.

Para el cumplimiento del objeto del Convenio Interadministrativo No. 2011787 de 2020, la Subred Integrada
de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. adelanté los procesos contractuales y suscribio los respectivos
contratos para la ejecucion de las obras, la interventoria y demas actividades requeridas para el desarrollo
del proyecto. Los principales aspectos contractuales identificados durante el seguimiento efectuado se
describen a continuacion:

Contrato de Obra No. 02-BS-0041-2021: suscrito entre la SISS CO vy la firma Miroal Ingenieria S.A.S.,
cuyo objeto consistio en: “ Contratar la obra para la construccién del Centro de Atencion Prioritaria en Salud
— CAPS Bravo Paez, de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E...”, el contrato
inicid su ejecucioén el 18 de agosto de 2021, el plazo inicial fue doce (12) meses, hasta el 17 de agosto de
2022. Durante el desarrollo se suscribié una prérroga hasta el 17 de noviembre de 2022.

El contrato tuvo un valor inicial de $14.751.182.301 m/legal y alcanzé un valor total de $15.042.868.006
m/legal. De acuerdo con la informacién reportada por el proceso, se ejecutaron recursos por
$1.635.419.339, mientras que el valor no utilizado ascendié a $13.407.448.667 m/legal, tal y como se
muestra en la siguiente relaciéon de pagos, reportada por la SISS CO, en el informe mensual de seguimiento
del periodo del 27 de agosto de 2023 al 26 de septiembre de 2023:
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2.2.2. Relacion de pagos e indicadores de avance
s VALOR SALDOPOR | % AVANCEFisico | " AVANCE
ACTANo :{i: SRECHAS | FAGTURAL |- Baiot EJECUTAR PROGRAMADO N
1 25/11/2021 | MFE 109 | $113.768.450 | $14.929.099.556 2,23% 0.87%
2 14/02/2022 | MFE 143 | $ 67.502.595 | $14.861.596.961 40,75% 1,34%
3 17/03/2022 | MFE 151 | $292.407.574 | $14.569.189.387 65,70% 2,23%
4 4/05/2022 MFE 170 | $410.551.153 | $14.158.638.234 82,01% 2,66%
5 17/06/2022 | MFE 180 | $ 83.639.669 | $14.074.998.565 35,44% 17,24%
6 18/07/2022 | MFE 186 | $ 20.887.311 | $14.054.111.254 45,50% 17,44%
7 26/08/2022 | MFE195 | $ 59.389.703 | $13.994.721.551 55,07% 17,67%
8 29/09/2022 | MFE 203 | $ 37.315.233 | $13.957.406.318 75,47% 19,12%
9 25/10/2022 | MFE 208 | $134.520.919 | $13.822.885.399 90,34% 20,75%
10 19/01/2023 | MFE 223 | $161.406.775 | $13.661.478.624 100% 23.57%
11 15/02/2023 | MFE 224 | $254.029.957 | $13.407.448.667 100% 23.57%
TOTAL $1.635.419.339 | $ 13.407.448.667
Fuente: Informe de Seguimiento de la SISS CO del periodo del 27 de Agosto de 2023 al 26 de Septiembre de 2023

De acuerdo con lo anterior, el avance FINANCIERO programado del 100 %, tuvo una ejecucion financiera
del 10,87 %, quedando pendiente por ejecutar el 89,13 % de los recursos.

Con respecto al componente FISICO, se verificd un avance programado del 100%, frente a una ejecucion
efectiva del 23,57 %, registrandose un porcentaje por ejecutar del 76,43 %; al cierre del seguimiento, se
observa que el contrato continua en controversia contractual.

La interventoria de las obras fue contratada por la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente
E.S.E. mediante el Contrato de Interventoria No. 02-BS-0096-2021, suscrito con el Consorcio AGS-MYV -
2021, cuyo objeto consistio: “Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera, Juridica y Ambiental al
contrato de obra para la construccion del Centro de Atencién Prioritaria en Salud (CAPS) Bravo Paez de
la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E., en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 2011787 de 2020".

El contrato tuvo un plazo inicial de ejecucién de trece (13) meses, comprendido entre el 18 de agosto de
2021 y el 17 de agosto de 2022, posterior a ello tuvo prorroga de cuatro (4) meses, del 17 de septiembre
de 2022 al 17 de diciembre de 2022. La ejecucion FISICA frente a la PROGRAMADA fue del 100%.

El valor inicial fue de $1.543.420.480, tuvo una adicién por valor de $390.445.956, para un valor total de
$1.933.866.436 m/legal; se ejecutaron recursos por valor de $862.282.746, equivalentes al 44,58% de
ejecucion financiera, quedando por ejecutar $1.071.583.690, correspondientes al 55,41% del valor total
contratado, tal y como se muestra a continuacion:
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2.2.7. Relacion de pagos e indicadores de avance
BT SE o R o | % AVANCE % AVANCE
ACTANo | FECHA | FACTURA | iotOR Rl Fisico Fisico
‘ = __| PROGRAMADO EJECUTADO

1 FVE-1 $51.447.349 | $1.882.419.087 N/A 2,66%

2 FVE-2 $58.084.057 | $1.824.335.030 N/A 5,66%

3 FVE-3 $ 51.447.349 | $1.772.887.681 N/A 8,32%

(...).
10 FVE-13 $51.447.349 | $1.362.314.490 N/A 29,55%
" FVE-14 $ 58.231.670 | $1.304.082.820 N/A 32,57%
12 FVE-15 $ 60.884.645 | $1.243.198.175 N/A 35,71%
13 FVE-16 $62.770.818 | $1.180.427.357 N/A 38,96%
14 FVE-17 $51.447.349 | $1.128.980.008 N/A 41,62%
15 FVE-19 $39.574.883 | $1.089.405.125 N/A 43,67%
16 FVE-21 $17.821.435 | $1.071.583.690 N/A 44,59%
TOTAL $862.282.746 | $1.071.583.690 |
Fuente: Informe mensual de seguimiento del 27 de Agosto al 26 de septiembre de 2023

El contrato finalizé el 17 de diciembre de 2022. Adicionalmente, segun lo manifestado por el proceso se
realizé un trdmite de conciliacion extrajudicial orientado a alcanzar un acuerdo de pago relacionado con
las obligaciones pendientes derivadas de la ejecucion contractual.

De los aspectos técnicos anteriores se observé que, transcurrido el plazo contractual inicial de doce (12)
meses y una prorroga de tres (3) meses, unicamente se alcanzé una ejecucion fisica del 23,57%, lo que
representd un rezago del 76,43% frente al objeto previsto. Como consecuencia de esta situacion, el
contrato de obra culminé sin que se hubiera logrado el cumplimiento integral del objeto contractual
establecido; adicionalmente, se observd que a 17 de noviembre de 2022, el contratista de obra Miroal no
suscribio la nueva prorroga propuesta para la continuacion del contrato, razén por la cual se produjo la
terminacion del vinculo contractual por vencimiento de su plazo de ejecucion; asi las cosas la Entidad
ejecutora asumio la posesion del inmueble a partir del 18 de Noviembre de 2022, con el fin de adelantar
las actuaciones administrativas y contractuales correspondientes.

De la anterior circunstancia, se originaron controversias entre las partes contratantes, las cuales dieron
lugar al inicio de procesos judiciales entre la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.
y el contratista Miroal. Al cierre del presente informe, dichos procesos continian en tramite ante las
Autoridades Judiciales competentes. Con respecto al Componente de Dotacion por valor de
$1.993.609.461, se adelantaron los procesos precontractuales sin embargo no se suscribieron los
contratos teniendo en cuenta el avance en obra del 23,57%, situacion que imposibilito continuar con el
proceso de dotacién, por tanto mediante Resoluciones Nos. 503 del 01 de Julio de 2022 y 893 del 06 de
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Octubre de 2022, la SISS CO adelanto el proceso de revocatoria, fundamentada en un proceso de fuerza
mayor, ajena a la Entidad.

Asi las cosas, desde de la terminacién del contrato de obra ( Noviembre de 2022 y hasta el 2025), por
parte de la Direccion de Infraestructura, de conformidad con los antecedentes del proyecto y soportes
documentales se adelantaron acciones administrativas, técnicas, juridicas y presupuestales encaminadas
a garantizar la preservacion de la infraestructura ejecutada y definir los mecanismos requeridos para la
reactivaciéon y culminacién del proyecto, dentro de las cuales se encontraron las siguientes:

1) Realizacion de mesas de trabajo entre las partes involucradas, con el fin de emitir
planteamientos técnicos y juridicos para la continuidad del proyecto, dentro de los cuales
se revisaron adicion del convenio existente, conceptos técnicos, elaboracion de insumos
técnicos para la contratacion con RENOBO.

2) Revision y emisidon de concepto de propuestas presentadas por RENOBO.

3) Elaboracion de la documentacion para contratar la gerencia integral del proyecto.

Como resultado de las anteriores acciones, en fecha 29 de octubre de 2025,se suscribid entre el Fondo
Financiero Distrital de Salud y la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano — RENOBO de Bogota D.C,
el Contrato Interadministrativo No. 8320444 de 2025, el cual tiene por objeto: “Gerencia Integral en los
ambitos Técnico, Administrativo, Contable, Financiero, Juridico y Ambiental para continuar con la
Construccién y Puesta en Funcionamiento del Centro de Salud Bravo Paez, ubicado en la Calle 35 B Sur
No. 25 a 37, Localidad Rafael Uribe de Bogota D.C”, los datos mas relevantes se describen a continuacion:

PLAZO INICIAL Veintisiete (27) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio. De
conformidad con la Modificacion No 02 y Prorroga No 01, respecto al ajuste en el plazo
de ejecucion de las etapas.

FECHA DE INICIO 29 de octubre del 2025

FECHA DE TERMINACION INICIAL 28 de noviembre de 2027

FECHA DE TERMINACION SEGUN PRORROGA| 28 de Enero de 2028.

(02 Meses).

VALOR VEINTISEIS MIL NOVECIENTOS SETENTA MILLONES TREINTA Y CUATRO MIL
SETECIENTOS CINCUENTA PESOS ($26.970.034.750).

ESTADO Vigente y en ejecucion

SUPERVISOR Director (a) de Infraestructura y Tecnologia

ETAPA I: Estructuracion y publicacion de los procesos de seleccion y contratacion. Plazo de
ejecucion es de seis meses (6) meses.

ETAPA II: Ejecucién de Obra. Plazo de ejecucion 17 meses

5 diagnostico
12 ejecucion de la obra

ETAPA Il Dotacion de equipos biomédicos para la prestacion de servicios de no control y control
especial de la oferta, mobiliario y TIC.

ETAPA IV Puesta en Funcionamiento de la Infraestructura Hospitalaria.

ETAPAV Liguidacion.

% AVANCE FISICO 0%

% AVANCE FINANCIERO 20%

Se evidencian dos (2) modificaciones y una (1) prorroga, fundamentada en la necesidad
de realizar revisiones técnicas, y financieras mas detalladas de los estudios, disefios y
antecedentes del proyecto, asi como ajustes en los documentos de los procesos de
NOVEDAD seleccion tales como, anexos técnicos, presupuestos, analisis del sector, estudios de
mercado, estudios previos, matriz de riesgos, analisis de precios unitarios (APU).
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El contrato interadministrativo cuenta con las siguientes garantias:

Garantias del Contrato

Péliza de Seguro 21-44-101480551

Compania Seguros del Estado S.A.
Ultima actualizacion 28 de abril de 2026 (anexo 3)

Amparos Monto Vigencia
Cumplimiento del Contrato $ 233.415.572,90 | 29/10/2025 a 28/07/2028
Pago de salarios, prestaciones sociales $ 116.707.786,45 | 29/10/2025 a 28/01/2031
Calidad del Servicio $ 233.415.572,90 | 29/10/2025 a 28/07/2028

21-40-101262478
Seguros del Estado S.A.
28 de abril de 2026 (anexos 4 y 5)
Monto
$ 525.271.500,00

Pdliza de Seguro
Compaiiia
Ultima actualizacion
Amparos
Responsabilidad civil extracontractual

Vigencia
29/10/2025 a 28/01/2028

Fuente consulta informes contrato 8320444 Renobo — iinformes de ejecucién

De acuerdo con los anteriores datos y de conformidad con los soportes documentales (Informe trimestral
de supervision del periodo de enero a marzo de 2026, e informe de RENOBO etc), el siguiente es el estado
de avance:

> ETAPA I ESTRUCTURACIC’)N Y PUBLICACION DE LOS PROCESOS DE SELECCION Y
CONTRATACION, cuyo plazo de ejecucién es de seis meses (6) meses.

Se realizo dentro del primer trimestre de la vigencia por RENOBO la estructura y publicaciéon en la
plataforma SECOP Il de los procesos de contratacion, cuyos objetos registrados son:

“Elaborar los Estudios Técnicos y Disefios de detalle, la gestion de permisos y obtencion de las licencias
correspondientes y la Construccion por el sistema de precios unitarios fijos sin formula de reajuste de la
Terminacion de las Obras del Centro de Atencion Primaria en Salud (CAPS) Bravo Paez ubicado en la calle
35b Sur No 25 A - 37, Localidad Rafael Uribe de Bogota D.C.”

Realizar la Interventoria Integral al contrato que tiene por objeto "Elaborar los Estudios Técnicos y Disefios
de detalle, la gestion de permisos y obtencion de las licencias correspondientes y la Construccion por el
sistema de precios unitarios fijos sin férmula de reajuste de la Terminacion de las Obras del Centro de
Atencién Primaria en salud (CAPS) Bravo Paez ubicado en la Calle 35B Sur No 25 A - 37, Localidad Rafael
Uribe de Bogota D.C.”
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De los procesos de contratacion, se suscribieron los siguientes contratos con sus respectivas actas de

inicio:

DESCRIPCION

ACTA DE INICIO

CONTRATO LLAVE EN MANO DE OBRA NO. 001 de 2026: suscrito
entre la UNION TEMPORAL LA FRAGUA Y LA FIDUCIARIA DAVIBANK
S.A. (VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
FC- SUBORDINADO SDS - FFDS), tiene por objeto:

“Elaborar los estudios técnicos y disefios de detalle, la gestion de
permisos y obtencién de las licencias correspondientes y la construccion
por el sistema de precios unitarios fijos sin formula de reajuste de la
terminacién de las obras del Centro De Atencién Primaria En Salud
(CAPS) Bravo Paez ubicado en la calle 35B sur No 25 A - 37, Localidad
Rafael Uribe de Bogota D.C”,

El cual tiene un plazo de ejecucion de 18 meses, contados a partir de 30
de junio de 2026, con un valor de $21.181.938.731 M/Legal.

Acta de inicio Contrato o Convenio

En Bogota, se reunieron los abajo firmantes con el objeto de suscribir el presente documento para dar inicio
a la ejecucién del Contrato No. PAD-SDS-FFDS-001-2026

D.C.»

1. INFORMACION CONTRACTUAL
Objeto: «ELABORAR LOS ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS DE DETALLE, LA GESTION DE
PERMISOS Y OBTENCION DE LAS LICENCIAS CORRESPONDIENTES ¥ LA CONSTRUCCION
POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE DE LA
TERMINACION DE LAS OBRAS DEL CENTRO DE ATENCION PRIMARIA EN SALUD (CAPS) BRAVO
PAEZ UBICADO EN LA CALLE 358 SUR NO. 25 A - 37, LOCALIDAD RAFAEL URIBE DE BOGOTA

Intervinientes:

Nombre Contratista:

UNION TEMPORAL LA FRAGUA

Nit Contratista: 902.062.062-4

Representante Legal:

MARIA ISABEL MONTOYA PATINO

Nombre Supervisor:

CONSORCIO INTER CAPS RAFAEL URIBE

Nit Supervisor:

902.062.332-8

Representante Legal:

LUZ ANDREA FAJARDO CORREDOR

Valor:

$21.181.938.731

VEINTIUN MIL CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS
TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS TREINTA Y UN PESOS MICTE

Plazo de Ejecucion:

DIECIOCHO (18) MESES

PLAZO ESTIMADO ETAPA |: SIETE (7) MESES.

PLAZO ESTIMADO ETAPA II: DIEZ (10) MESES

PLAZO ESTIMADO ETAPA lIl: SEIS (6) MESES, CINCO DE LOS
CUALES SE TRASLAPAN CON LA ETAPA I

Fecha de Inicio:

30 DE JUNIO DE 2026

Fecha de Finalizacion:

29 DE DICIEMBRE DE 2027

Se firma la presente acta a los 30 dias del mes JUNIO de 2026.

Contratista Supervisor (Interventoria)
W\‘»m: Malok .‘Itfcrrﬁ;,t'f | 24 AL 0 C
} Firma U Firma
MARIA ISABEL MONTOYA PATINO LUZ ANDREA FAJARDO CORREDOR
REPRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL
UNION TEMPORAL LA FRAGUA CONSORCIO INTER CAPS RAFAEL URIBE

Fuente: Acta de Inicio Contrato 001 de 2026

CONTRATO DE INTERVENTORIA NO 002 de 2026: Suscrito entre la
FIDUCIARIA DAVIBANK S.A. (actuando como vocera y administradora
del PATRIMONIO AUTONOMO SUBORDINADO SDS —FFDS vy el
CONSORCIO INTER CAPS RAFAEL URIBE, tiene por objeto el de:

“Realizar la interventoria integral al Contrato que tiene por objeto
"elaborar los Estudios Técnicos y Disefios de detalle, la gestion de
permisos y obtencion de las licencias correspondientes y la construccion
por el sistema de precios unitarios fijos sin férmula de reajuste de la
terminacién de las Obras del Centro de Atencién Primaria en Salud
(CAPS) Bravo Paez ubicado en la Calle 35B Sur No. 25 A - 37, Localidad
Rafael Uribe de Bogota D.C”,

El plazo de ejecucion de 18 meses contados a partir del 30 de Junio de
2026, su valor es de $1.500.697.125, MIL QUINIENTOS MILLONES

SEISCIENTOS NOVENTA'Y SIETE MIL CIENTO VEINTICINCO PESOS.

Acta de inicio Contrato o Convenio

En Bogota, se reunieron los abajo firmantes con el objeto de suscribir el presente documento para dar inicio
a la ejecucién del Contrato No. PAD-SDS-FFDS-002-2026

Objeto: «REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO QUE TIENE POR OBJETO
"ELABORAR LOS ESTUDIOS TECNICOS ¥ DISENOS DE DETALLE, LA GESTION DE PERMISOS Y
OBTENCION DE LAS LICENCIAS CORRESPONDIENTES Y LA CONSTRUCCION POR EL SISTEMA
DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE DE LA TERMINACION DE LAS
OBRAS DEL CENTRO DE ATENCION PRIMARIA EN SALUD (CAPS) BRAVO PAEZ UBICADO EN
LA CALLE 358 SUR NO. 25 A - 37, LOCALIDAD RAFAEL URIBE DE BOGOTA D.C."»

1. INFORMACION CONTRACTUAL

Intervini :

Nombre Contratista:
Nit C i

[CONSORCIO INTER CAPS RAFAEL URIBE
| 902.062.332-8

Representante Legal:

[LUZ ANDREA FAJARDO CORREDOR

[cargo Supervisor:

[DIRECTOR TECNICO DE ASESORIAS Y DISENOS TECNICOS |

| VIETOR HUGO ARENAS GARZON

| Nombre Supervisor:

| EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA

Valor:

$ 1.5600.697.125

MIL QUINIENTOS MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y SIENTE MIL
CIENTO VEINTICINCO PESOS MICTE

Plazo de Ejecucion:

DIECIOCHO (18) MESES

PLAZO ESTIMADO ETAPA |- SIETE (7) MESES

PLAZO ESTIMADO ETAPA II: DIEZ (10) MESES.

PLAZO ESTIMADO ETAPA III: SEIS (6) MESES, CINCO DE LOS
CUALES SE TRASLAPAN CON LA ETAPA Il

Fecha de Inicio:

30 DE JUNIO DE 2026

Fecha de Fi

29 DE DICIEMBRE DE 2027

Se firma la presente acta a los 30 dias del mes JUNIO de 2026.

°

Supervisor

CR A C

Firma

LUZ ANDREA FAJARDO CORREDOR
REPRESENTANTE LEGAL
CONSORCIO INTER CAPS RAFAEL URIBE

Vet
oA

VICTOR HUGO ARENAS GARZON
DIRECTOR TECNICO DE ASESORIAS Y
DISENOS TECNICOS
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Fuente: Acta de Inicio Contrato 002 de 2026

Como requisito previo de la firma del acta de inicio, se dio cumplimiento a los puntos 4 y 5 del Numeral 7.4.
los cuales establecieron:

4. Visita al proyecto. Una vez sean suscritos los Contratos de Obra y de Interventoria, el equipo

supervisor del contrato asignado por la Empresa, agendara una visita al proyecto en la que
participaran el Contratista, el contratista interventor, el supervisor por parte de RenoBo y un
representante de la SDS (o de la Subred si esta lo considera pertinente), tendra como fin hacer una
inspeccion y reconocimiento de las condiciones existentes para la ejecucion del proyecto, evaluadas
en el contrato.

Reunién previa. Una vez sean suscritos los contratos de obra y de interventoria, el equipo supervisor
del contrato asignado por la Empresa, convocara una reunion técnica en la cual participara el equipo
minimo requerido de ambos contratos (directores, residentes, profesionales técnicos y
administrativos) y tendra por objetivo entregar la informacién técnica del proyecto, presentar los
equipos de trabajo, organizar y coordinar los temas administrativos, técnicos, operativos, financieros
y legales previos al inicio de las actividades de obra. En esta reunion, igualmente se convocara al
SDS-Fondo, quien debera delegar un representante si considera necesaria su participacion, de lo
contrario no sera requerida.

El cumplimiento de las obligaciones se soporta a través de registro fotografico y acta de visita al predio
realizada el dia 05 de junio de 2026, como se muestra a continuacion:

T\ ACTA yo AYUDA DE r\ ACTA yia AYUDA DE
l MEMORLA l N A0ORIA
Byl U5 de junio de 2026 N nio de 2026

Lugar de la reuslin: CAFS BRAVO PAEZ Locabidad Rafael Uribe (Calle 358 Sur
M. 2537 (Urbanlzsckin La Fragua)

Hera lmicio: 9:00 A.M.
Objetivn de la remnbén: Visita sl proyects ¥ Reunlin Previa

Preside: Daniel Meding
Qpuien es e seerctario de ks reundbn: Sandra Castro

Particlpantes:

W =
Sandm Patricia Casn

Imvitndos:
Se adjunta lista de asisiescia

SORDEN DEL DiA® o “AGENDA™:
LP ion de bos ssisienies
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ACTA y/o AYUDA DE
MEMORIA
05 de junio de 2026

05 de junio de 2026

f ACTA y/o AYUDA DE
‘ijl MEMORIA

REGISTRO FOTOGRAFICO:
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i LISTA DE ASISTENCIA
ANISTENCIA TRONK A

(T —

PVOOALIDAD: Cmme b e Fowsn 7" Bonns

TEMA. T — — +

s [ e [ JE— -

|

""“1 p_— R X = .
S i KIAL .u-.i,jru-ﬁ. s W3 PA

S2OEOAGE) Mg Wwdawhan | ey

Fuente: Acta de visita al predio realizada el dia 05 de Junio de 2026.

No obstante, a lo anterior, tal y como se establece la actividad y el producto 7 de la Clausula 5, “A la firma
del acta de inicio de los contratos derivados de obra e interventoria correspondiente al proyecto”, por lo que
se debe generar una oportunidad de mejora que subsane dicha debilidad.

Por otro lado, en desarrollo de la Etapa |, se estableciéo segun Numeral 10.1 la entrega dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a la suscripcién ...” “el plan de trabajo detallado que incluya las actividades,
productos, responsables y cronograma necesarios para el cumplimiento del objeto contractual”. Como
soporte, se observd dentro del repositorio de informacion el plan de trabajo aprobado segun radicado
E2026006994 en fecha 01 de Julio de 2026 por la Interventoria “Consorcio Intercaps”.

Con respecto al estado de la Licencia de Construccién: se encuentra vigente tal y como se expresé en el
informe trimestral del periodo de enero a marzo de 2026, asi mismo la Direccién de Infraestructura reporto
que en fecha 24 de Diciembre de 2025 “La Curaduria Urbana 3 concedi6 la segunda prorroga, resolviendo
en su articulo 2 que la licencia de construccion se extiende hasta el 13 de diciembre de 2026”.

El proceso auditado en mesa de trabajo del 07 de septiembre de 2026, informa que en la actualidad se
adelantan acciones como mesas de trabajo, revision de la informacion entre las partes para la obtencion
de la nueva Licencia de Construccion, a través de la Curaduria Urbana No 03.

De lo anterior cobra especial relevancia la fecha de vencimiento del documento de revalidacion,
mencionada con anterioridad (13 de diciembre de 2026), considerando que la ejecucién del proyecto se
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proyecta hasta la vigencia 2028, por lo que es importante el seguimiento permanente por parte de la
supervision de la Entidad y la gestién oportuna de los tramites necesarios para la obtencion de la nueva
Licencia de Construccioén, con el fin de garantizar la continuidad de las obras y mitigar posibles riesgos
asociados a la suspensién de actividades, incumplimientos Normativos, retrasos en la ejecucion, asi como
eventuales sobrecostos que puedan impactar el logro de los objetivos del proyecto de inversién.

» SUB-ETAPA I- Apropiacion y diagnostico: De acuerdo con la informaciéon suministrada por el
proceso auditado durante la mesa de trabajo realizada el 7 de septiembre de 2026, esta sub etapa
tiene una duracién prevista hasta el 30 de enero de 2027. Su ejecucion inici6é con el desarrollo de
las actividades de diagndstico, analisis patoldgico y evaluacion de la infraestructura existente, asi
como con la revisién, andlisis y apropiacion de los estudios y disefios vigentes, elaborados en la
vigencia 2020. De manera paralela, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
(RENOBO) llevé a cabo la instalacion de la valla informativa del proyecto, conforme se evidencia a
continuacion:

CENTRO DE SALUD BRAVO PAEZ
iLA OBRA SE REACTIVA!

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
8320444-2025

rm: fancero,
y

6o Conro deSalud Bavo Phez, ubkade 0 a Calle 35 Sur No, 25A-37, Locabdad
Rafae Urbe Uride - Bogotd 0.

[« Renobo

081

/1072025
8200
$26.970.034750

e RENOBBO

[

Fuente. Registro fotografico suministrado por la Direccién de Infraestructura.

»> COMPONENTE FINANCIERO:

Con respecto a los pagos efectuados a la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano en cumplimiento a

las obligaciones contractuales y de acuerdo con los soportes documentales, se presenta el siguiente
resultado:
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CLAUSULA 5 - FORMA DE PAGO GERENCIA INTEGRAL: Los pagos correspondientes a la
Gerencia Integral ejercida por el CONTRATISTA Renobo, se efectuaran previa presentacion de los
productos ante la SDS-FFDS y una vez la supervision expida la respectiva certificacion de
cumplimiento. Posteriormente, el CONTRATISTA Renobo gestionara el pago ante el patrimonio
auténomo para proceder con la remuneracion de los servicios de Gerencia Integral prestados. A
continuacién, se detallan las actividades relacionadas:

ACTIVIDAD BASE DESARROLLADA % DEL VALOR DEL ENTREGA DE
SERVICIO A PRODUCTOS
PAGAR PARA PAGO

A la suscripcion del acta de inicio del contrato de gerencia,
apertura del vehiculo fiduciario para la administracion 20% 1,235
de los recursos y entrega del cronograma de trabajo.

A la publicacion de los procesos de seleccion y contratacion

Le]
para los contratos derivados de obra e interventoria. 10% 8.9.15
A la firma de_l acta de inicio de los opntratos derivados de 10% 7.10.11.15
obra e interventoria correspondientes al proyecto,
Entrega del informe producto de la Subetapa 1 10% 412,13, 14,1517

Fuente: Minuta — contrato No 8320444 de 2025

CLAUSULA 6 - DESEMBOLSO DEL PROYECTO: Los desembolsos se efectuaran de acuerdo con
el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) definido por la Secretaria Distrital de Salud — Fondo
Financiero Distrital de Salud (SDS-FFDS) y se distribuiran de la siguiente manera:

» Primer desembolso: Se realizara en la vigencia 2025 por un valor DE DIECISEIS MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($16.791.824.879) Valor Corriente.
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10.1. PRODUCTOS:

« Producto 1: Acta de inicio debidamente suscrita por las partes, plan de trabajo detallado que
incluya las actividades, productos, responsables y cronograma necesarios para el
cumplimiento del objeto contractual

e Producto 2: Oficio o correo electrénico designando el responsable del seguimiento a la
ejecucion del contrato,

* Producto 3: Oficio o comreo electrénico presentando el equipo responsable de ejecutar la
Gerencia para la respectiva aprobacion.

« Producto 4: Certificacién semestral notificando el cumplimiento del archivo documental y la
finalizacién del contrato, entregar copia digital integral de los expedientes de los contratos
derivados de obra e interventoria. (Producto 4)

e Producto 5: Contrato de fiducia o encargo fiduciario, debidamente suscrito y el informe
mensual de su ejecucion financiera, en el que se evidencie el control de los recursos y sus
rendimientos financieros.

* Producto 6: Certificado de ingreso a la Secretaria Distrital de Hacienda de la devolucion de
los recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos financieros netos.

e Producto 7: Acta de recibo del predio y de la infraestructura fisica existente debidamente
suscrita por las partes,

Fuente: Minuta — contrato No 8320444 de 2025

De acuerdo con la verificacion efectuada al informe trimestral correspondiente al periodo enero-marzo de
2026, emitido por la supervision de la Entidad, se evidencio la constancia por parte de la supervision de la
Entidad del primer desembolso, realizado durante la vigencia 2025 por valor de $16.791.824.879 M/cte.,
como se observa a continuacion:

PAGOS REALIZADOS A LA EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA

D.C (RENOBO): Para constancia se firma a los seis (6) dias del mes de abril de 2026.
Se deja constancia de que el Fondo Financiero Distrital de Salud ha realizado giros a

RENOBO, & la fecha de expedicién del presente informe, por concepto de la ejecucion >

del Contrato Interadministrativo, por un valor de DIECISEIS MIL SETECIENTOS

NOVENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MIL OCHOCIENTOS laudia Esperanza Amézquita Sandoval.

SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($16.781.824.878). Director de Infraestructura y Tecnologia.

Relacién de pagos Supervisora del contrato.

CONCEPTO FECHA ORDEN VALOR GIRO Elabore: O. Osorto. O-Contrasista Diy T.
Gira No_ 1 15-DEC-25 | 526066 $16.791.824.879
! TOTAL GIRO | s16791.824879

Fuente: Informe Trimestral de supervision de Enero a marzo de 2026
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Respecto del segundo desembolso, por valor de SIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA'Y TRES MILLONES
SEISCIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS ONCE PESOS ($7.693.604.311 M/cte.), a realizarse en la
presente vigencia, se identificaron en el repositorio de informacion las siguientes evidencias documentales
(orden de pago No 526066), las cuales soportan y permiten verificar el cumplimiento de las condiciones

contractuales requeridas para su tramite y desembolso:
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BOGOT/\ | sALD
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

Usuario Dilig

w
2026-1E-21096 BOGOT/\ | il Vig Bpta: 202 ORDEN DE PAGO No: 60964 Fecha de imp

043000 o JFoncs Fi TR
Codige: j201 Junicss Eie ot JFechs Gigenciamiento: 20 vAv-26
T DATOS DEL SENERCIARID

Bogota D.C., 13 de mayo de 2026

Nomexe £SARAOL AND DE Regimen

MEMORANDO [ R 1772 80 Tehdtano y Fax
CComt 14189 ool
1. DATOS DEL COMPROMISO
De: CLAUDIA ESPERANZA AMEZQUITA SANDOVAL TR -
Directora De Infraestructura Y Tecnologia Comiphomiss 8 Fagac T LCTACIO s K30
Para CUENTAS POR PAGAR e
Profesional Especializado
Asunto: parael 2026

Contrato 8320444 de 2025 - RENOBO

Cordial saludo, e v S R

De manera atenta se remiten los documentos para el tramite del segundo desembolso del
contrato 8320444 de 2025 - RENOBO, cuyo objeto es: Gerencia Integral en los ambitos
Técnico, Administrativo, Contable, Financiero, Juridico y Ambiental para continuar con la
Construccién y Puesta en Funcionamiento del Centro de Salud Bravo Paez, ubicado en la
Calle 35 B Sur No. 25 A 37, Localidad Rafael Uribe de Bogota D.C.

Atentamente, 119050

LTS

C T POVMNIENTD TRARCIERD Y 201
[Corcrpein]s Duwwnis]  Eawn e Retuncion _[Cacigo Codatie]  VAIGRES
Vober it 1 1506 7692500301
T ] L DESCUENTD
ot I T Domie” -
R [£ G e € Chonn ventatle

NETO
A GIRAR

CLAUDIA ESPERANZA AMEZQUITA SANDOVAL R Y WOUWENTO TESORERIA
Directora De Infraestructura Y Tecnologia Endossdo 3 FONDO BENVERSON COLECTT 1 ;

Anexo: Certificado de supervision y anexos en trece (013) PDF

Elabord:Leonardo Pinto, Ref Financiero DIyT 447

Fuente: Orden de pago No 609649

Se precis6 por el proceso auditado en mesa de trabajo, que los desembolsos control y seguimiento se
realizan a través de la Fiducia Davibank; en cuanto al pago correspondiente a los honorarios de la gerencia
del proyecto ejercida por la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota (RENOBO) a
septiembre de 2026, la Entidad en la actualidad adelanta la revision, validacién y reconocimiento de los
productos referidos en las Obligaciones Contractuales, para la emision del certificado a satisfaccion y
desembolso correspondientes. En consecuencia, se evidencié que el componente financiero del Contrato
No. 8320444 de 2025 no registra ejecucioén financiera a la fecha de seguimiento, toda vez que los tramites
relacionados con el reconocimiento y pago de los productos contractuales, como se mencioné se
encuentran en proceso de revision y validacion por parte de la Entidad.

No obstante, desde la perspectiva técnico- administrativo, el contrato presenta un avance de ejecucion
fisica del 20%, correspondiente principalmente a la gestion, desarrollo y culminacién de los procesos de
seleccion requeridos para la contratacion de la obra bajo la modalidad de llave en mano y de la interventoria
responsable de su seguimiento, supervisién y control.

Al respecto, es pertinente destacar que la Clausula Quinta del Contrato no condiciona los pagos
exclusivamente a la entrega de productos, sino también a la ejecucion de las actividades contractualmente
previstas. En ese sentido, se evidencié la materializacién de actividades relevantes, como la ejecucion y
culminacion de los procesos de seleccion para la contratacion de la obra bajo la modalidad llave en mano
y de la interventoria, los cuales fueron reportados por el proceso auditado como equivalentes al 20 % de
ejecucion fisica del contrato. Por lo anterior, se considera necesario implementar acciones de mejora que
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permitan asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la adecuada correspondencia entre
el avance fisico ejecutado y su reconocimiento conforme a las condiciones pactadas en el contrato.

Por otro lado, al verificar la CLAUSULA 10 — OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA, del
Contrato No 8320444 de 2025, |la cual establece: Numeral 16: “ Presentar a la supervision de la SDS—-FFDS
los informes de ejecucion del contrato dentro de los quince (15) primeros dias habiles de cada mes, durante
la ejecucion del mismo.(Producto 15)”.

Al verificar el repositorio de informacion y la plataforma SECOP I, se evidencié la existencia de los Informes
mensuales de ejecucion elaborados por RENOBO, correspondientes al periodo comprendido entre octubre
de 2025 y Junio de 2026; A partir de dicha fecha no se identificaron informes posteriores que acrediten la
continuidad de la obligacién, motivo por el cual se configura una oportunidad de mejora, considerando que
la obligacién contractual establece la presentacion de informes de ejecucién con periodicidad mensual
durante todo el término de ejecucion del contrato.

Finalmente, en desarrollo de proyecto para la terminacion del Caps. Bravo Paez, en la vigencia de 2025,
fue suscrito entre el FFDS y la Sub Red Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente- SISS CO, el
Convenio Interadministrativo No 7970863 de 2025 , con plazo de ejecucién de Treinta (30) meses, el cual
de conformidad con la Clausula TERCERA. — VALOR DEL CONVENIO, no reporta valor:” El valor estimado
del convenio es cero, ya que por su naturaleza no genera obligaciones pecuniarias para ninguna de las
partes” y segun Acta de Inicio presenta los siguientes datos:
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ACTA DE INICIO

CONTRATO O CONVENIO No.7970863 DE 2025
ENTIDAD CONTRATANTE: Fondo Financiero Distrital De Salud
CONTRATISTA: SUBRED INTEGRADA DE SERVICIO DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E
IDENTIFICACION CONTRATISTA: 800856051
OBJETO DEL CONTRATO: Aunar esfuerzos técnicos y administrativos de una mutua
cooperacion entre las partes para la realizacion conjunta de actividades que permitan la
culminacion del proyecto CONSTRUCCION Y DOTACION CAPS BRAVO PAEZ
VALOR DEL CONTRATO: $0
FECHA DE INICIACION: 13 de junio de 2025
FECHA DE TERMINACION: 12 de diciembre de 2027

CLASE DE CONTRATO O CONVENIO: Convenio Interadministrativo

DATOSDELAPOLIZA

i ’ FECHADE | VALOR
T~ AREIIRARORA | EXPEDICION | ASEGURADO

. -

SUPERVISOR: DIRECTOR OPERATIVO CODIGO 8 GRADO 07

Para constancia se firma la presente acta por los que en ella intervienen, una vez leida y
aprobada

Dada en Bogota D.C., 2 los Trece (13) dias del mes de junio, del afio dos mil veinticinco (2025)

Nota.: Se debers veriicer por ef Superiscr que fa vigancia de la gavaniia cutre of tempo de ejecucidn canforme a ko prowisto en of
contrato o convenia, lenvend e cuents la fechs de suscripcidn del acta de inicio o de ko confraro, deberd defar constancia que 18
misma debe ser actuaizada por of conlraliste en un plazo mdama de tres (03) dias hatdesy cargaria en fa plataforma (SECOP 1)
© eniregaria en medio fisico (SECOP |) en la Subdireccion de Coniratacidn, pars que ¢ cusiquiers de 105 dos 0asas pweda ser

aprobads 7
—3 .-_"//7- . //
C".,/~_//(:$?.:/:/ C ".—""L o '/ el
Claudia Esperanza Amézquita Sandoval Luis Efrain Fernandez Otalora-Agente
Especial Interventor
Director Operativo Cédigo 9 Grado 07 Subred Integrada De Servicios De Salud

Centro Oriente E.S.E

Fuente. Acta de Inicio Convenio No 7970863 de 2025

Al verificar la obligacion referente a la generacion y presentacion de los informes mensuales por parte de
la SISS CO hacia la Entidad no se evidencian, por lo que se requiere subsanar dicha debilidad.

> CENTRO DE ATENCION PRIORITARIA EN SALUD - CAPS 29:

Antecedentes: Segun la informacion suministrada por el proceso, la infraestructura existente no cumplia
con los requisitos normativos de Sismorresistencia exigidos para este tipo de edificaciones y presentaba
limitaciones fisicas que restringian la ampliacion y fortalecimiento de la oferta de Servicios de Salud, por
tanto técnicamente, se determind la necesidad de adelantar la intervencién de la Infraestructura, con el fin
de garantizar el cumplimiento de las disposiciones técnicas aplicables, optimizar la capacidad instalada y
generar las condiciones requeridas para mejorar la prestacion de los Servicios de Salud a la poblacién
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beneficiaria; otro antecedente que reviste de importancia fue el desarrollo y ejecucion de los disefios
arquitectonicos y eléctricos por la Entidad y por la SISS SO la ejecucion de los disefios estructurales e
hidraulicos.

> COMPONENTE TECNICO:

Con fundamento en la necesidad identificada y en los resultados obtenidos a partir de los estudios y
disefios técnicos realizados, se evidencioé que en la vigencia 2019 el Fondo Financiero Distrital de Salud
(FFDS) y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E, suscribieron el Convenio
Interadministrativo No. 805 de 2019, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos, recursos administrativos,
econémicos y técnicos, que permitan efectuar las acciones necesarias para el desarrollo del proyecto:
“Adecuacion estructural, reordenamiento y dotacion para el centro de Atencion Prioritaria en Salud 29”; el
Convenio contoé con un plazo inicial de ejecucion de dieciocho (18) meses, iniciando el 15 de julio de 2019
y terminando el 14 de enero de 2021; durante su ejecucion, fue objeto de siete (7) prorrogas sucesivas
desde el 15 de febrero de 2026 hasta el 14 de septiembre de 2027. E|l convenio no exigio garantia unica:
sin embargo, tal y como se expresa en el informe mensual de supervision de Junio de 2026, se cuenta con
poliza de responsabilidad civil profesional de clinicas y hospitales No. 33-03-101031765 con Seguros del
Estado S.A. vigente hasta 15/01/2027.

La apropiacion presupuestal inicial, para el desarrollo del proyecto fue de $3.060.000.000, tuvo una
suscripcion de siete (7) adiciones presupuestales, alcanzando un valor acumulado de $10.946.190.528
m/legal; Segun la informacion suministrada por la dependencia responsable, los recursos fueron girados
en un 100% a la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E, para el cumplimiento de
las necesidades identificadas durante el desarrollo del proyecto (obras, interventoria y dotacion).

Del Convenio Interadministrativo No. 805 de 2019 se derivaron los contratos de obra No. 4163 de 2023 y
de interventoria No. 4242 de 2023, cuyos procesos de seleccion fueron adelantados por la Entidad de
Gestidon Administrativa y Técnica (EGAT), en el marco del Contrato No. 7624 de 2021, ya finalizado, el cual
tuvo por objeto “prestaciéon de servicios como operador logistico para la asesoria, acompafiamiento y
ejecucion de la etapa precontractual requerida para la contratacion de las obras e interventorias necesarias
dentro del marco de los proyectos de inversion desarrollados en virtud de los convenios suscritos con el
Fondo Financiero Distrital de Salud”, dichos contratos derivados reportaron las siguientes caracteristicas
y condiciones contractuales:

» Contrato de obra No. 4163 de 2023: Suscrito entre la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E — SISS SO y la firma Soluciones Integrales Unién S.A.S., cuyo objeto consistié
en “Realizar las OBRAS DE ADECUACION ESTRUCTURAL Y REORDENAMIENTO PARA EL
CENTRO DE SALUD 29, con las especificaciones técnicas estipuladas en el proceso de seleccion
contractual, ficha técnica, los estudios previos definitivos, los pliegos de condiciones definitivos, las
respectivas adendas y la oferta presentada’

El contrato contemplé un plazo inicial de ejecucion de nueve puntos cinco (9,5) meses, el cual inicio el 10
de abril de 2023; dentro del cronograma se establecié una primera etapa con fecha de terminacién del 24
de mayo de 2023 y una segunda etapa con fecha de finalizacién para el 24 de enero de 2024, el contrato
tuvo tres (3) prérrogas que extendieron su plazo hasta el 21 de diciembre de 2024; adicionalmente,
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presentd ocho (8) suspensiones, la ultima fue comprendida entre el 19 y el 25 de mayo de 2025,
reanudandose las actividades el 26 de mayo de 2025.

En el componente financiero, el contrato contd con un valor inicial de $4.846.860.073, al que
posteriormente se adicionaron recursos por $3.848.128.062, alcanzando un valor total de $8.694.988.135.

El contrato finaliz6 el 28 de mayo de 2025 con una ejecucion fisica del 100%, segun ultimo informe mensual
publicado en la plataforma Secop Il el cual data de Junio de 2026, debidamente protocolizado entre las
partes involucradas ( SISS SO y SDS), como se muestra a continuacion:

2.2.4. Cuadro de consolidacién de informacién de los contratos del componente Obra:

FISICA
CON:;EATO OBJETO VALOR % DE % POR
: EJECUCION EJECUTAR
Realizar las OBRAS DE ADECUACION
ESTRUCTURAL Y REORDENAMIENTO PARA 100% 0%
EL CENTRO DE SALUD 29, con las - o
especificaciones técnicas estipuladas en el (Ftapa disefio) (Etapa disefio)
4163-2023 | ©°P 5 lecnicas estipuladas €n €11 g9 6oy 9gg 13500
proceso de seleccién contractual, ficha técnica, 100% 100%
los estudios previos definitivos, los pliegos de (Etapa obra) (Etapa obra)
condiciones definitivos, las respectivas adendas P p
y la oferfa presentada.

obra.

OBSERVACIONES: NOTA: En el informe No.16 radicado por la interventoria de obra se certifica el 100% de la ejecucion de la

2.2.5. Descripcion

Acciones Realizadas en el Periodo

El contrato se encuentra finalizado desde el 28 de mayo de 2025.

Para el mes de abril de 2026, se continua con el tramite ante Enel Codensa para la solicitud del medidor
independiente para el sistema de la RCI.
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Fuente: Informe de seguimiento de Junio de 2026 de la SISS SO

La anterior informacion fue ratificada por la Direccidon de Infraestructura durante la mesa de trabajo
realizada el 7 de septiembre de 2026. Adicionalmente, al verificar el cumplimiento de la obligacion
contractual relacionada con la elaboracion, presentacion y remision de los informes mensuales de
seguimiento a cargo de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., se evidencié que,
desde Junio de 2026, no reposan registros posteriores que permitan acreditar la elaboracion y entrega
periddica de dichos informes a la Entidad. De igual manera, como se muestra a continuacion, no se
encontraron soportes que demostraran la publicacion de los referidos informes en la plataforma
transaccional SECOP Il, en los términos exigidos frente a los principios y disposiciones de publicidad,

transparencia y acceso a la informacién aplicables a la Gestiéon Contractual.
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Detalle del Proceso Numero: U0802-2013

BOGOTA D.C. - FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD

Informacion General del Proceso

Tipo de Proceso Conftratacion Directa (Ley 1150 de 2007)

Esfado del Proceso Celebrado

Asociado al Acuerdo de Paz Mo

Causal de Contratacion Coniratos Interadministratives (Literal C)

Régimen de Contratacidn Esztatuto General de Contratacion

Grupo [F] Servicios

Segmento [&0] Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos
Familia [8010] Servicios de asesoria de gesfion

Clase [801016] Gerencia de proyecios

AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS ADMINISTRATIVOS, ECONMOMICOS Y -
TECHICOS, QUE PERMITAN EFECTUAR LAS ACCIONES NECESARIAS PARAEL .
Detalle y Canfidad del Objeto a Contratar DESARROLLO DEL PROYECTO “"ADECUACION ESTRUCTURAL, |
REORDEMAMIENTO ¥ DOTACION PARA EL CENTRO DE ATENCION -
PRICRITARIA EN SALUD 297 ALCANCE : En cumplimiento del objeto del convenio y

Cuantia a Confratar % 3,060,000,000
Fecha de
Publicacion
del
MNombre Descripcion Tipo Tamario Version Documento
(dd-mm-
adaa)
Documenta Adicional INFORME JUNIO 2026 CV 805-2019 B 413 MB 1 A 4=
Vi 2
Documento Adicional INFORME ABRIL 2026 CV 805-2019 g 3.58 MB 1 A
 hdobe 2 o
- INFORME TRIMESTRE |-2026 CW805- ﬂﬂ*- 04-08-2026
Documento Adicional 2019 o 1.22 MB 1 09-20 PM
. INFORME TRIMESTRE IV-2025 CVa05- . 10-06-2026
Documento Adicional 2019 ,L: 1.13 MB 1 12-08 PM
- INFORME TRIMESTRE II-2025 CWV803- . 10-06-2026
Documento Adicional 2019 hk! 312 MB 1 12-058 PM
- INFORME TRIMESTRE 11l-2024 CWV305- e 10-06-2026
Documento Adicional 2019 s 3.79 MB 1 12-08 PM

Fuente Informe Secop II.

» Contrato de Interventoria No. 4242 de 2023: Suscrito entre la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente E.S.E. y la firma Logia 3 Asociados S.A.S., cuyo objeto consistié en: (...)
“Realizacion de la "interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera y ambiental de la
adecuacion estructural y reordenamiento para el centro de salud 29”.

El contrato conté con un plazo inicial de ejecucién de nueve puntos cinco (9,5) meses e inicié el 10 de abril
de 2023, durante su ejecucion, fue objeto de tres (3) prorrogas, extendiéndose su vigencia desde el 22 de
septiembre de 2024 hasta el 21 de enero de 2025. De igual forma, present6 ocho (8) suspensiones, siendo
la ultima la comprendida entre el 19 y el 25 de mayo de 2025, reanudandose las actividades el 26 de mayo
de 2025, hasta el 29 de Junio de 2025.
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El contrato registré un valor inicial de $289.297.657, al que posteriormente se adicionaron recursos por
valor de $228.866.289, alcanzando un valor final de $518.163.946. Estas modificaciones contractuales
estuvieron asociadas a la necesidad de garantizar la continuidad de las actividades de seguimiento y
control derivadas de la ampliacion en los plazos de ejecucion del contrato de obra objeto de interventoria.

De acuerdo con la informacion reportada por el proceso auditado, la interventoria alcanzé una ejecucion
fisica del 100 % vy finaliz6 el 29 de junio de 2025. Asimismo, segun lo consignado en el Informe Mensual
de Supervision correspondiente a junio de 2026, el contrato se encontraba finalizado y con ejecucion total.
No obstante, a mas de un afo de la culminacién de las obras, se evidencié que permanecia y aun
permanece pendiente el tramite ante Enel Codensa para la instalacion del medidor independiente de la
Red Contra Incendios (RCI), asi como la presentacién del informe final correspondiente.

Esta situacion fue abordada durante mesa técnica realizada con el proceso auditado, en la cual el equipo
auditor indagd como se esta ejecutando las mediciones periddicas de consumo, las actividades de
inspecciones y mantenimientos, asi como los demas procedimientos requeridos para asegurar la adecuada
operacion de la Red, considerando que el Centro de Salud se encuentra actualmente en operacién y que
la Normativa técnica aplicable exige la disposicién de un medidor exclusivo para este sistema.

Al respecto, la Direccion de Infraestructura informd que la acometida principal y definitiva del predio donde
opera el Centro de Salud se encuentra en funcionamiento. Sin embargo, indicé que, durante la ejecucion
de la conexion principal, fueron identificadas necesidades de ajuste relacionadas con el cambio de la
bomba, las protecciones eléctricas y el calibre del conductor destinado a la Red Contra Incendios, aspectos
que requirieron una visita técnica posterior para su validacion. Igualmente, sefialé que actualmente el
contratista de la Subred adelanta las gestiones correspondientes ante la Empresa Enel, en articulacion con
la Entidad, con el propésito de agilizar los tramites necesarios para la instalacion del medidor. Segun lo
informado, a la fecha se cuenta con la respectiva aprobacion y se encuentra pendiente la programacion de
la visita técnica requerida para efectuar la conexion definitiva.

No obstante a lo anterior y pese a las gestiones adelantadas aun no se cuenta con el medidor
independiente para la Red Contra Incendios, por lo que la ausencia de ese contador de la RCI, podria
limitar la capacidad de monitorear y controlar de manera especifica los consumos de agua, asi mismo
podria dificultar la identificacién oportuna de fugas, pérdidas o comportamientos atipicos en la red y
restringe la disponibilidad de informacion para la toma de decisiones relacionadas con su operaciéon y
mantenimiento. De igual manera, esta condicién puede afectar las actividades de seguimiento técnico
requeridas para garantizar la confiabilidad, disponibilidad y desempefio de la Infraestructura de Proteccion
Contra Incendios, incrementando la probabilidad de materializacion de riesgos operativos asociados a la
capacidad de respuesta del sistema ante una eventual Emergencia.

Cobra especial relevancia precisar que, durante la ejecucion del componente de obra, se presentaron
diversas situaciones de caracter técnico, administrativo y contractual que incidieron significativamente en
el plazo inicialmente establecido para el Contrato de Obra No. 4163 de 2023, el cual tuvo un término de
ejecucion inicial de nueve punto cinco (9,5) meses contados a partir del 10 de abril de 2023, siendo de
resaltar dentro de los principales factores reportados se identificaron la suscripcion tardia de los contratos
derivados por parte de la Entidad de Gestion Administrativa y Técnica (EGAT), la necesidad de incorporar
items no previstos y ejecutar mayores cantidades de obra derivadas de las condiciones reales encontradas
durante el desarrollo del proyecto. Estas circunstancias tuvieron incidencia directa sobre actividades
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criticas de la construccion, particularmente en las obras preliminares, demoliciones, desmontes,
estructuras de concreto, construccion del tanque de reserva, ejecucion de muros y demas componentes
requeridos para garantizar las condiciones de funcionalidad, estabilidad y seguridad de la infraestructura.

La situacién anterior, generé una ampliacion sustancial del cronograma previsto, de tal manera que la
culminacion del proyecto requirid aproximadamente un afio adicional respecto del plazo inicialmente
programado. No obstante, pese a las ampliaciones contractuales otorgadas y al tiempo transcurrido desde
la terminacion de las obras, persisten actividades pendientes relacionadas con la obtencion del medidor
independiente para la Red Contra Incendios (RCI), situacién que evidencia que algunos componentes
necesarios para el cierre integral del proyecto y la consolidaciéon de sus condiciones operativas definitivas
aun se encuentran en proceso de gestion, por tanto esta condicién pone de manifiesto la necesidad de
fortalecer los mecanismos de planeacion, identificacion temprana de requerimientos técnicos y articulacion
interinstitucional con las Entidades involucradas en el desarrollo del proyecto.

Componente de Dotacién: De acuerdo con los soportes documentales entre ellos plan de trabajo, ultimo
informe de seguimiento, publicado en Secop ( junio de 2026), evidencia que la Sub red Sur Occidente
suscribio diversos contratos (14) , los cuales reportan un estado “ En liquidacion”, los cuales tuvieron como
propésito: “Adquisicion, de equipos biomédicos y mobiliarios y demas elementos necesarios para la
dotacioén del Centro de Salud 29 de la Sub Red Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E...".

La anterior informacién fue tratada y ampliada en mesa de trabajo con la Direccién de Infraestructura, en
la cual se manifestd que la dotacién, se ejecuta a través de la meta 7 del proyecto No. 7790, la cual se
encuentra instalada y en funcionamiento , de acuerdo al proyecto inicial; No obstante a partir de la vigencia
anterior, como Unidad de Servicio de Salud altamente Resolutiva, fue necesario la ampliacion del Portafolio
de Servicios acorde a las condiciones del Nuevo Modelo de Atencion en Salud MAS Bienestar, lo cual
origino nuevas necesidades de Dotacion “Elementos de salud visual”’, como la camara retinal y la pantalla
de agudeza visual, capa ambulatoria a través de 16 items, se encuentran en proceso de adquisicion, se
proyecta que los equipos se encuentren instalados y en funcionamiento a finales de la presente vigencia.

> CENTRO DE ATENCION PRIORITARIA EN SALUD — CAPS PABLO VI BOSA:

Antecedentes: El predio donde opera el CAPS Pablo VI Bosa, corresponde a un bien de uso publico, el
cual fue entregado por el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP) al
entonces Hospital Pablo VI Bosa | Nivel E.S.E., hoy Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E., mediante el Contrato de Comodato No. 99-06 de 2006, cuyo objeto consistié en: “Entregar al
HOSPITAL PABLO VI BOSA | NIVEL EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, a titulo gratuito, el uso, usufructo
y goce del predio de uso publico se encuentra ubicado en la Calle 70A Sur No. 771-26...".

La intervencion corresponde a una Ampliacion y Reordenamiento de la Infraestructura existente, orientada
a optimizar los espacios destinados a la prestacion de los Servicios de Salud y a garantizar el cumplimiento
de las disposiciones técnicas y normativas vigentes, particularmente aquellas relacionadas con la Norma
Colombiana de Diseno y Construccion Sismo Resistente (NSR) y demas requisitos aplicables en materia
de Infraestructura Hospitalaria.
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» COMPONENTE TECNICO:

Para la ejecucion de las actividades asociadas al proyecto de Ampliacion y Reordenamiento del Centro de
Atencion Prioritaria en Salud (CAPS) Pablo VI Bosa, la Secretaria Distrital de Salud - Fondo Financiero
Distrital de Salud suscribié con la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. (SISS SO)
el Convenio Interadministrativo No.1147 de 2017, cuyo objeto consiste en: "Aunar esfuerzos, recursos
administrativos, econémicos y técnicos que permitan efectuar las acciones necesarias para el desarrollo
del proyecto Ampliacion y Reordenamiento Centro de Atencién Prioritaria en Salud Pablo VI". Las
principales condiciones y caracteristicas se describen a continuacion:

Fecha de inicio: 27 de noviembre de 2017

Fecha de terminacién inicial: 26 de noviembre de 2019.

Prérrogas No. 1, 2, 3 y 4, esta ultima por veinte (20) meses adicionales.

Fecha de terminacién vigente: 26 de Agosto de 2027.

Estado actual: Etapa de preinversion, correspondiente a la ejecucion y actualizacién de estudios y

disefios.

e Ejecucion fisica y financiera reportada: 80%, correspondiente principalmente al desarrollo de
estudios y disefios.

¢ Novedad: Los contratos derivados No 5620 y 5707 de 2018 se encuentran suspendidos desde el

19 de febrero de 2024, condicion que a la fecha persiste debido a tramites asociados a la obtencion

y/o gestion de la Licencia de Construccion.

Componente Financiero: Para el desarrollo del proyecto, mediante el Convenio Interadministrativo No.
1147 de 2017, se identific la asignacion y transferencia de recursos a favor de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., conforme al siguiente detalle:

CONCEPTO VALOR
Giro No. 1 $420.000.000
Aporte SISS SO incluido en el Giro No. 1 $70.000.000
Recursos aportados por el FFDS en el Giro No. 1 $350.000.000
Giro No. 2 (Adicion No. 1) $131.291.621
Giro No. 3 (Adicion No. 2) $300.000.000
Giro No. 3(Adicion No. 3) (obras e interventoria) $19.879.799.386
Valor Actual de Convenio $20.661.091.007

Fuente: Direccion de Infraestructura. Elaboracion propia
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En verificacion del seguimiento a los informes de supervision, persiste la debilidad relacionada con la falta
de publicidad y oportunidad en la publicacién de los informes mensuales. Como se evidencia en la revision
realizada, el ultimo informe publicado corresponde a marzo de 2026, situacion que demuestra la
recurrencia de esta observacion y evidencia que no se han implementado acciones efectivas para superar
la debilidad identificada.

Fecha de

Publicacién
del

Nombre Descripcion Tipo Tamafo Version Documento

(dd-mm-

aaaa)

1 INFORME TRIMESTRAL Il 2026 PABLO VI lm . 29-08-2026

Documento Adicional FT071V4 _/_n& 586 KB 1 08:25 AM
- 3 INFORME TRIMESTRAL | 2026 PABLO - 04-08-2026

Documento Adicional VI FTO71V4 = 581 KB 1 11:33 AM
- S$S0-2026-200-019435-1_99 MARZO 2026 - 02-06-2026

Bocumento Adicional CV 1147-2017 PABLO VI_SIGNED I 402 1 11:03AM
Dodiiiients Adiclarial 3 INFORME TRIMESTRAL IV 2025 PABLO IE{ 593 KB 1 10-92-2026

e \Yl /i 03:42 PM

Fuente: Plataforma Secop — Septiembre de 2026.

Con relaciéon al informe mensual correspondiente a marzo de 2026, elaborado por la SISS SO, es
pertinente resaltar la importancia de contar con los soportes que respalden la informacion alli consignada,
asi como de garantizar que los datos reportados sean generados, verificados y publicados de manera
veraz, completa y oportuna. Lo anterior cobra especial relevancia ante las posibles inconsistencias que
puedan presentarse en la informacion divulgada.

En este sentido, se evidencia una discrepancia respecto de la informacion relacionada con la Pdliza de
Seguro de Responsabilidad Civil Profesional de Clinicas y Hospitales No. 33-03-101031765 de Seguros
del Estado S.A., reportada en el informe mensual como vigente hasta el 15 de enero de 2027. Dicha
informacién difiere de la consignada en el informe trimestral correspondiente al periodo abril-junio de 2026,
elaborado por la supervision de la Entidad.

Interventor.
13. Constituir la garantia Unica, si a ello El convenio no exige garantia
hubiere lugar, de conformidad con lo unica. No obstante, se cuenta
establecido en el estudio previo y el con pdliza de seguro de
convenio, y mantenerla vigente hasta su responsabilidad civil profesional | Compromiso
liquidacion, segun lo establecido en el de Clinicas y Hospitales No. 33- 13

articulo 60 de la Ley 80 de 1993. 03-101031765 de Seguros del

Estado S.A. vigente hasta ¢ I
15/01/2027= Anexo 12y 13.

El convenio no exige garantia Unica. Noj

13. Constituir la garantia unica, si a ello hubiere lobstante, se cuenta con poliza de seguro dej
lugar, de conformidad con lo establecido en el i civil p de Clinicasj
estudio previo y el convenio, y manteneria Hospitales No. 33-03-101031765 def

vigente hasta su liquidacion. iSeguros del Estado S.A. vigente hastaj

RAMN2025 o

*Fuente informe de supervisién mensual 03/2026 — Trimestral a 06/2026
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Esta situacién pone de manifiesto una oportunidad de mejora en los mecanismos de validacion, control y
seguimiento de la informacién reportada, con el fin de fortalecer su confiabilidad, consistencia y calidad,
asi como de garantizar que la informacion publicada refleje con precision la realidad contractual y
administrativa objeto de supervision.

Con relacion a la Etapa de Preinversion establecida en el Convenio No 1147 de 2017, la cual comprende
el desarrollo de los estudios y disefios, obtencion de permisos etc..., se materializo a través de los
siguientes contratos derivados:

» Contrato de Estudios y Disefios: No. 5620 de 2018 fue suscrito entre la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. y el Consorcio CAPS Bogota, con el objeto de: “Revision,
actualizacion y complementacion de los estudios y disefios existentes para el CAPS Pablo VI y el
CAPS Trinidad Galan”. El contrato inicio su ejecucion el 3 de octubre de 2018, con un plazo inicial
de cuatro (4) meses, hasta el 02 de febrero de 2019, por un valor inicial de $260.000.000 m/legal y
un valor total a la fecha de $424.443.222 M/Legal. Reporta en la actualidad una ejecucion fisica y
financiera del 80%.

» Contrato de Interventoria: No. 5707 de 2018, con objeto de: “Contratacién de la interventoria
técnica, Administrativa, Juridica, Financiera y Ambiental al Contrato derivado de la CP-008-2018,
consistente en la elaboracién de los de los disefios objetos arquitectonicos y estudios técnicos para
la Adecuacion, Ampliacion y Reordenamiento Fisico Funcional de los Centros de Atencion
Prioritaria en Salud — Caps. Trinidad Galan, Caps pablo VI, dentro de los convenios 1225-2017 y
1147-2017de la Subred Integrada de Servicios de Salud Suroccidente E.S.E” fue suscrito entre la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. y Daly Constructores S.A.S, el cual
fue cedido a partir del 12 de diciembre de 2022 a G y G Construcciones. El plazo inicial de ejecucion
fue de seis (6) meses, comprendido entre el 3 de octubre de 2018 y el 2 de abril de 2019, el contrato
registré un valor inicial de $50.941.759,19, el cual ascendio a $123.875.462,19 como resultado de
las modificaciones efectuadas durante su ejecucion y reporta en la actualidad una ejecucion fisica
y financiera del 80%.

Como resultado, del analisis de la informacion disponible, se evidencia que durante la ejecucién de los
contratos de consultoria e interventoria se presentaron diversas situaciones que incidieron de manera
significativa en el desarrollo del proyecto, asociadas principalmente a la necesidad de incorporar un area
adicional a la prevista inicialmente en los disenos (1.157,31 m?), asi como a observaciones de caracter
técnico y predial que requirieron ajustes en el alcance y cronograma de las actividades. Entre los aspectos
mas relevantes se identificaron los siguientes:

» La suscripcidon de multiples suspensiones y prorrogas en los contratos de consultoria e interventoria,
circunstancia que gener6 una ampliacion considerable de los plazos de ejecucion inicialmente
establecidos.

* La necesidad de efectuar ajustes y actualizaciones a los disefios arquitectdnicos y de ingenieria,
derivados, entre otros factores, de modificaciones en el marco normativo aplicable, particularmente de la
Resolucion 3100 de 2019 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, “Por medio de la cual
se definen los procedimientos y condiciones de inscripcion de los prestadores de servicios de salud y la
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habilitacion de los servicios y se adopta el Manual de Inscripcién de Prestadores y Habilitacion de Servicios
de Salud’

* La cesiodn del contrato de interventoria realizada el 12 de diciembre de 2022, mediante la cual la firma
Daly Constructores S.A.S. transfirié su posicion contractual a GYG Construcciones S.A.S., situacion que
implico ajustes en los procesos de coordinacién, supervision y seguimiento contractual.

* La necesidad de adelantar la modificacion del Plan de Regularizacién y Manejo (PRM) ante la Secretaria
Distrital de Planeacion, tramite desarrollado a través del Contrato No. 6157 de 2021, ejecutado entre el 12
de julio de 2021 y el 25 de agosto de 2022, proceso que culmindé con la expedicion de la Resolucién No.
1161 de 2022.

Asi las cosas, se evidencia que el proyecto continua en etapa de Preinversiéon, toda vez que los
contratos derivados han_sido objeto de diez (10) prérrogas, estableciendo como fecha de
terminacién el 2 de junio de 2026. No obstante, dichos contratos se encuentran suspendidos desde
el 19 de febrero de 2024, situacion que se mantiene a la fecha de cierre del presente ejercicio
auditor, debido a tramites relacionados con la obtencién de la Licencia de Construccion. Esta
condicion ha impedido la continuidad de las actividades previstas y ha generado la prolongacién de los
plazos inicialmente establecidos, manteniendo el proyecto sin avances hacia las etapas subsiguientes de
ejecucion.

Frente a lo anterior, en mesa de trabajo realizada el 7 de septiembre de 2026, la Direccion de
Infraestructura amplia y sustenta dicha situacién, precisando que los mayores tiempos requeridos para el
desarrollo del proyecto obedecen a ajustes derivados de nuevas necesidades de servicios, las cuales han
incidido en la actualizacion del Programa Médico Arquitecténico, asi como en la incorporacion de nueva
Normativa Técnica y de Habilitacion. Estas circunstancias han generado modificaciones en los indices de
ocupacion, construccion y demas determinantes urbanisticas, haciendo necesaria la revision, verificacion
y aprobacién de los estudios y planos urbanisticos y topogréficos ante las Entidades competentes, entre
ellas la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital y la Secretaria Distrital de Planeacién, razén
por la cual se proyecta contar con la Licencia de Construcciéon en el primer trimestre de 2027 y de esta
manera dar inicio a la etapa precontractual y contractual del proyecto (obras e interventoria) a partir del
segundo trimestre de 2027, en un plazo de ejecucion de las obras proyectando a diciembre de 2028.

La situacion descrita reviste especial importancia debido a su incidencia en el cumplimiento de la
planeacion inicialmente prevista para el proyecto, asi como en el seguimiento a la gestién Técnica,
Administrativa y Financiera requerida para su ejecucién, afectando la materializacién oportuna de los
beneficios esperados en materia de infraestructura para la Prestacion de los Servicios de Salud.

Al respecto, se evidencié que, de acuerdo con el Plan de Trabajo contenido en el Informe Mensual
correspondiente a marzo de 2026, presentado por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E., el avance del proyecto continia condicionado al cumplimiento de las actuaciones necesarias para
el tramite y obtencion de la Licencia de Construccion, constituyéndose este requisito en un hito critico y
determinante para culminar la fase de Preinversion y avanzar hacia las etapas subsiguientes de Inversion
y Construccion.
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En este contexto, se observo que los estudios y disefios acumulan mas de siete (7) afos de ejecucion
desde la suscripcion de los contratos derivados, ( vigencia 2018) situacion que ha impedido culminar
oportunamente la etapa de preinversién y materializar las intervenciones proyectadas para la Ampliacién
y Modernizacion de la Infraestructura, asi mismo se ha prolongado la operacion de los Servicios de Salud
en instalaciones que requieren intervenciones orientadas a garantizar el cumplimiento de los Estandares
Técnicos, Normativos y de Seguridad actualmente vigentes, particularmente en lo relacionado con los
requisitos de Sismorresistencia, Seguridad Estructural, Funcionalidad y Habilitacién de Servicios de Salud.

Reviste especial preocupacion los tiempos transcurridos durante el desarrollo del proyecto. Si bien se
reconocen las modificaciones derivadas de ajustes Normativos, Técnicos, Funcionales y Urbanisticos que
han impactado su estructuracién, y que fueron consideradas por el Equipo Auditor dentro del analisis
efectuado, dichas circunstancias no justifican integralmente que, luego del tiempo transcurrido, desde el
inicio de la fase de Preinversién, aun no se haya logrado la transicién efectiva hacia las etapas
subsiguientes del Proyecto de Inversién, particularmente teniendo en cuenta que se dispone de los
recursos requeridos para avanzar hacia la Fase de Inversion.

En este sentido, se considera pertinente que la Supervisiéon de la Entidad formule e implemente una
Oportunidad de Mejora, en el marco de lo dispuesto en el Decreto Distrital 641 de 2025, orientada a
fortalecer los mecanismos de Planeacion Estratégica, Articulacion Interinstitucional, Seguimiento, Control
y Gestion de Riesgos asociados al desarrollo del Proyecto.

> CENTRO DE ATENCION PRIORITARIA EN SALUD — CAPS TRINIDAD GALAN:

Localizacion: De acuerdo con la documentacion técnica y la planimetria soporte del proyecto, el Centro de
Atencion Prioritaria en Salud (CAPS) Trinidad Galan se encuentra ubicado en la Carrera 60 No. 4-33,
direccién que anteriormente correspondia a la Carrera 60 No. 4-15.

> COMPONENTE TECNICO:

Con el propésito de adelantar las intervenciones requeridas para el mejoramiento de la infraestructura y el
Fortalecimiento de la Prestacion de los Servicios de Salud, durante la vigencia 2017 la Secretaria Distrital
de Salud - Fondo Financiero Distrital de Salud (FFDS) suscribié con la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente E.S.E. (SISS) el Convenio Interadministrativo No. 1225 de 2017, cuyo objeto es:
“Aunar esfuerzos, recursos administrativos, econémicos y técnicos, que permitan efectuar las acciones
necesarias para el desarrollo del proyecto Adecuacion y Dotacion Centro de Atencion Prioritaria Trinidad
Galan”; a través del Convenio se dispusieron las condiciones Técnicas, Administrativas y Financieras
necesarias para adelantar las actividades orientadas a la Formulacién, Estructuracién y Ejecucion del
Proyecto, conforme con las necesidades de Infraestructura identificadas y los lineamientos sectoriales
vigentes para la Prestacion de Servicios de Salud, el cual presenta la siguiente informacion:

PLAZO INICIAL 24 meses.

FECHA DE INICIO 27 de Noviembre de 2017.
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FECHA DE TERMINACION INICIAL | 26 de Noviembre de 2019.

PRORROGAS No 1,2,3y4

A partir del 26-08-2024 al 25-11-2026.

SUSPENSION 02 Meses (Del 25-07-2022 al 24-09-2022)
03 Meses (Del 25-09-2022 al 24-12-2022)
REINICIO Reinicio a 25-12-2022

FECHA DE TERMINACION
ACTUAL

25/11/2026

% EJECUCION FISICAY
FINANCIERA EJECUTADA

80%

VALOR CONVENIO

$107.366.111 incluidos recursos de la SISS

$89.471.759 recursos F.F.D.S. — Giro No 01
$17.894.352 recursos SISS SO.

ADICION No 1y GIRO No 2

$40.594.258

ADICION No 2 y GIRO No 3

$310.000.000

ADICION No 3y GIRO No 04

$17.425.481.186

VALOR ACTUAL DEL CONVENIO

$17.865.547.203

% EJECUCION FINANCIERA

Segun mesa de trabajo del 07 de septiembre de 2026, con la

EJECUTADA Direccién de Infraestructura, los aportes al Convenio No 1225
de 2017, han sido transferidos en un 100% a la SISS SO.
ESTADO ACTUAL Vigente en etapa de preinversion (Estudios y disefios)

Elaboracion Propia — Fuente Direccion de Infraestructura.

En consulta particularmente en la obligacion del Convenio referente a la generacién, presentacion y
publicaciéon de los informes mensuales, se evidencia la reincidencia especialmente de su publicacion dado
que como se observa a continuaciéon fueron cargados de manera tardia, lo cual es importante que el
proceso genere una oportunidad de mejora frente a este aspecto, tal situacion se ratificé en mesa de
trabajo No. 3 del 07/09/2026, lo que afecta la disponibilidad de la informaciéon documentada.
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*Fuente consulta SECOPI 08/09/2026

Con relacién a la etapa de preinversion, establecida en el Convenio No

ejecucion a través de los siguientes contratos derivados:

CONTRATO DE ESTUDIOS Y DISENOS

Suscrito entre la SISS SO y el Consorcio CAPS Bogota 2018

5620 DE 2018

Objeto: “Revisién, actualizaciéon y complementacion de los estudios y disefios
existentes para el Caps. pablo VI y el Caps Trinidad Galan”

PLAZO DE EJECUCION INICIAL

4 meses

FECHA DE INICIO

3 de Octubre de 2018

FECHA DE TERMINACION INICIAL

02 de Febrero de 2019

FECHA DE TERMINACION

22 de Diciembre de 2025

VALOR TOTAL INICIAL $74.000.000
VALOR ADICION $31.144.799
VALOR ADICION $136.412.533

INTERVENTORIA A
ESTUDIOS Y DISENOS

LOS

VALOR TOTAL $241.557.332

% EJECUCION FISICA Y FINANCIERA | 80% Fuente: Informe mensual — Marzo de 2026, confirmado en mesa técnica

EJECUTADA con la Direccién de Infraestructura en fecha 07 de septiembre de 2026.

NOVEDAD Se han suscrito prorrogas y suspensiones, fundamentadas en necesidades
de Modificacién al Plan de Regularizacién y Manejo observaciones técnicas
en la curaduria 4.

ESTADO ACTUAL Suspendido desde febrero de 2024

CONTRATO DE | Suscrito entre la SISS SO y la firma Daly Constructores S.A.S, el contrato fue cedido en fecha

12/12/2022 a la firma GyG Construcciones SAS.

. 1225 de 2017 se encuentra en
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5707 DE 2018 Objeto: “Contratacion de la interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera y ambiental al
contrato consistente en la elaboracion de los disefios arquitecténicos y estudios técnicos para la
adecuacion, ampliacién y reordenamiento fisico, funcional del centro de atencién prioritaria en
salud CAPS Trinidad Galan, CAPS Pablo VI Bosa dentro de los convenios 1225 del 2017 y 1147

de 2017”
PLAZO DE EJECUCION | 6 meses
INICIAL
FECHA DE INICIO 3 de Octubre de 2018
FECHA DE TERMINACION | 02 de Abril de 2019
INICIAL
FECHA DE TERMINACION 22 Diciembre de 2025
VALOR TOTAL INICIAL $15.216.369
VALOR TOTAL $60.484.982

% EJECUCION FISICA Y | 80% Fuente: Informe mensual — Marzo de 2026
FINANCIERA EJECUTADA

Mediante documento de cesién contractual, la sociedad GYG Construcciones S.A.S., en calidad
de cedente, transfirié a favor de GYG Development Group International S.A.S., en calidad de
NOVEDAD cesionario, la totalidad de los derechos, obligaciones, responsabilidades y demas anexos
derivados del Contrato No. 5707 de 2018, asumiendo esta ultima la posicion contractual a partir
de la fecha de suscripcién (12/12/2022), con la consecuente continuidad en la ejecucion de las
actividades objeto del contrato.

Durante la ejecuciéon contractual se suscribieron mas de seis (6) prorrogas y suspensiones
sustentadas, entre otros aspectos, en la necesidad de adelantar la modificacion del Plan de
Regularizacion y Manejo (PRM), asi como en la atencion de observaciones y requerimientos
técnicos formulados por la Curaduria Urbana No. 4 dentro del tramite de licenciamiento
urbanistico. Estas circunstancias implicaron ajustes en los estudios y disefios, la gestion predial
y el cumplimiento de requisitos normativos y urbanisticos, impactando los cronogramas
inicialmente previstos y extendiendo los tiempos requeridos para la culminacién de la fase de
preinversion del proyecto.

ESTADO ACTUAL Suspendido desde febrero de 2024

Del analisis del desarrollo contractual del Convenio No 1225 de 2017, se evidencid que, en el marco de la
ejecucion de los contratos de consultoria e interventoria, se presentaron diversas novedades de caracter
técnico, contractual y normativo, entre las que se destacan los ajustes a los disefios arquitectonicos
derivados de la entrada en vigor de la Resolucion No 3100 de 2019 emitida por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social; la modificacion del Plan de Regularizacion y Manejo (PRM) tramitada ante la Secretaria
Distrital de Planeacion, la cual culminé con la expedicién de la Resolucion No. 1162 de 2022, ejecutada
mediante el Contrato No. 6155 de 2021; asi como la cesidon del contrato de interventoria realizada el 12 de
diciembre de 2022 a favor de la firma GYG Construcciones S.A.S, tales condiciones se soportaron entre
otras en mas de seis (6) suspensiones y prorrogas que ampliaron de manera significativa los plazos
inicialmente previstos para la culminacion de los estudios y disefios.

Si bien algunas de estas circunstancias encuentran fundamento en la necesidad de atender cambios
normativos, requisitos urbanisticos y ajustes técnicos surgidos durante la ejecucion del proyecto, desde la
perspectiva de la gestion de proyectos constituyen riesgos previsibles que debieron ser identificados,
analizados y gestionados oportunamente desde las etapas de formulacién, estructuracion y planeacion.
En particular, se observo que los contratos derivados superaron ampliamente el plazo inicial de cuatro (4)
meses previstos para la ejecucion de los estudios y disefios, situacién que afectdé de manera significativa
el principio de planeacion y la gestion eficiente de los recursos publicos.
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Como consecuencia de lo anterior, la fase de preinversion del Convenio No. 1225 de 2017 se ha extendido
durante mas se siete (7) vigencias fiscales, sin que a la fecha se haya culminado integralmente esta etapa
ni se haya logrado la transicién efectiva hacia las fases de inversion y construccion.

Esta situacion se evidencia en los distintos planes de trabajo formulados por la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. y aprobados por la supervision de la Secretaria Distrital de Salud,
cuyos hitos y cronogramas han sido objeto de ajustes sucesivos sin alcanzar su cumplimiento total, lo cual
ha ocasionado permanentes retrasados, postergando la ejecucion de las intervenciones destinadas a
garantizar una infraestructura acorde con los estandares técnicos, urbanisticos y de seguridad Estructural
vigentes, incluidos aquellos relacionados con el Reglamento Colombiano de Construccién Sismo
Resistente (NSR-10).

Finalmente, al verificar la existencia de situaciones juridicas que pudieran afectar el patrimonio publico en
el marco de la ejecucion del Convenio, no se evidenciaron litigios, procesos judiciales, actuaciones
administrativas ni controversias en curso que representen un riesgo juridico, financiero o reputacional para
la Entidad. De igual manera, no se encontré evidencia de la imposicion de sanciones, correctivos o medidas
administrativas derivadas de incumplimientos en la ejecucién del Convenio, conforme a los mecanismos
previstos en la normativa aplicable.

» SERVICIO DE URGENCIAS HOSPITALARIOS, QUIRURGICOS Y DE APOYO DIAGNOSTICO Y
TERAPEUTICO DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD - USS TUNAL.

LOCALIZACION Y TITULARIDAD DEL PREDIO: El predio objeto del proyecto se encuentra ubicado en
la Carrera 20 No. 47B-35 Sur y cuenta con Matricula Inmobiliaria No. 50S-815322. Asimismo, segun
certificado de tradicion y libertad se identific6 que el inmueble corresponde a un bien de Uso Publico
perteneciente al Distrito Capital, como se muestra a continuacion:

s"n E. _,‘,'J‘;:. OFICINA DE REGISTRO DE INSTRUMENTOS PUBLICOS DE BOGOTA ZONA SUR
. — CERTIFICADO DE TRADICION
MATRICULA INMOBILIARIA

Certificado generado con el Pin No: 210217329339482841 Nro Matricula: 50S-815322
Pagina 2 TURNO: 2021-59565

Impreso el 17 de Febrero de 2021 a las 09:30:15 AM
"ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DEL INMUEBLE
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION™
No tiene validez sin la firma del registrador en la ultima pagina

ANOTACION: Nro 002 Fecha: 23-12- 1996 Radicacin: 1996-103603
Doc: ESCRITURA 2931 del 28-12-1996 NOTARIA 24 de SANTAFE DE BOGOTA VALOR ACTO: $
ESPECIFICACION: : 915 OTROS CESION A TITULO GRATUITO CON DESTINO AL USO PUBLICO
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio |I-Titular de dominio incompleto)
DE: BANCO CENTRAL HIPOTECARIO

A: DISTRITO CAPITAL DE SANTAFE DE BOGOTA x

Fuente: Certificado de tradicion y libertad — Matricula No 50S- 815322

» COMPONENTE TECNICO: EI proyecto se encuentra en el marco del Convenio No 2806257 de
2021, el cual tiene por Objeto: “Aunar esfuerzos, recursos administrativos, econémicos y técnicos,
que permitan efectuar las acciones necesarias para el desarrollo del proyecto “Adecuacion,
ampliacién, construccion, demolicion, reforzamiento, reordenamiento y dotacion de los
servicios de urgencias, hospitalarios, quirtrgicos y de apoyo diagnéstico y terapéutico de
la Unidad de Servicios de Salud el Tunal”, el cual muestra los siguientes datos:
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PLAZO INICIAL 43 Meses

FECHA DE INICIO 13 Septiembre de 2021

FECHA DE TERMINACION INICIAL | 12 Abril de 2025

PRORROGA No 1 Del 13/04/2025 Al 26/06/2026

PRORROGA No 2 Del 27/06/2025 Al 31/05/2027

VALOR INICIAL $100.092.959.400

FECHA DE TERMINACION FINAL 31 de Mayo de 2027

VALOR INICIAL $100.092.959.400 valor inicial + $6.144.055.345.

indexacion de vigencias futuras + adicion No.1
$23.086.331.631.

VALOR ACTUAL $129.323.346.376.

Recursos transferidos por el FFDS hacia la SISS
Sur. Con respecto a los recursos de la adicion No.
EJEC FINANCIERA 01 se dispusieron en la SDH a través de un
Convenio tesoral, para la administracion delegada
de los recursos suscrito entre la Secretaria Distrital
de Hacienda, el FFDS y la SISS Sur los cuales se
giraran a la SISS Sur hasta lograr el 70% de
ejecucion de las obras.

NOVEDAD 1 :

De acuerdo con la informacion publicada en la plataforma SECOP IlI, se evidenci6 la
suscripcion de cuatro (4) modificaciones al convenio objeto de revision. Los dos (2) primeros
modificatorios se soportaron principalmente en la autorizacion de excedentes financieros. El
tercer (3) maodificatorio correspondié a la suscripciéon de un convenio tesoral, mediante el
cual se definié el mecanismo de giro de recursos a la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E., condicionado al cumplimiento de un avance del 70 % en la ejecucion de las
obras. Posteriormente, mediante el cuarto (4) maodificatorio, suscrito al finalizar la vigencia
2025, se prorrogo el plazo de ejecucion del convenio hasta mayo de 2027, ampliando el
horizonte temporal para la culminacién de las actividades contractuales.

Dichos actos administrativos, se publican de manera extemporanea, no efectuandose en los
términos establecidos.

NOVEDAD 2:

De acuerdo con la informacién dada por la Direccién de Infraestructura, el 07 de septiembre
de 2026, desde de Julio de 2026, se efectla entre las partes elaboracion y revision mediante
la herramienta Drive del Modificatorio No. 05 fundamentada principalmente en solicitud del
contratista de obra por concepto de mayor onerosidad, mayor cantidad de obra, por valor de
$47.188.938.254, asi como un valor de $2.231.580.128 atribuidos a la interventoria por
mayor permanencia en el proyecto para un total de $49.420518 382.

Fuente: Elaboracion propia — soportes documentales suministrados por la Dir de Infraestructura

Del Convenio y a través del Acuerdo Marco Interadministrativo No 7407 de 2021 suscrito entre la SISS Sur
y la Entidad de Gestién Administrativa y Técnica — EGAT segun objeto de: “Realizar el acompafiamiento
integral y el apoyo a la gestién en el desarrollo de la etapa precontractual para contratar las obras publicas
y las interventorias de obras, asi como para la negociacion y compra de equipos biomédicos, mobiliario y
demas elementos necesarios para la dotacion de la totalidad de proyectos de infraestructura a cargo de la
subred integrada de servicios de salud sur E.S.E.”, se suscribieron los siguientes contratos:

CONTRATISTA CONSORCIO HOSPITAL

FECHA DE CESION DEL CTO 26 de Febrero de 2024
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CONTRATISTA QUE CEDIO EL CTO.

CONSORCIO TUNAL 2022 (15.80% de ejecucion)

Estudios y disefios (se encontro diferencias en los productos, lo que ha originado|
discusiones desde 2024 entre las partes).
En obras se ejecutd Cimentaciéon y Excavacion.

CONTRATO DE OBRA LLAVE EN
MANO

5008-2022

OBJETO Elaboracion, actualizacién y ajuste a los estudios y disefios y adecuacion,
lampliacién, construccién, demolicién, reforzamiento, reordenamiento, dotacion y
alistamiento de los servicios de Urgencias, Hospitalarios, Quirdrgicos y de Apoyo
Diagnostico y Terapéutico de la Unidad de Servicios de Salud El Tunal.

PLAZO INICIAL 20 meses

FECHA DE INICIO

21 de mayo de 2022.

FECHA DE TERMINACION INICIAL

19 de enero de 2024

PRORROGAS IA la fecha se han surtido siete (7) Prorrogas, la actual data hasta el 31 de
diciembre de 2026.
ALOR INICIAL $89.323.181.304
VALOR FACTURADO $52.831.132.728

%EJECUCION FINANCIERA

59.15% (informacion aportada por el proceso auditado, la cual fue expuesta
mediante presentacién en comité operativo del 02 de septiembre de 2026).

% EJECUCION FISICA ETAPA DE
ESTUDIOS Y DISENOS

No. 58 - SISS Sur de Julio de 2026, continua pendiente la certificacion LED
Modelo BIM, asi como la aprobacién por parte de la interventoria de los disefios|
finales referente a BIM y LEED debido a que el contratista no los ha entregado.

De acuerdo con las evidencias entre las cuales se encontré el Informe mensua#

del mes de Julio de 2026, asi:

Los productos pendientes en la etapa de los estudios y disefios, también fueron ratificados en el informe de seguimiento

2.1.4. Cuadro de consolidacion de informacion de los contratos del componente consultoria
y/o estudios: Cuadro de consolidacion de informacion del Contrato Llave en Mano:
FISICA
EEiMAIOLTE: G ACOR % DE EJECUCION | % POR EJECUTAR

5008 de 2022

Elaboracion, actualizacion y ajuste a los estudios y
disefios y adecuacion,
demolicion, reforzamiento, reordenamiento, dotacién y
alistamiento de los servicios de Urgencias, Hospitalarios,
Quirurgicos y de Apoyo Diagnostico y Terapéutico de la
Unidad de Servicios de Salud El Tunal.

ampliacion, construccion,

9 0,
$89.323.181.304 92.5% 7.5%

OBSERVACIONES: Acta de cierre de la fase de estudios y disenos el dia 24 de octubre de 2023. Sin embargo, se deja la claridad que en el
acta de recibo a satisfaccion de la fase 1 donde se verifico el cumplimiento de los requisitos y contenido minimo de productos, el total de
productos es de 40, donde 37 productos fueron aprobados o aprobados con observaciones, y 3 productos no estan terminados o cerrados
como son: BIM, certificacion LEED, gestién aprob

iones Emp Servicios. (Se anexan actas en la obligacién especifica No. 47

Fuente:

Informe mensual de seguimiento — Julio de 2026.

% EJECUCION FISICA ETAPA DE
CONSTRUCCION

Con relacion a la etapa de construccion, segln los soportes ( presentacion de
comité operativo del 02 de septiembre de 2026 asi como el informe No. 58) al 25
de Agosto de 2026 se presentd en la etapa de construccién una ejecucion del
53.71% frente a un esperado del 66.15% equivalente a una desviacién del
14,29%.

NOVEDADES

Contrato cedido por el COSORCIO TUNAL al CONSORCIO HOSPITAL a partir
del 14 de febrero de 2024.

Se le realiza seguimiento al cronograma de la prorroga No. 07 hasta 31 de
diciembre de 2026.

FECHA DE TERMINACION ACTUAL

31 de diciembre de 2026

CONTRATISTA CONSORCIO TUNAL SALUD FUTURA
CONTRATO No 5009-2022
OBJETO Interventoria Técnica, Administrativa, Juridica, Financiera y Ambiental para la

lelaboracion, actualizacion y ajuste a los estudios y disefios y adecuacion,
lampliacion, construccion, demolicion, reforzamiento, reordenamiento, dotacion y
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alistamiento de los servicios de Urgencias, Hospitalarios, Quirdrgicos y de Apoyo
Diagnostico y Terapéutico de la Unidad de Servicios de Salud el Tunal.

PLAZO INICIAL 20 meses
FECHA DE INICIO 20 de mayo de 2022.
FECHA DE TERMINACION INICIAL [19/ de enero de 2024
PRORROGAS Se observa que a la fecha se han surtido once (16) Prorrogas, pendiente
prorrogas 17 y 18.
ALOR INICIAL $7.214.261.155
\VALOR ACTUAL $15.428.707.607
% EJECUCION FINANCIERA $81.98%
% EJECUCION FISICA Estudios y disefios: De acuerdo con las evidencias entre las cuales se encontro

el Informe mensual No. 58 - SISS Sur de Julio de 2026, continua pendiente la
certificacion LED y Modelo BIM, asi como la aprobacion por parte de la
interventoria de los disefios finales referente a BIM y LEED debido a que el
contratista no los ha entregado.

Por otro lado, segun los soportes (presentacion de comité operativo del 02 de
septiembre de 2026 asi como el informe No 58) al 25 de Agosto de 2026 se
presentd en la etapa de construccion una ejecucion del 53.71% frente a un|
lesperado del 66.15% equivalente a una desviacién del 14,29%.

FECHA DE TERMINACION ACTUAL |Por definir, segun prorrogas 17 y 18, las cuales se encuentran pendientes.

De conformidad con la informacion dada por la Direcciéon de Infraestructura en
fecha 07 de septiembre de 2026, se encuentra pendiente:

*Gestion tramite y finalizacién de la prérroga y adicion del contrato de
Interventoria por la SISS Sur, por falta de recursos, teniendo en cuenta que la|
NOVEDAD SISS Sur la asumié hasta el pasado 10 de agosto del 2026, a partir de esa fecha
y hasta el 15 de septiembre de 2026 los costos los ha asumido el Interventor.

De acuerdo con la informacion dada por la Direccion de Infraestructura, del 07|
de septiembre de 2026, desde de Julio de 2026, se efectlia entre las partes
elaboracion y revisién mediante la herramienta Drive del Modificatorio No 05
fundamentada principalmente solicitud del contratista de obra por concepto de|
mayor onerosidad, mayor cantidad de obra, por valor de $47.188.938.254, asi
como un valor de $2.231.580.128 atribuidos a la interventoria por mayor|
permanencia en el proyecto para un total de $49.420518 382.

Anadlisis de la informacion: Durante el desarrollo del proyecto, particularmente desde la suscripcion de los
contratos derivados en 2022, se han presentado diversas novedades de caracter administrativo,
contractual y técnico que incidieron en el avance de las obras, entre las cuales se identificaron
suspensiones de los contratos derivados, aprobaciéon y/o falta de terminacién de productos como:
aprobaciones a las Empresas de Servicios, certificacion LEED, Metodologia BIM cesion del Contrato de
Obra Llave en Mano No. 5008 de 2022, asi como retrasos en la programacién y ejecucion de las
actividades constructivas, estas condiciones evidenciaron desviaciones significativas frente a la
programacion inicialmente establecida, representada en una ejecucion fisica en la vigencia de 2023 del
15,80% frente a un avance programado del 92,78%, equivalente a un atraso del 76,98%, situacién que dio
lugar a la controversia contractual relacionada con un presunto incumplimiento por parte del Contratista de
Obra Consorcio Tunal 2022, la cual fue resuelta mediante la Resoluciéon No. 157 del 21 de febrero de 2024.

Posteriormente, a partir del 14 de febrero de 2024 con el propésito de garantizar la continuidad de la
ejecucion contractual y el cumplimiento de los objetivos del proyecto, se materializé la cesién del Contrato
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de Obra Llave en Mano No. 5008 de 2022 a favor del Consorcio Hospital, quien recibié la obra con el
porcentaje de ejecucion anteriormente mencionado (15,80%).

No obstante, durante la vigencia 2025 el proyecto continué presentando limitaciones frente a la magnitud
de las obras proyectadas y los plazos originalmente establecidos. Pese a las medidas implementadas para
superar las dificultades contractuales presentadas, los informes mensuales de interventoria y los informes
de supervision evidenciaron que, con corte a junio de 2025, el avance fisico ejecutado alcanzo6 el 42,53%,
frente a un avance programado del 66,54%, situacién que reflejé un desempeno inferior al esperado y
confirmd la persistencia de rezagos en la ejecucion de las actividades.

Para la vigencia 2026, las obras se ejecutan en el marco de la Licencia de Construccion, segun Resolucion
No 11001-1-26-0373 del 18 de marzo de 2026, la cual tiene un plazo adicional de 12 meses y rige desde
el 17 de abril de 2026; la ejecucion fisica reportada, de acuerdo con el informe de seguimiento presentado
por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. y el cronograma general de obra versién 3, es
del 52,85% con corte al 28 de julio de 2026 y al 25 de agosto de 2026 (presentacién de comité operativo
del 02 de septiembre de 2026) una ejecucion del 53.71%, atribuible al atraso de actividades criticas del
cronograma de ejecucion.

2.1. 5. Descripcién

Acciones Realizadas en el Periodo de reporte
Obra:
Del reporte de programacién con corte al 28 de julio de 2026 se concluye que en el cronograma general de obra v.3. tiene una desviacién
de -10.99% de acuerdo con el avance mensual esperado de la programacién. Dentro de las actividades de la Fase de Construccion que
continian presentando atraso, a la fecha de control se encuentran:
llenes taludes (sin personal)
construccién tanque agua potable (sin personal)
construccion tanque Planta de Tratamiento (no iniciado)
mamposteria interior y de fachada
pariete de muros
muros secos
estuco pintura (sin personal)
enchape de muros (sin personal)
redes suministro agua fria y caliente (sin materiales)
redes sanitarias (salidas puntos)
red contra incendio
gases medicinales (sin personal)
redes eléctricas y complementarias (sin personal ni materiales)
redes de ventilacion mecanica (sin personal)
conexiones domiciliarias (sin personal ni materiales)
transporte vertical (obra civil fosos)

Acci Realizadas en el Periodo
Obra
Durante el mes de julio de 2026 en la labor de seguimiento y control de la supervisién al contrato de Obra e Interventoria
se realizaron semanalmente comités de obra para la verificacion de avances en la fase Il de la obra, que a corte de 28
de julio de 2026 se obtuvo un avance fisico ejecutado de 52,85% vs un avance fisico esperado de 63.84% representado
una desviacién del cronograma general de -10.99%, equivalente a 7.83 semanas; por otra parte, el siguiente recuadro
hace referencia a corte 28 de julio de 2026:
FASE 2 CONSTRUCCION
Baians Fecha corte | % Fisico Re;c:g::r;to % fisico RE;(:::;TO Rendimiento Desviacion
programacion|  esperado esperado e;ecutado_ ks semanal real
190 7-abr-26 96.54' 0.84% 63,10 10% 11,90% | -33,44%
191 4-abr-2 7,25 0.71% 63,27 17% 2394% | -33.98% |
192 21-abr-21 7. 0,66% 63,41 14% 2121% | -34,509
1 8-abr-2 8,54 0.63% 64,13 .72% 114,29% | -34.41
194 5 may-2¢ 99, 0.62% 64,27 .14 2258% | -34.89% |
1 12-may-2 99,64 0.48% 65,05 7 162.50% | -345%
196 19-may-2 99,88 0,24% 65,27 .22% 9167% | -3461%
197 26-may-; 99,99° 0.11% 65,33 ,06% 5455% | -34,66%
8 2-jun-2! 65,35 - 65,35% .02% - .00%
9 S-jun-2 66,47 1.12% 65,42% 079 25% -1.05% |
200 16-un-26 | 67.52 1.05% 65,45% .03% 86% 2,07
201 23-uk26 68,85 1.33% 65,52 07 .26 3,33
202 30jun-26 | 69,95 1.10% 65,607 089 27 435% |
203 7-uk-26 71,429 147% 65,63 ,03% 2,04 51%%
204 14-uk-26 72,96 1.54% 65,67 04 2,60 -7.29
205 21-ul26 74,32% 1,36% 65,70% ,03% 221% -8.62%
nNA 8-k 2R 76 08% 17R% RR.74% N4% 227% -10.34%

Fuente: Informe mensual de Julio de 2026 presentado por la SISS Sur
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La Desviacion en el cronograma de la Fase de Construccion es del 10.34% entre lo esperado y lo fisico ejecuta do. Por su parte el
Contratista de Obra ha justificado el atraso en dificultades financieras y administrativas por causa del desequilibrio econémico que ha
manifestado en la solicitud de adicién econdémica que se viene tramitando desde el mes de agosto de 2025.

No obstante, el Contratista de Obra adquirié a comienzos del afio 2026 unos compromisos directamente con la Subred Sur, para
garantizar inicialmente un 80% de avance ejecutado en la fase de Construccion para antes de finalizar el mes de mayo y que,

posteriormente, ante el bajo avance reportado se comprometié a cumplir con el 70%, lo cual no se cumplio, cerrando el avance real en
el 65,74% ejecutado.

Se concluye que, el avance general del cronograma durante el mes de julio de 2026 fue del 0.08% es decir, que el rendimiento real
durante el mes no fue el esperado, ya que se encuentra con una desviacion del 10.99% a la reprogramacion realizada a finales de mayo
de 2026 y con fecha final 31 de diciembre de 2026. Lo cual, muestra un bajo avance con relacién a lo requerido para finalizacion del
proyecto dentro del plazo contractual.

Acciones a Realizar en el Siguiente Periodo

Obra

Para el mes de agosto de 2026 se espera que con la prérroga No. 07 al contrato de obra que fue publicada en Secop Il el 27 de mayo
de 2026 y con concepto favorable de la interventoria la obra tenga un avance significativo, incremento de personal, de avances en
redes técnicas, compra de materiales, de llegada de equipos y demas que el cronograma presentado no empiece a tener retrasos
mayores a los gue ya presenta con corte a 28 de julio de 2026.

Acciones a Realizar en el Siguiente Periodo

Obra:

Para el mes de julio de 2026 con el compromiso del Contratista en los comités de obra, se hara supervision exhaustiva
a llegar al 70% en la fase 2 construccion.

Se seguirad revisando e instando al contratista a cumplir las metas establecidas al 31 de diciembre de 2026
conjuntamente con el apoyo técnico, juridico, administrativo, financiero y ambiental de la interventoria.

Fuente: Informe mensual de Julio de 2026 presentado por la SISS Sur

Otra actividad critica identificada para la ejecucion del proyecto es la implementacion del Plan de
Regularizacion y Manejo (PRM), instrumento de planeamiento urbanistico definido por la Secretaria
Distrital de Planeacién como un mecanismo orientado a mitigar los impactos generados por usos
dotacionales de escala zonal, urbana o metropolitana; asi las cosas segun el comité operativo del 02 de
septiembre de 2026 en donde participa la supervision de la Entidad, se expresé que en comité de obra al
28 de agosto de 2026, el Consorcio Hospital no habia contratado el profesional responsable de adelantar

los tramites asociados al PRM, situacion que habia sido objeto de reiteradas solicitudes por parte de la
interventoria.

Lo anterior cobra especial relevancia toda vez que la gestion y aprobacion del PRM constituye un requisito
previo e indispensable para la radicacién del disefio urbanistico ante el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)
para su respectiva revision y aprobacion.

Adicionalmente, durante la mesa de trabajo realizada el 07 de septiembre de 2026, la Direccion de
Infraestructura informd que desde el 07 de julio de 2026, la Secretaria Distrital de Salud y la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. vienen adelantando, de manera conjunta, la estructuracion y
revision de la modificacion No. 5 del Convenio Interadministrativo No. 2806257 de 2021, a través de una
herramienta digital (Drive) compartida entre las partes. Dicha modificacion se encuentra argumentada en
condiciones inminentemente técnicas (especiaciones técnicas, reprogramaciones etc...) y solicitud de
reconocimiento por mayor onerosidad presentada por el contratista de obra, por valor de $47.188.938.254;
De igual manera, contempla recursos adicionales para la interventoria derivados de la mayor permanencia
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requerida para la supervision y seguimiento del proyecto, por valor de $2.231.580.128, para un total de
$49.420.518.382.

Se evidencia que el tramite mencionado y el cual no ha sido concluido, data del 15 de mayo de 2026, dada
la respuesta y solicitud de ajustes que la supervisién de la Entidad dio a la SISS Sur a través del Radicado
No 2026-EE-52-440, como se observa a continuacion:

'*' ST SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 15 de mayo de 2020
m\ SM.UD Al contestar Cre Este No. 2026-EE-52440
Falios: 14 Anexcs: 0 §
ORKN: - O400Ckwsoln Do Ikssencams ¥ Agradecemos dar respuesta alo requerido a [a mayor brevedad posiole, teniendo en cuenta

043000 CENT: YO WAELA CLAUALD Otrd bigate ue os contratos derivados tiene plazo hasta el 31 de mayo de 2026.

Doctora TPO DE (memr‘x‘ﬂw oficiales

\(l;I;IIANA MARCELA CLAVIJO R v Alentamente;

rente

Subred Integrada de servicios de salud Sur ESE
KR 24 C 54 47 SUR
ventanilla.srs@subredsur.gov.co

Asunto: 2026300-012403-1 - 07 mayo 2026. Respuesta al comunicado No. 2026-ER-
30831 (Del 08 de mayo de 2026), con asunto: “Solicitud de adicién - Convenio 7162712 -
2024"

Cordial saludo Dra. Viviana,
En respuesta al comunicado indicado en el asunto, en el cual la SISS Sur solicita *(...) para

su consideracion y respectivo tramite, la solicitud de adicion 2, Modificatorio 5. del convenio
Interadministrativo No.7162712 de 2024 (...)", realizamos las siguientes observaciones:

1. Corregir el numero del Convenio Ir 0 al que corr la “Torre de
Urgencias Tunal", el No. 2806257-2021 y no el No. 7162712 - ZLE)JZA. gomo se indica en la CLAUDM ESPERANZA AMEZQUlTA SANDOVAL

solicitud Nirerdnra Na Infraestnichira Y Tarnalonia

Fuente: Oficio radicado No 2026-EE-52-440

Dicho tramite al tener impacto directo sobre los contratos derivados del Convenio podria generar riesgos
asociados a reclamaciones econdmicas, afectaciones contractuales y posibles dificultades para la
continuidad de las actividades de seguimiento y control técnico del proyecto, lo cual evidencia la necesidad
de realizar las acciones a que haya lugar a fin de garantizar la continuidad de la ejecucion del proyecto.

En consecuencia, los retrasos acumulados durante la ejecucion del proyecto han incrementado el riesgo
de afectacion de los principios de planeacion, economia y eficiencia en la gestion de los recursos publicos,
asi como la pérdida de oportunidad para la entrada en operacion de una infraestructura destinada a
fortalecer la capacidad instalada de la red publica de salud del Distrito. De igual forma, dichas demoras
han postergado la materializacion de los beneficios esperados en materia de seguridad, funcionalidad y
cumplimiento de los estandares técnicos aplicables a las edificaciones destinadas a la prestacion de
servicios de salud, incluidos aquellos relacionados con seguridad estructural y condiciones de
sismorresistencia.

En efecto, las desviaciones presentadas frente a los cronogramas inicialmente establecidos, sumadas a
los multiples ajustes de caracter contractual, técnico, ambiental y administrativo requeridos durante la
ejecucion, evidencian que los escenarios de culminacion previstos al inicio del proyecto no se
materializaron conforme a las proyecciones realizadas. Esta situacién, aunada al estado actual de avance
de las obras, permite concluir que las intervenciones previstas para la Unidad de Servicios de Salud (USS)
El Tunal ha superado el plazo inicialmente previsto en mas de 24 meses adicionales desde la suscripcion
del Contrato de Obra Llave en Mano No. 5008 de 2022, el cual data del 20 de mayo de 2022, circunstancia
que evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de planeacion, gestion contractual, seguimiento
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y control, con el propdsito de contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos, alcances, plazos y
beneficios esperados del proyecto.

6. OPORTUNIDADES DE MEJORA:
6.1 GENERALES

» Al verificar los reportes de gestion e inversion por Entidad o Alcaldia Local a 30 de Junio de 2026,
se evidencio que la Meta No. 3 “Avanzar en 85% en la Culminacion de la construccién de 5
infraestructuras”, reporto una ejecucion fisica del 6,26%, frente al 17,63% programado, equivalente
a un déficit del 11,37% respecto de la meta prevista, comportamiento asociado al estado de avance
de los proyectos que integran la meta.

De otra parte, la ejecucion presupuestal alcanzé los $21.812 millones, frente a una programacion de
$55.773 millones, equivalente a un avance financiero del 39,11%. Dicho porcentaje estuvo representado
principalmente por los giros efectuados para los Centros de Atencién “Trinidad Galan y Bravo Paez."

Las anteriores situaciones fisica y financiera reflejan una desviacion significativa frente a las
programaciones establecidas, asociadas al estado de avance de los proyectos que integran la meta, de
mantenerse este comportamiento y no adoptarse las medidas correctivas, se podria configurar el riesgo
de incumplimiento de los porcentajes establecidos para la vigencia, afectacion del cumplimiento oportuno
de la meta y la adecuada ejecucién de los recursos asignados.

» Al verificar a la fecha de cierre del presente seguimiento, el cumplimiento de la accién de
tratamiento, derivada de la oportunidad de mejora asociada al retiro en la matriz del riesgo No. 77,
denominado “Posibilidad de afectacion reputacional por el incumplimiento en la publicaciéon de
documentos que soportan la ejecucion contractual de los convenios interadministrativos en las
plataformas establecidas para tal fin”, la cual tenia fecha de vencimiento al 31 de julio de 2026, no
se encontraron publicados en la plataforma dispuesta para tal fin los soportes que permitieran
acreditar la ejecucion, por lo que se presenta recurrencia en la debilidad.

» En la verificacion efectuada por el equipo auditor a los informes de supervision elaborados en el
marco de los convenios objeto de revision, se evidencio la ausencia de los anexos y soportes
documentales que sustentan la informacion reportada. De igual manera, en la descripcion de los
avances de los contratos derivados no se incluye informacion técnica relevante asociada a su
ejecucion, particularmente aquella relacionada con indicadores de seguridad y salud en el trabajo,
tales como indices de accidentalidad, cuya materializacion podria generar eventuales contingencias
y comprometer la responsabilidad solidaria de la Secretaria Distrital de Salud - Fondo Financiero
Distrital de Salud (SDS-FFDS), en los términos previstos por la normatividad aplicable.

En consecuencia, y sin perjuicio de la existencia de mecanismos de cobertura de riesgos tales como
garantias contractuales y afiliacién al Sistema General de Riesgos Laborales, se considera necesario
fortalecer los mecanismos de supervision, seguimiento y reporte de informacion, incorporando la totalidad
de los soportes y variables técnicas relevantes. Lo anterior, con el propdsito de facilitar la toma oportuna de
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decisiones, gestionar adecuadamente los riesgos asociados a la ejecucion contractual y contar con
elementos probatorios suficientes frente a una eventual reclamacion o controversia judicial.

6.2PARTICULARES:

META No 1: “AVANZAR EN 75% EN CONSTRUCCION Y DOTACION DE 3 INSTALACIONES
HOSPITALARIAS A 2024”

> HOSPITAL DE BOSA:

Al verificar, el cumplimiento de la obligacion referente a la generacién de los informes mensuales asi como
los trimestrales, se identificaron las siguientes debilidades:

v El ultimo informe trimestral disponible en la plataforma SECOP I, data del periodo del 01 de octubre

y el 31 de diciembre de 2024.

El ultimo informe de interventoria cargado, data de noviembre de 2025.

Y el ultimo informe mensual de obra que relaciona particularmente el componente de gestion social

data de junio de 2026.

v' El ultimo Informe publicado del Convenio Interadministrativo No 2301650 de 2021 data de octubre
de 2025.

v
v

La anterior condicion genera una brecha frente a la rendicién de informes y limita la disponibilidad de
informacion actualizada para efectos del seguimiento y control de la ejecucién contractual y cobra especial
relevancia teniendo en cuenta que el proyecto se encuentra actualmente en fase de operacion y
mantenimiento.

» HOSPITAL DE USME:

-De conformidad con los soportes documentales entre los cuales se destaca el informe de interventoria
emitido por el consorcio Interventoria Hospital de Usme denominado: “Informe integral del estado de
verificacion de las obras” se reporta a 31 de Julio de 2026 un avance fisico del 97,33% frente a un
programado del 100% y por ejecutar un 2,67%, en razoén a que la totalidad de los componentes
evaluados entre los cuales se destacan los de: arquitectura y urbanismos, redes hidrosanitarias,
eléctricas, HVAC, BIM, Tramites ante entidades, Gases medicinales etc..., fueron calificados como
“Parcialmente acreditados”, en consideracién a que al momento de la verificacion, persisten
actividades pendientes de culminacion, subsanacion, entrega y/o aprobacion definitiva por parte de los
responsables del proyecto. Esta situacion evidencia que aun no se ha alcanzado el cumplimiento
integral de los requisitos técnicos, administrativos y operativos exigidos para la acreditacion total de los
componentes evaluados.

Por lo anterior, se considera necesario que la Entidad, a través de la dependencia responsable de la
supervision y seguimiento del proyecto, fortalezca las actividades de control, monitoreo y verificacion
orientadas a garantizar la culminacion integral de las obras y la efectiva puesta en funcionamiento de los
sistemas, equipos e infraestructura que aun se encuentran pendientes de acreditacion definitiva, asi como




EVALUACION INDEPENDIENTE A LA GESTION INSTITUCIONAL
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

INFORME RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA

ALCALDIA MAYOR SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O SEGUIMIENTO
DE BOGOTA D.C. NIA 2410
SECRETARIA DE SALUD Cddigo: SDS-EIG-FT-006 Version: 1

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

el cumplimiento de las condiciones técnicas, funcionales, operativas, de habilitacion y seguridad requeridas
para la entrada en operacion total del Hospital de Usme.

De igual manera, resulta pertinente que la Entidad solicite a la SISS Sur la verificacién, documentacion y
evaluacion de la suficiencia y efectividad de las medidas de mitigacién, contingencia y respuesta adoptadas
frente a los aspectos identificados por la interventoria, especialmente considerando que varios
componentes continian presentando observaciones y actividades pendientes para alcanzar su
acreditacién definitiva, lo cual cobra especial relevancia dada la apertura gradual de servicios de servicios
de salud en el Hospital de Usme, la cual se inicié en febrero de 2026.

-Como resultado de la verificacion efectuada a la informacion publicada en la plataforma SECOP, se
evidencié las siguientes condiciones:

v' El informe mensual mas reciente reportado por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E. corresponde a mayo de 2026, el cual fue publido el 23 de junio de 2026. Condicion similar
se identificd en la vigencia 2025 dado que los informes correspondientes fueron publicados
unicamente hasta junio de 2026.

v" Con respecto a los informes trimestrales el ultimo evidenciado corresponde al No. 25 del periodo
de Enero -Marzo de 2026.

Esta situacién denota debilidades en la oportunidad y disponibilidad de la informacion relacionada con la
ejecucion y seguimiento del convenio, limitando el acceso oportuno a los documentos requeridos para el
ejercicio del control y seguimiento.

> UMHES SANTA CLARAY CAPS DEL CONJUNTO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS

De conformidad con los soportes documentales del Convenio No. 1201 de 2018, a la fecha de cierre del
presente ejercicio auditor se encuentran pendientes la gestién de los siguientes compromisos:

v' La expedicion y formalizacién del informe final de supervision.

v El acta de liquidacion final y/o definitiva del Convenio Interadministrativo No. 1201 de 2018 para tal
fin se hace necesario la verificacion y/o correccién del porcentaje de ejecucion de los estudios y
disefios teniendo en cuenta que existe diferencia entre el porcentaje del 2,94% establecido en el
acta de liquidacion parcial y el porcentaje del 15% registrado en el informe mensual de supervision
de noviembre de 2025

v Y la liberacién de los recursos no ejecutados, pese a las solicitudes realizadas por la Entidad a la
Secretaria de Hacienda Distrital, en vigencias 2025 y 2026 para desmarcar y hacer uso de los
recursos comprometidos de vigencias futuras autorizada mediante Acuerdo 725 de diciembre 06
de 2018.

La culminacion de estas actividades resulta fundamental para garantizar el cierre integral de las
obligaciones contractuales, financieras y administrativas derivadas del convenio, asi como para asegurar
la adecuada depuracion y gestién de los recursos publicos comprometidos.
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> META 3: “AVANZAR EN 85% EN LA CULMINACION DE LA CONSTRUCCION DE 5
INFRAESTRUCTURAS”

» CAPS BRAVO PAEZ:

- Al verificar, la documentacién soporte de la ejecucion del Convenio No. 2011787 de 2020
a la fecha de cierre del presente ejercié auditor, se encuentra suspendido mientras se
resuelve controversia judicial, entre las partes involucradas, por lo que continuan
pendientes las siguientes gestiones:

v" Emision del informe final y liquidacién del Convenio.

v' Adelantar las gestiones para la devolucién y/o liberacion de recursos por valor aproximado de
$16.473.545.512 no ejecutados, segun la reglamentacion establecida.

» Frente a la ejecucién del Contrato No. 8320444 de 2025, a la fecha de cierre del seguimiento al
verificar el cumplimiento aleatorio de obligaciones, productos y/o actividades, se presentan las
siguientes condiciones:

v" No se evidencio el acta de recibo del predio y de la infraestructura existente debidamente suscrita
entre las partes, tal y como se establece el producto 7 de la Clausula 5.

v En mesa de trabajo de fecha 07 de septiembre de 2026 realizada entre el equipo auditor y el
proceso auditado se reportdé un avance fisico del 20%, soportado principalmente en la gestién,
desarrollo y culminacion de los procesos de seleccion requeridos para la contratacion de la obra
bajo la modalidad de llave en mano, asi como de la interventoria encargada de su seguimiento,
supervision y control, de los cuales se cuenta con las respectivas actas de inicio.

v El componente financiero, pese a la realizacion de dos (2) desembolsos a la Fiducia, no se reportd
avance en la ejecucion, debido a que los tramites relacionados con el reconocimiento y pago de los
productos contractuales se encuentran en proceso de revision y validacion por parte de la Entidad.

Las anteriores condiciones, fueron analizadas a la luz de la Clausula Quinta (5) “Forma de Pago” del
contrato donde se evidencia que los pagos no se condicionan exclusivamente a la entrega de productos,
sino también al cumplimiento y ejecucién de las actividades contractualmente previstas. En este sentido,
se hace necesario implementar acciones de mejora orientadas a garantizar el cumplimiento oportuno de
las obligaciones contractuales y asegurar la debida correspondencia entre el avance fisico ejecutado y su
reconocimiento financiero, de conformidad con las condiciones y mecanismos de pago establecidos
contractualmente.

» Al verificar la plataforma SECOP, se evidencid la existencia de los Informes mensuales de ejecucién
elaborados por RENOBO, correspondientes al periodo comprendido entre octubre de 2025 y Junio
de 2026; no obstante, para los periodos posteriores no se identificaron informes adicionales que
acrediten la continuidad de dicho reporte, considerando que la obligacién contractual establece la
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presentaciéon de informes de ejecucion con periodicidad mensual durante todo el término de
ejecucion del contrato.

» Al verificar la obligacion referente a la generacion y presentaciéon de los informes mensuales por
parte de la SISS CO hacia la Entidad del Convenio No 7970863 de 2025, no se evidencian, por lo
que se requiere subsanar dicha debilidad.

> CENTRO DE ATENCION PRIORITARIA EN SALUD - CAPS 29

- Al verificar el cumplimiento de la obligacion contractual relacionada con la elaboracion,
presentacion y remisién de los informes mensuales de seguimiento a cargo de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., se evidencié que desde junio de
2026, no reposan registros posteriores que permitan acreditar la elaboracién y entrega
periodica de dichos informes a la Entidad. De igual manera, no se encontraron soportes
que demostraran la publicacion de los referidos informes en la plataforma transaccional
SECOP, en los términos exigidos frente a los principios y disposiciones de publicidad,
transparencia y acceso a la informacién aplicables a la Gestion Contractual.

- De acuerdo con la revision documental soporte de la ejecucion del Convenio No. 805 de
2019 y pese a la finalizacion de las obras a través de los contratos derivados la cual se
dio 29 de junio de 2025, permanece pendiente la instalacién del medidor independiente de
la Red Contra Incendios (RCI), y la presentacion del informe final. Esta situacion puede
limitar el monitoreo y control de los consumos de agua de la red, dificultar la identificacion
oportuna de fugas o anomalias, afectar las actividades de seguimiento técnico y
mantenimiento, e incrementar el riesgo operativo asociado a la confiabilidad y capacidad
de respuesta del sistema de proteccion contra incendios ante una eventual emergencia.

»> CAPS PABLO VI BOSA y TRINIDAD GALAN:

- Al verificar los soportes que soportan la ejecucion de los Convenios Nos. 1147 y 1225 de
2017, se evidencia que los contratos derivados desde febrero de 2024 se encuentran
suspendidos en razén a actuaciones necesarias para el tramite y obtencién de la Licencia
de Construccion, constituyéndose este requisito en un hito critico y determinante para
culminar la fase de Preinversidén y avanzar hacia las etapas subsiguientes de Inversién y
Construccion.

La prolongacion de la suspensién de los contratos derivados de los Convenios Nos. 1147 y 1225 de 2017
podria generar mayores retrasos en la culminacion de la fase de preinversion asi como mayores
prolongaciones en el inicio y desarrollo o de las etapas de inversion y construccién. Esta situacion podria
impactar el cumplimiento de los cronogramas establecidos, comprometer la ejecucién de los recursos
programados, mas aun cuando los Convenios fueron adicionados para las etapas de obras e interventoria;
asi mismo, se pueden generar sobrecostos asociados a la extensioén de los tiempos de ejecuciéon y a la
permanencia de actividades pendientes.
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En este sentido y teniendo en cuenta que los contratos derivados de los Convenios en mencion datan del
2017, se considera pertinente que la Supervision de la Entidad formule e implemente una Oportunidad de
Mejora, en el marco de lo dispuesto en el Decreto Distrital 641 de 2025, orientada a fortalecer los
mecanismos de articulacion interinstitucional, seguimiento, control y gestién de riesgos asociados al
desarrollo de los Proyectos.

» En verificaciéon del seguimiento a los informes de supervision, persiste la debilidad relacionada con
la falta de publicidad y oportunidad en la publicacion de los informes mensuales elaborados por la
SISS SO, como se evidencia en la revision realizada, el ultimo informe publicado corresponde a
marzo de 2026, situacion que demuestra la recurrencia de esta observacion y evidencia que no se
han implementado acciones efectivas para superar la debilidad identificada.

Es pertinente resaltar la importancia de contar con los soportes que respalden la informacion alli
consignada, asi como de garantizar que los datos reportados sean generados, verificados y publicados de
manera veraz, completa y oportuna.

> SERVICIO DE URGENCIAS HOSPITALARIOS, QUIRURGICOS Y DE APOYO DIAGNOSTICO Y
TERAPEUTICO DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD — USS TUNAL.

- En verificacién del seguimiento a la oportunidad en la publicacion de los informes e informacion
derivada de la ejecucion del Convenio No. 2806257 de 2021, se observo que los actos
administrativos, (modificatorios) fueron publicados de manera extemporanea no efectuandose en
los términos establecidos, tal y como se detallé en el presente informe, situacidon que continua
demostrando la recurrencia de esta observacion y evidencia que no se han implementado acciones
efectivas para superar la debilidad identificada.

- A la fecha de cierre del presente ejercicio auditor, al verificar el estado de avance del proyecto y
pese a que este se encuentra en etapa de construccion, tal y como se menciona en el informe
mensual No. 58 generado por la SISS Sur, de un total de cuarenta (40) productos previstos
permanecen pendientes de certificacion por Interventoria, de tres (3) correspondientes a la fase
de consultoria (estudios y disenos), relacionados con la metodologia BIM, la certificaciéon LEED y
la gestidon y aprobacion ante las empresas de servicios publicos.

Esta situacion podria generar dificultades en los procesos de cierre, entrega y recibo a satisfaccion de las
diferentes etapas del proyecto, asi como afectar la articulacion técnica entre las fases de consultoria y
construccion. Adicionalmente, podria ocasionar retrasos en la obtencion de aprobaciones y certificaciones
requeridas, impactando el cumplimiento de los cronogramas y la culminacion integral del proyecto.

- Al verificar el estado de avance de la etapa de construccién ejecutada a través del Convenio
No. 2806257 de 2021 a la fecha de cierre del presente ejercicio auditor, los siguientes aspectos
ameritan, control y seguimiento por parte de la supervision de la Entidad:

- No se encontraron registros del giro a la SISS Sur, correspondientes a la Adicion No. 1 por valor
de $23.086.331.631 m/legal, por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda a través del Convenio
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tesoral, dado que la ejecucion de las obras no ha alcanzado el 70%, tal y como fue establecido en
dicho instrumento. Lo cual podria obedecer a que a 31 de julio de 2026 se reportaba una ejecucion
del 53,71%, frente a un programado del 66,15%.

- No se ha evidenciado la formalizacion del Modificatorio No. 5 del Convenio Interadministrativo No.
2806257 de 2021, dado que durante la mesa de trabajo realizada el 7 de septiembre de 2026 con
el proceso auditado, fue enterado el equipo auditor que las partes desde julio de 2026 adelantan
su estructuracion y revision a través de una herramienta digital (Drive) compartida, sin que a la
fecha, se haya culminado el proceso de concertacion y formalizacién correspondiente.

De acuerdo con la informacién suministrada, esta modificacion se originé a través de comunicacion
presentada por la SISS Sur en mayo de 2026, cuyo fundamentos se sustentaron en el reconocimiento por
mayor onerosidad y condiciones inminentemente técnicas del contratista de obra (especificaciones
técnicas, reprogramaciones etc...) por valor de $47.188.938.254, asi como en recursos adicionales para
la interventoria derivados de la mayor permanencia requerida para las labores de supervisién y
seguimiento del proyecto, por la suma de $2.231.580.128, para un total de $49.420.518.382.

De mantenerse las condiciones descritas, existe el riesgo de no disponer oportunamente de los recursos
financieros requeridos para garantizar la continuidad y correcta ejecucion del proyecto. Asimismo, podria
profundizarse el impacto negativo sobre el cronograma establecido, afectando el cumplimiento de hitos y
metas programadas. Adicionalmente, la prolongacion de estas situaciones podria dar lugar a
reclamaciones economicas o solicitudes de reconocimiento de mayores costos por parte de los contratistas
vinculados a la ejecucion del proyecto, generando eventuales afectaciones presupuestales y
administrativas para la Entidad.

> RECOMENDACIONES:

- Teniendo en cuenta que las diferentes fases de los proyectos asociados a las metas 1 y 3 del
Proyecto 7790 no se ejecutaron conforme a los tiempos previstos en los planes de trabajo
inicialmente establecidos, se recomienda fortalecer los procesos de planeacion mediante la
estructuracion integral y detallada de los planes de trabajo, incorporando la totalidad de actividades,
hitos, dependencias, variables criticas y riesgos previsibles que puedan afectar su ejecucion.

Lo anterior, con el propdsito de contar con una programacién realista y técnicamente sustentada que facilite
el seguimiento oportuno, la toma de decisiones y la implementacion de acciones preventivas, minimizando
retrasos, reprocesos y desgastes administrativos durante el desarrollo de los proyectos hospitalarios.

- Dado que la ejecucion del proyecto del Caps. Bravo Paez, se proyecta al 2028 y en atencién
a que la revalidacién de la licencia de construccion se encuentra vigente hasta el 13 de
diciembre de 2026, es importante el seguimiento permanente por parte de la supervision de
la Entidad y la gestion oportuna de los tramites necesarios para la obtencién de la nueva
Licencia de Construccion, con el fin de garantizar la continuidad de las obras y mitigar
posibles riesgos asociados a la suspension de actividades y/o incumplimientos normativos.
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- Se recomienda al proceso que, en el marco de las funciones técnicas, administrativas,
juridicas y financieras inherentes a la supervisién contractual, fortalezca y optimice los
mecanismos de control orientados a garantizar la veracidad, integridad y actualizacion de
la informacién reportada por las Subredes en los informes de supervision.

Lo anterior, especialmente en lo relacionado con el registro y seguimiento de las garantias que amparan
los contratos derivados, dado que su adecuada gestién contribuye a asegurar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, mitigar riesgos de incumplimiento y prevenir posibles afectaciones en la
ejecucion y resultados del proyecto de inversion.

- Se recomienda al proceso fortalecer la gestion, actualizacion y conservacion permanente
de los repositorios de informacion interna, asi como garantizar la publicacion oportuna,
disponibilidad, integridad y accesibilidad de la informacion contractual en los sistemas de
informacion publica, tales como SECOP y otros portales establecidos para tal fin.

Lo anterior requiere no solo dar cumplimiento a la obligaciéon de publicacién, sino asegurar que esta se
realice dentro de los términos legales y reglamentarios establecidos, de manera que la informacion
permanezca completa, actualizada y disponible para su consulta por parte de los entes de control, los
grupos de interés y la ciudadania en general, favoreciendo los principios de transparencia, publicidad,
trazabilidad y acceso a la informacion publica.

- Sin perjuicio de la Clausula de indemnidad, establecida en los Convenios Interadministrativos
suscritos entre la Entidad y las SISS, es fundamental que, en el marco de la supervision, los informes
elaborados por las SISS, mantengan informacién actualizada sobre los litigios y demas actuaciones
judiciales que puedan comprometer al proyecto o a la Entidad, con el fin de garantizar la
identificacion oportuna de eventuales contingencias derivadas de la vinculacién de la Entidad a los
procesos judiciales, ya sea mediante llamamiento en garantia u otras figuras juridicas, las cuales
podrian generar reconocimientos econdmicos y/o afectaciones patrimoniales para el proyecto y para
la Secretaria Distrital de Salud.

- Se recomienda al proceso la verificacion, en el ejercicio de la supervision la obligacion que tiene
la Entidad ejecutora frente a la evaluacién de manera permanente de la vigencia de las pdlizas de
responsabilidad civil profesional de clinicas y hospitales. Respecto a las pdlizas suscritas por el
contratista en desarrollo de los contratos derivados, es recomendable que la supervision a través
de los informes mensuales de la SISS, continue verificando la vigencia de las mismas, la veracidad
y registre toda la informacién necesaria a que haya lugar, como: modificaciones en valor, vigencia
etc.

7. CONCLUSIONES:

7.1.  De acuerdo con los Reportes de Gestidn e Inversidn con corte al 30 de junio de 2026, la Meta
No. 1 "Avanzar en el 75% de la construccion y dotacion de tres instalaciones
hospitalarias" presentd una ejecucion fisica del 32,30%, superior al 22,00% programado. Sin
embargo, parte de este avance podria estar asociado a actividades ejecutadas en vigencias
anteriores.
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Al respecto, el Hospital de Usme reporté un avance del 97,33%, quedando pendiente el 2,67%, debido a
que la totalidad de sus componentes fueron calificados por el Consorcio Interventor como "Parcialmente
acreditados™; mientras que la UMHES Santa Clara y el CAPS del Conjunto Hospitalario San Juan de Dios
no supero el 15% de avance, en la fase de estudios y disefos; en consecuencia, existe el riesgo de que el
nivel de cumplimiento reportado refleje principalmente avances acumulados y no el progreso efectivo de
los proyectos pendientes de culminacion, generando una posible sobreestimacion del cumplimiento de la
meta y afectando la toma oportuna de decisiones.

7.2. En desarrollo de la verificacion se accedio a los reportes de gestion e inversion por Entidad o
Alcaldia Local a 30 de Junio de 2026, evidenciando que la Meta No. 3 “Avanzar en 85% en
la Culminacién de la construccion de 5 infraestructuras”, reporto una ejecucion fisica del
6,26%, frente al 17,63% programado para el periodo evaluado, equivalente a un déficit del
11,37% respecto de la meta prevista, comportamiento asociado al estado de avance de los
proyectos que integran la meta.

De otra parte, la ejecucion presupuestal alcanzé los $21.812 millones, frente a una programacion de
$55.773 millones, equivalente a un avance financiero del 39,11%. Dicho porcentaje estuvo representado
principalmente por los giros efectuados para los Centros de Atencién Trinidad Galan y Bravo Paez.

Las anteriores situaciones fisica y financiera reflejan una desviacion significativa frente a las
programaciones establecidas, asociadas al estado de avance de los proyectos que integran la meta; en
consecuencia, de mantenerse este comportamiento y no adoptarse las medidas correctivas, se podria
configurar el riesgo de incumplimiento de los porcentajes establecidos para la vigencia, afectacion del
cumplimiento oportuno de la meta, la adecuada ejecucién de los recursos asignados, asi como no lograr
los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo, Plan estratégico Institucional; asi como posibles
afectaciones en la prestacion efectiva de los servicios a la comunidad que se beneficiaria con este tipo de
proyectos.

8. ANEXOS:
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