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MEMORANDO
PARA Dra. LUZ MARINAAGUDELO VIEDA
Subsecretaria Corporativa
DE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
ASUNTO Informe Ejecucion Presupuestal Septiembre 30 de 2016

Adjunto al presente remito el informe de seguimiento a la ejecucion presupuestal del Fondo
Financiero Distrital de Salud, producto del analisis objetivo e independiente realizado por
esta Oficina para el periodo comprendido entre el 1° de Enero al 30 de Septiembre de 20186.

Agradezco divulgar el mismo al interior de sus Direcciones, a fin de generar una mejora
significativa en la oportunidad de la ejecucion del presupuesto vigencia 2016 y proporcionar
mayor celeridad en las actividades por parte de los funcionarios a cargo de ejecutar los
recursos tanto de gastos de funcionamiento como de inversién, al igual que dar
cumplimiento a las actividades definidas para la etapa post-contractual, hecho que |
conllevara a disminuir notablemente los pasivos exigibles que se registran al mismo corte
entre las vigencias 2000 a 2015.

Finalmente, es pertinente sefialar que la eficiente y efectiva ejecucion de los recursos
asignados, depende en gran medida del cumplimiento de las metas contempladas en el
Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, del cual son absolutamente responsables
ustedes como nuevos Gerentes.

Cordial Saludo,
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MEMORANDO
PARA Dra. ANABELLE ARBELAEZ VELEZ
Subsecretaria de Servicios de Salud y Aseguramlento
DE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
ASUNTO Informe Ejecucion Presupuestal Septiembre 30 de 2016
Adjunto al presente remito el informe de seguimiento a la ejecucion presupuestal del Fondo

Financiero Distrital de Salud, producto del analisis objetivo e independiente realizado por
esta Oficina para el periodo comprendido entre el 1° de Enero al 30 de Septiembre de 2016.

Agradezco divulgar el mismo al interior de sus Direcciones, a fin de generar una mejoré :
significativa en la oportunidad de la ejecucion del presupuesto vigencia 2016 y proporcionar

mayor celeridad en las actividades por parte de los funcionarios a cargo de ejecutar los
recursos tanto de gastos de funcionamiento como de inversién, al igual que dar
cumplimiento a las actividades definidas para la etapa post-contractual, hecho que

conllevara a disminuir notablemente los pasivos exigibles que se registran al mismo corte .

entre las vigencias 2000 a 2015.

Finalmente, es pertinente sefialar que la eficiente y efectiva ejecucion de los recursos
asignados, depende en gran medida del cumplimiento de las metas contempladas en el

Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, del cual son absolutamente responsables |

ustedes como nuevos Gerentes.
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ASUNTO: INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL A SEPTIE ASUNTO: INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL A
MEMORANDO
j . PARA Dr. GILBERTO ALVAREZ URIBE
' g i Subsecretario de Gestion Territorial, Par’ucupacmn ¥, Serv:cuo a la
i Ciudadania
: DE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
ASUNTO Informe Ejecucién Presupuestal Septiembre 30 de 2016

Adjunto al presente remito el informe de seguimiento a la ejecucion presupuestal del Fondo
Financiero Distrital de Salud, producto del analisis objetivo e independiente realizado por
esta Oficina para el periodo comprendido entre el 1° de Enero al 30 de Septiembre de 2016.
- Agradezco divulgar el mismo al interior de sus Direcciones, a fin de generar una mejora !
. significativa en la oportunidad de la ejecucion del presupuesto vigencia 2016 y proporcionar -
mayor celeridad en las actividades por parte de los funcionarios a cargo de ejecutar los *
recursos tanto de gastos de funcionamiento como de inversiéon, al igual que dar
cumplimiento a las actividades definidas para la etapa post-contractual, hecho que
conllevara a disminuir notablemente los pasivos exigibles que se registran al mismo corte
entre las vigencias 2000 a 2015.

Finalmente, es pertinente sefialar que la eficiente y efectiva ejecucién de los recursos
,  asignados, depende en gran medida del cumplimiento de las metas contempladas en el
i ., Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, del cual son absolutamente: responsables
flid e 1 ustedes como nuevos Gerentes. P lagh g o
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ASUNTO: INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL A SEPTIE ASUNTO: INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL ASERTIE|
MEMORANDO S
PARA Dra. PATRICIAARCE GUZMAN
Subsecretaria de Salud Publica ( C)
DE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO :
ASUNTO Informe Ejecucién Presupuestal Septiembre 30 de 2016

Adjunto al presente remito el informe de seguimiento a la ejecucion presupuestal del Fondo
Financiero Distrital de Salud, producto del analisis objetivo e independiente realizado por
esta Oficina para el periodo comprendido entre el 1° de Enero al 30 de Septiembre de 20186.

Agradezco divulgar el mismo al interior de sus Direcciones, a fin de generar una mejora

significativa en la oportunidad de la ejecucion del presupuesto vigencia 2016 y proporcionar.

mayor celeridad en las actividades por parte de los funcionarios a cargo ‘de ejecutar los
recursos tanto de gastos de funcionamiento como de inversion, aliigual que .dar
cumplimiento a las actividades definidas para la etapa post-contractual, hecho que
conllevara a disminuir notablemente los pasivos exigibles que se registran al mismo corte
entre las vigencias 2000 a 2015.

Finalmente, es pertinente sefalar que la eficiente y efectiva ejecucion de los recursos
asignados, depende en gran medida del cumplimiento de las metas contempladas en el

Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, del cual son absolutamente responsables

ustedes como nuevos Gerentes.
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Subsecretario de Planeacién y Gestién Sectorial

DE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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ASUNTO Informe Ejecucion Presupuestal Septiembre 30 de 20;16 ‘ AT i -

Adjunto al presente remito el informe de seguimiento a la ejecucion presupuestal del Fondo
Financiero Distrital de Salud, producto del analisis objetivo e independiente realizado por
esta Oficina para el periodo comprendido entre el 1° de Enero al 30 de Septiembre de 2016.

HEN Es
~ii 0 Agradezco divulgar el mismo al interior de sus Direcciones, a fin de generar una mejora -;Ej'
i P significativa en la oportunidad de la ejecucion del presupuesto vigencia 2016 y proporcionar -
mayor celeridad en las actividades por parte de los funcionarios a cargo de ejecutar los
recursos tanto de gastos de funcionamiento como de inversion, al iigual que dar
cumplimiento a las actividades definidas para la etapa post-contractual, hecho que ¢
conllevara a disminuir notablemente los pasivos exigibles que se registran al mismo corte
entre las vigencias 2000 a 2015.

Finalmente, es pertinente sefalar que la eficiente y efectiva ejecucién de los recursos
asignados, depende en gran medida del cumplimiento de las metas contempladas en el
%l Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, del cual son absolutamente responsables | = @ '
Cisi:  ustedes como nuevos Gerentes. R
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OFICINA DE CONTROL INTERNO Elaborado por: Gloria
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Mercedes Lopez P.
CONTROL DOCUMENTAL Revisado por: Emiro
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oEs0GOTADE. DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD o
Codigo: SDS-ESC-FT-010 V.1

OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO: Evaluar la ejecucion presupuestal con corte al 30 de Septiembre de 2016, en
Gastos de Funcionamiento e Inversidn del Fondo Financiero Distrital de Salud — FFDS.

FUENTE DE LA INFORMACION ANALIZADA: Ejecucion presupuestal mensual emltlda por Ia Dlrecuon
Financiera de la Secretaria Distrital de Salud.

PERIODO EVALUADO: Del 12 de Enero al 30 de Septiembre de 2016, correspondiente al lll Trimestre.

RESULTADO DEL ANALISIS:

PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA.

1. INTRODUCCION

El Acuerdo 533 del 15 de diciembre de 2015, “por el cual se expidio el presupuesto de rentas e ingresos y
gastos e inversiones de Bogotd Distrito Capital para la vigencia comprendida entre el 12 de enero y el 31
de diciembre de 2016” y se dictan otras disposiciones, en cumplimiento del Decreto 517 del 11 de
diciembre de 2015; expedido por el Alcalde Mayor de Bogotd, Distrito Capital, asigné al FFDS un
Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos para la vigencia fiscal comprendida entre el 12 de enero y el 31
de diciembre de 2016 la suma de de $1.086.620 millones, con una disminucion del 49% frente al
presupuesto de ingresos de la vigencia anterior.

Este presupuesto esta financiado con recursos provenientes de diferentes fuentes y fue aprobado con la
siguiente distribucién:

Tabla 1
FUENTES DE FINANCIACION PRESUPUESTOS DE RENTAS E INGRESOS
Vigencia 2016

~ TOTAL RENTAS E INGRESOS $ 615. 923 870.000 |

' ;Fuente: Tomado del Acuerdo 533' de diciembre 15 de 2015,

Mediante el mismo Decreto se fijé el Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones para la vigencia fiscal
comprendida entre el 12 de enero y el 31 de diciembre de 2016, para el Fondo Financiero Distrital de
Salud en la suma de $1.965.609 millones, con una disminucion del 15% frente al presupuesto de gastos
de la vigencia anterior.

El presupuesto de gastos para la vigencia fijé para gastos de funcionamiento y gastos de inversion las
sumas reflejadas en el cuadro a continuacion:
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Tabla 2

PRESUPUESTO DE GASTOS APROBADO VIGENCIA 2016

147% | § 5.294.499,00

1

9853% & 873.695.198,00 99,40%

" Fuente: Tomado del Acuerdo 533 de dtc:embre 15 de 2015.

2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

El presupuesto de Gastos de Funcionamiento corresponde al 1.08% del total apropiado y los Gastos de
Inversién al 99,92%.

La apropiacién de la vigencia 2016 para gastos de funcionamiento es de $21.317 millones compuesta
por ($16.023 millones) con recursos administrados y ($5.594 millones) con Aportes del Distrito.

El presupuesto para funcionamiento del FFDS contempla el pago de Servicios Personales Indirectos,
Adquisicidn de Bienes, Adquisicion de Servicios, Otros Gastos Generales y Otras Transferencias, entre
otros; entre los cuales se incluye la distribucidn de $2.200 millones para el funcionamiento de los
Tribunales de Etica Médica.

El comportamiento de estos rubros al corte del 30 de septiembre de 2016 es el siguiente:

Tabla 3
DISTRIBUCION Y EJECUCION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

APROPIACION . COMPROMISOS. % EJECT
VEGENTE {
_' 3l 'GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 21:317.570.000 $ 11.275.843.890  52,89% S 6.621.614.800 31,06%
311 SERVICIOS PERSONALES $ 55.000.000 s 28.864.780  52,48% = § 128.864.780 52,48%
aao | SERVICIOS PERSONALES ;
_31;_0; | nowmectos $ 55.000.000. $ 28.864.780 | 52,48% § : 28.864.780 52,48%
312 GASTOS GENERALES S 19.462.570.000 S 9.649.765.110 49,58% S 5.414.140.020 27,82%
31201 ‘;’_‘Adqulsmaén de Blenes $ 1 239.000.000 $ 1041675804 84,07% S . 645 591 621 . 52,11%
Adqumcsén de Servu:ms S 12 866 871 OOO S 6.528.613.838 | 50 74% S 2 689.072.931 20,90%
o TRANS:EERENCIAg o a . o L ' T
31?. | FUNCIONAMIENTO | $ _ 1.809.009.000 $ 1.597.214000  88,73% & 1.178.610.000 |  65,48%
31302 OTRAS TRANSFERENCIAS Pl 1.800.000.000 5 1.597.214000  8873% S 1178, 610 000 65,48%

Fuente: Ejecucion presupuestai a Septrembre 30 de 2016, suministrada por la Direccién Financiera.
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En la tabla anterior se evidencia que el total de gastos de funcionamiento ejecutado en compromisos a 30
de septiembre de 2016 es el 52,89% y giros acumulados de 31,06%, registrandose una baja ejecucion si se
tiene en cuenta que a la fecha han transcurrido 270 dias de la vigencia para ejecutar los recursos; es decir, 9
meses de la misma. Esta situacién se demuestra en el rubro de servicios personales indirectos en el cual
ademds de haber realizado una modificacion presupuestal incrementandolo en $30 millones de pesos, a
corte de 30 de septiembre se han comprometido y girado el 52,48% de los recursos destinados al mismo.
Algo similar se muestra en los rubros de Gastos Generales en donde se han comprometido recursos del
49,58% y se ha girado el 27,82%. Finalmente se observa en el rubro de Transferencias para Funcionamiento
que se alcanza el 88,73% comprometido y el 65,48% de ejecucién en giros acumulados, porcentaje que
aunque bajo, se ha ejecutado en un mayor porcentaje que los demds rubros de gastos de funcionamiento de
la vigencia.

Tabla 4
"MODIFICACIONES PRESUPUESTALES EN RUBROS DE FUNCIONAMIENTO

Del 12 de Enero al 30 de Septiembre de 2016

3 5 ; 7 : 8

i3 ' GASTOS 1.965.609.990.000 S 254.781.841.330 S 2.220.391.831.330,00
' o GPSTOS DE FUNCIONAMIENTO 2317, 570000 5 i : ¥ s
25.000.000 3 $

b

B

| GASTOSGENERALES 19.092.570.000 | $

IRETT R T
Bl
N

370.000. 000 Ps
R iaian de Blenes ke 1679000000 ' 6 440.000000 | $. LS
Aaquisicidn de Ss;wicius 12.056.871.000 ‘ S | 810.000.000 S . 3‘-.‘2..8'66;871..0‘070-
SiddeasiosGenerales 5.356.699.000 $ . g7 ishegenn, oolol
313 - TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO 2.200.000.000  -$ 400.000.000  $ 1.800. oou 000
i 313.'051 : : OTRAS TRANSFERENCIAS 2200000000 - 400000000 1 800 0{}0 ooo

Fuente: Ejecucion presupuestal o Septiembre 30 de 2016 summrstrada por la Drreccron Fmanmera

Como se registrd en el analisis del primer y segundo trimestre, se efectud una modificacién presupuestal en
el rubro de Servicios Personal Indirectos — Honorarios, adicionando $30 millones de pesos al mismo y
disminuyendo el rubro de Gastos Generales — Adquisicion de Bienes — Materiales y Suministros en el mismo
monto de recursos.

En el tercer trimestre de la vigencia 2016 se registra una disminucion en el Rubro de Gastos Generales —
Adquisicion de Bienes por $410 millones, un incremento en el rubro de Gastos Generales — Adquisicién de

Servicios por $810 millones y una disminucién en el rubro de Transferencias para Funcionamiento — Otras
Transferencias por $400 millones.
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Tabla 5
MODIFICACIONES PRESUPUESTALES EN RUBRQOS DE FUNCIONAMIENTO
Del 12 de Enero al 30 de Septiembre de 2016

“ NOMBRE DE RUBRODE - - ‘APROPIACION INICIAL MODIFICACIONES APROPIACION
PRESU?UESTO i i . ACUMULADAS  MIGENTE
)} 8 13 n oL L1 Ay ot o i A .
| GASTOS 1.965.609.990.000 :
31 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 21.317.570.000 - 21.317.570.000
312027 L i :Adqmsmldn de Servicios ; 12.056.871.000 2 ~ 12.056.871.000

3120201  Arrendamientos R 300.000.000 - 6.512.506 " 293.487.494
31208025 E1E S

“ |at|sosyGastos de Viaje R - 6.512.506, L)% 6512506

Fuente E;ecuc:on presupuestm' a Septiembre 30 de 2016, summrstrada porla D.urecc:on qunc:era

Al interior del rubro de Gastos de Funcionamiento — Adquisicién de Servicios se efectud un traslado
presupuestal incrementando el rubro Vidticos y Gastos de Viaje en $6.512.506 y disminuyendo el rubro de
arrendamientos en la misma cifra, hecho evidenciado en el informe del primer trimestre de 2016.

MODIFICACH

S ..1“’“0"":*910” i .gCUl\mLADA

: 19 092. 570 000 |
12.056. 871 000 i

19.342.506 |

T E'"._k"."" 3 TR e S ;_' TERETWT T BT TR
: : : : es |7 Taosznom - 365.818500 |
3120205 Mantemmlento y Reparacmnes i 6 659.501.000 1.419.305.900 | 8. 078 806 900
312020501 i Mantemmlento Entidad 6.659.501.000 1.419.305.900 8 078 805 900

Fuente Ejecucron presupuestal a Septrembre 30de 2016 summ.ustrada por la Direccion Fmancmera

En el Rubro de Adquisicidn de Servicios se efectuaron modificaciones presupuestales que incrementaron el
Rubro de Mantenimiento y Reparaciones — Mantenimiento Entidad en $1.419.305.900 al igual que el Rubro
de Gastos de Viaje que se incrementé nuevamente en $12.830.000, de otra parte los rubros de
Arrendamientos y Gastos de Transporte y Comunicaciones se disminuyeron en $256.317.400 vy
$365.818.500 respectivamente, cifras que equivalen a las modificaciones presupuestales acumuladas de
5810 millones efectuadas al rubro de Adquisicidn de Servicios y mostradas en la Tabla No. 5.

3 GASTOS 1.965.609.990.000 - 1.965.609.950.000

GASTOS DEFUNCIONAMIENTO Lo bt 91:917.570.000: sl 21,317570000

{ 313“‘ © TRANSFERENCIAS PARA
L f FUNCIONAMIENTO _
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M
n

1 3130214
£ 313021%!13.:&

%,L 2 S
Tnbunal Secc Etlca Odontofoglca de

313021402 C/marca

5 b s &
2.200.000.000 @ - 1 597 214 ODO

" Fuente: Ejecucion presupuestal a Sepriémbre 30 de 2"016,' suministrada por la Direccion Fmancrr'er&.'

; Tribunales de Etica por distribuir

De igual manera se evidencid un traslado presupuestal entre los rubros de arrendamientos y Gastos de Viaje
durante el | Trimestre de 2016, donde se distribuyeron los recursos asignados a Tribunales de Etica Médica,
reasignando a Tribunales de Etica Médica de Bogotd el 42% de los recursos equivalentes a $914,395
millones, a Tribunal Seccional Etica Odontoldgica de Cundinamarca el 24% de los recursos equivalentes a
$518,682 millones y a Tribunal Departamental Etico de Enfermeria de Cundinamarca el 7% de los recursos
equivalentes a‘$164,137 millones.

Tabla 6.
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
DE RESERVAS CONSTITUIDAS A DICIEMBRE 31 DE 2015
Del 12 de Enero al 30 de Septiembre de 2016

" Ad - Bie 984576592 | 845578758 ]
Adauisicion de Servicios 3.798.443.945 3.338.206.039 7,88%  460.237.906

_‘ms Gastus Generales 15.122.131 15.122.131
Fuente Ejecucion presupuestal a Septiembre 30 de 2016, suministrada por n'a Dlrecc:orr ananc:era

Con corte a 30 de septiembre de 2016, el 87,51% de la Reserva Presupuestal constituida por Gastos de
Funcionamiento ha sido autorizado para su giro.

3. GASTOS DE INVERSION

El presupuesto aprobado para la vigencia 2016 se encuentra constituido para Gastos de Inversion por
($1.944.292 millones) de los cuales a Inversién Directa se apropiaron ($1.939.977 millones), a
Transferencias para Inversién ($3.009 millones) y para pago de Pasivos Exigibles ($1.305 millones).
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Tabla 7.

DISTRIBUCION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

Del 12 de Enero al 30 de Septiembre de 2016

C OMPROR'HSOS

\PROPIACION
IGE] : A{‘UMUIADOS

2.199.074.261,330

53,16%

$ 959L992.419.§230?§ 42,29%

© INVER : 3 ©§  1.169.072.896.190
331 -DIRECTA $ 2198721276330 § 1166802091668  53,16% §  927.072.554.474 | 42,28%
33114 :r_:BOGOTA HUMANA 712395075438 § 712392681982 10000%  $ 680,634, 28197 | 955e%
BOGOTA MEIOR PARA $  1.482.326.200.892 S 450400400686 | 30,66% § 247338271495 |

2.206.034.349

 OTRAS

16,69% |

$ 3.047.903.000 = $ 72,38%  $
334 : 1.305.082.000 beg i S 64770173 496% S
301 € 1305082000 = $ 64770173 4,96% S 64.770.173 | 4,96%
i Vinculados W |

Fuente: Ejecuaon presupuesrm‘ a Septiembre 30 de 2016, surninistrada por la Direccidn Financiera

Con corte a Septiembre 30 de 2016 el presupuesto de gastos de inversion se encuentra comprometido en un
53,16% vy se ha girado en un 42,29%; del presupuesto de Transferencias para Inversion en un 72,38% y se ha
girado el 64,15% y del rubro de Pasivos Exigibles se ha comprometido un 4,96%, del cual se ha girado la

- totalidad.

Es importante anotar que la ejecucién presupuestal en compromisos en el rubro de inversién de “Bogotd
Humana” se ejecutd en compromisos en un 99.99%, alcanzado un nivel de giros del 95,54% vy los proyectos
de inversidn de “Bogotd Mejor para Todos” alcanza una ejecucién en compromisos de 30,66% y en giros de

64,15%.

Cabe anotar que la ejecucidon del rubro de inversién a pesar de haber transcurrido nueve (9) meses de la

vigencia, no alcanza atin el 50% de ejecucidn en giros a septiembre 30 de 2016 y que su nivel de compromiso
es bastante bajo si se tiene en cuenta el periodo transcurrido de la actual vigencia para su ejecucion.

Tabla 8.

MODIFICACIONES PRESUPUESTALES EN RUBROS DE
GASTOS INVERSION

Del 12 de Enero al 30 de Septiembre de 2016

| 254781841330

*3%

254 743.341.330 $

2.194.721.276.330

3311401020869106 Salud para el buen vivir

291.965.943.000 -

194 486 397. 595 S

97 479 545 4{]5
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3311401;52085'i1b6  Conocimiento para la Salud 100.000.000 - £, 5Loegi000 st i : 43 031000 :

' 3311401020874107 Acceso Umversal ¥ Efectlvo a la Salud 1.126. 221 146 000 - 669 458.358. 385 s 456 762 787 615

G
Ul gl B R A%
- 64.033.944.054 i 8

' 3311401020880110 " odernizacion e infraestructura de 131385780000 -  125.801.366.113 3 5.584.413.887

salud
3311401020881111 {blisclin mejoramiento;atencion 20415000000 - 13376773827 & 7.038.226.173
.pre hospitalaria : o
3311401020882112  Ceniro Distrital ciencia biotecnologia, 7.545.700.000 - 4.767.030.675 s 2.778.669.325
) o _Innovacion vida sal ) o
| 3311401020883113 - Salud en linea 6:297.271.000 - 3.833.945193 5 . ;.463.3;5.3(37 i
| 3311401020948106 D 'vVlgacion 100.000.000 - 3.655.000 s 96.345.000

prom. proy.prog accio.int.publico

arrdpmﬁn en salud Bogoté i

| 3311403300886234 | Ortalecimiento gestiony planeacién 5.000.000.000 - 2.517.417.914 2.482.582.086

. _ parala salud : T S ’ ‘
3311403300887233  Bogotd Decide en Salud 4.272.858.000 = - 2.589.948.000 s : 1 682 910 000
33115 - -BOGOTA MEJOR PARA TODOS - $  1.482.326.200.892 $ ‘ 1 482 376 700 892
= 3311501091184120 1 ?:ﬁi”ramienw SacHtUnverselin Sy esaTeadssass’ sl 634.7_82.153.153 :
Atencion a la Poblacién Pobre No
3311501091185120 Asegurada (PPNA), Vinculados y No = 163.039.620.655 $ 163.039.620.655

POS'S
P _824.

Gestlén Compar‘tlda del Rresgo y
fortalecimiento de la EPS Capital - 43.000.000.000 s

‘Garantia de la Atencién Pre

' 3311501001 18120, ¢ NCSPitalaria [APH)y Gestidn del : 23.900.820.426 . $ | 23.909.820.426 -

Riesgo en Emergencias en Bogotd
D.C.
Organizacion y Operacion de
. 3311501091189122 Servicios de salud en Redes - 204.028.216.395 $ 204.028.216.395
o integradas

'_~Investigacnén Cientifica e Innovacion & 5 : Bt
331’11501091190121 “al! Serwclo de la Salud ; & 20666396675

Actualizacidn ¥ ¢ Modernizaciondela

Infraestructura, Fisica, Tecnolégica y

3311501101191123 de Comunicaciones en Salud. - 208.818.758.297 S 208.818.758.297
Modernizacién de la Infraestructura
Fisica y Tecnoldgica

b Fortalecimiento de la ; R S g R R Ben G R

3311507451192198 Institucionalidad, Gobernanzay - pu 51.205.999.226 S 51.205.999.226

i Rectona en Salud §

Fuente: Ejecucion presupuestal o Septiembre 30 de 2016, suministrada por la Direccién Financiera.

.._ __,__‘._.rw,_,_ﬂz .
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En el tercer trimestre se evidencian modificaciones adicionales en los rubros de inversiones que incluyen el
traslado de recursos no ejecutados en los proyectos de “Bogotd Humana” durante el primer semestre de la
vigencia y trasladados a los proyectos de Inversién del nuevo Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”.

Los proyectos de inversién cuentas con recursos disponibles por un monto de $1.482.326 millones, los
cuales han sido destinados para los nueve (9) proyectos aprobados tal como se muestra en la tabla No. 7.

4. INVERSION DIRECTA

4.1. Proyectos de Inversidn

En Inversidn, el presupuesto del primer semestre de la vigencia 2016 se ejecutard a través de dieciocho
(18) proyectos de inversion del Plan de Desarrollo Bogotd Humana, para lo cual en el presente informe
se muestra la ejecucién del periodo comprendido entre el 12 de enero y el 30 de junio de 2016 como se
muestra en el cuadro a continuacién:

Tabla 9.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION EJECUTADO
Del 12 de Enero al 30 de Septiembre de 2016

o 'Né-MBRE DERUBRO:DE COMPROMISOS % EJECT % EJECT
- PRESUPUESTO APROPIACION/VIGENTE ACUMULADOS PRTO: GIROS ACUMULADOS GIROS

; 2. 199 074.261.330°

53 16%

1.169.072.896.190

? 331

; et ,
5 DIRECTA 2 194721276330 $ 1166.802.091.668  5316% $ O 927.972.554, 474
‘ 331147 E A BO.GO'TA,'I-iﬁ:IVMTANA 712395075438 § 712392681982  100,00%  § sé;ééﬁ 282079
' 3311401020869106  Salud para el buen vivir 97479545405  $ 97.477.170306  10000% 88 223V1_ss 394
3311&01020872105:_: F°“§°‘“ﬁié""‘;’-béﬁli_a Salud . 48.031.000 L8 48.031.000 = 100,00% | : \48 031. ono ‘ ;
; 3311401020874107 | ACCes0 Universaly Efectivoa la 456.762.787.615 | $ 456.762.769.258 | 100,00% 456.544.916.034 = 99,95%

T

blaclén pobre no

3 849 721174 '

3

NER IS

32.779.550. 946 100,00% l; $ 30.854. 562 778

n
h '$f:*,
i
iRt

e PRI

g HA 1&41703120 ' 100,00%

| 3311401020880110 ; Modernlzacmnemfraestructura

5 desalud . 5 S >384413.887 i S.. s >-584.413.887 100@9% ‘57
i ~ . 'Ampliacién mejoramiento | ! _ I |
| 3311401020881111: bttty e R | $ j ?033 .226.173 ' s 7.038.22§.173 10(?,00.9-6”“3 | 224s ‘
3311401020882112 - Coniro Distritalciencia 3 2.778.669.325  § 2.778.669.325 = 100,00% | $ 2537.979.748 | 91,34%
biotecnologia, Innovacidn vida sal ] | ) :
f 331_1nomzoaams-' Saluden linea $ 2463325807 | $ 2.463325.807  100,00% . § 2372486 947 96 31% :

| 3311401020948106 | D'v48aCion

| 100,00% | $ 96.011.667 | 99,65%

$ 96.345.000 @ $ 96.345.000

17.304.034.900
( J‘

12 655 000

17. 304 034. 900

3
12 665 1000 i

| 3311403300886234 | ortalec:mientc gesucm y
L __. Planeacién paralasaiud

I g 2.482.582.086 |

2.482.582.086  100,00% @ § 2.285.847.009 92,08%
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NOMBRE DE RUBRQ'DE

COMPROMISOS
ACUMULADOS

1 €4DIGO PPTO. APROPIACION VIGENTE puERLy

'PRESUPUESTO:

311403300887233  BOBOYA Decide en Salud 1.682.910.000 1,682.910.000  100,00% 1189514679 70,68%

$ 1.482.326.200.892 f S 247.338.271.495

454.409.409.686 30,66% | $ 16,69%

$ 684.782. 153.158 l g 312 255 ?75 040 __;241‘&7?9.85_4.471 i 35319 4

Atencmna la Poblacnon Pobre No 7_ o o T | R ST i
| Asegurada (PPNA), Vinculadosy = $ 163.039.620.655 | 47507.656.801 | 29,14% 5.473.661.870 | 3,36% |

"_gﬁ

bl sy

| | Gestién Compartida del Rlesgo Y
| 3311501091187120 fortalecimiento de la EPS Capital S
; Garantia de la Atencién Pre 3 e o :
{ 3311501091188120  NOSPitalaria [APH) y Gestion del 5 23.909.820.426 | $ 2:810.485.800 1 11,75% @ §
Eu s Riesgo en Emergencnas en Bogota ; #,
a5 JiplE |

| Organizacién y Operacién de

Servicios de salud en Redes S
Integradas

¥

43.000.000.000 @ S 677.126.400 1.927.920

157% |

0,00%

204.028.216395 @ S 835.464.337 3.324.000 0,00%

: 3311501091189122

041% : S

Actuallzacién Yy Modemnzaudn de
| ! laInfraestructura, Fisica,
| Tecnoldgica y de Comunicaciones

| 3311501101191123 | o salud. Modernizacin de la $ 208.818.758.297 © $ 811.733.212 0,39% ' § - 0,00%
Infraestructura Fisica y

; Tecnoldgica

’ . Fortalecimientodela R RN T e ek R RE T BRI R g

ﬁ3311507451192193 ‘Institucionalidad, Gobernanza y $ 51.205.999.226 = & . 24.314.354.915 47,48% {igis 79.493.234 | 0,16% |

!: -;'Réctoria en Salucl Y ; ] 1

* Fuente: Ejecucion presupuestai a sepnembre 30 de 2016, suministroda porla D;reccuon Fmanclera -

Si bien es cierto el desempefio de los proyectos de inversién del Plan de Desarrollo “Bogotd Humana” se
venia midiendo en primer lugar a través de los compromisos adquiridos, registrados presupuestalmente con
la expedicion del Certificado de Registro Presupuestal {CRP) entendido como el perfeccionamiento de
obligaciones y en segunda instancia por las autorizaciones de giro de los pagos tramitados por el Gerente de
proyecto sobre dichos compromisos, es importante enfatizar que en conjunto a 30 de septiembre los
proyectos alcanzan una ejecucion en giros del 95,54%; sin embargo, algunos tales como Proyecto 880
Modernizacion e Infraestructura en Salud, alcanza un 7,62% de ejecucién en giros; el Proyecto 881
Ampliacién Mejoramiento Atencidn Pre hospitalaria, alcanza un 32,03% de ejecucidn en giros y el Proyecto
946 Transparencia, Probidad Lucha contra la corrupcién en salud en Bogotd, alcanza un 52% de ejecucion en
giros, porcentaje bastante bajo para el periodo que se estd evaluando.

De acuerdo a lo anterior, es importante que los funcionarios a cargo de la ejecucién de dichos recursos
agilicen los tramites para su ejecucion, si se tiene en cuenta que los mismos hacen parte del Plan de
Desarrollo anterior.

En lo que respecta a los proyectos del nuevo Plan de Desarrollo “Bogotd Mejor para Todos”, se dio inicio a la
ejecucion de ocho (8) proyectos, en los cuales integralmente se evidencia una ejecucion de compromisos del
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30,66% y en giros del 16,69%. Es importante recomendar a los gerentes de proyecto agilizar la ejecucién de
los mismos contando con que a la fecha de evaluacidn solo restan tres meses para finalizar la vigencia
presupuestal y la ejecucidn es bastante baja en la totalidad de los proyectos.

Tabla 10.
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION
DE RESERVAS CONSTITUIDAS A DICIEMBRE 31 DE 2015
Del 12 de Enero al 30 de Septiembre de 2016

RESERVA AUTORIZACIONDE | % EIECT.

JBRODEFRESUPUESTO | vicente © | cIRoACUMULADA | . GIROS

217.226.459.225 140.101.770.312 64,50%

217.226.459.225 140.101.770.312 64,50%6 :

g% | BOGOTA, HUMANA 217.226.459.225 140.101.770.312 64,50%
Fuente. Informacion suministrada por la Direccion Financiera con corte a 30 de Septiembre de 2016.

Con corte a 30 de septiembre de 2016, el 64,50% de la Reserva Presupuestal constituida por Gastos de
Inversidn Directa ha sido autorizado para giro.

5. PASIVOS EXIGIBLES INVERSION

Los pasivos exigibles son compromisos debidamente perfeccionados que fenecen presupuestalmente
por no haber sido cancelados en la vigencia en que se constituyeron como reserva presupuestal con
cargo a inversidon y que, por lo tanto, deben pagarse en la vigencia en que se hagan exigibles. En
consecuencia, y con el fin de disminuir los mismos, de hacerse exigible su pago, se atenderd con el
presupuesto de la vigencia.

A continuacidn se presenta una tabla con la conformacién de los pasivos exigibles desde la vigencia
2000 hasta la vigencia 2015 los cuales a 31 de diciembre de la vigencia Gltima sefialada, ascienden a la
suma de $111.000 millones. '

Tabla 11.
CONFORMACION PASIVOS EXIGIBLES POR VIGENCIA DESDE
2000 HASTA 2015

" Suma de SALDOS TIPO DE GASTO

. INVERSION

VIGENCIA
' - $  431.099.649,00

2000

2002 TS 20209.292,00
"% 508.764.388,00

2004 '$ 244.690.590,00

n

o
=

(3%}
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.Suma de SALDOS TIPO DE GASTO

i 2005 $  1.496.143.455,00

2006 ©$  4.685.123.378,00

2007 $  3.236.549.303,00

2008 $  1.730.310.521,00
2009 ©$ 2,845312.797,00
2010 $ 115835512000

‘(‘."20"1”'2‘ T8 11.80333;.104,00
R0 T T T S IS E3 40, 732,00
T 2014 s 2918233812900

T ESEEET T
Total general $ 111.000.019.122,00

Fuente. Informacion suministrada por la Direccién Financiera con corte a 31 de Marzo de 2016

Es importante anotar que de acuerdo a las evidencias recibidas de la Direccion Financiera respecto a las
solicitudes efectuadas a los procesos para agilizar los procesos de liquidacién de los pasivos exigibles, a
la fecha de corte del presente informe no se ha logrado la gestién de liquidacién de contratos que
conlleven a‘disminuir los mismos

6. ANALISIS DE FUENTES Y USOS

6.1. Proyectos de Inversion

Tabla 12.
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION DE LA VIGENCIA POR FUENTES DE FINANCIACION
Del 12 de Enero al 30 de Septiembre de 2016

% AUTORIZAGION'DE
EJECT

CODIGO NOMEBERE DE

APROPIACION COMPROMISOS

SETAL DE i RUBRODE /DISPONIBLE ACUMULADOS

INGRESOS ' ' PRESUPUESTO

2.102.793.278.476

2 INGRESOS S S 1.180.348.740.080 56,13% - S 936.614.094.070 44,54%

T 874 T i s e e
o (] e s wowmw s iidiem | § [ i
22 TRANSFERENCIA S 1.619.290.668.274 S 986.821.533.632 60,94% | S 776.753.083.435 47,97%
2 e $ . 287.554507.075  $ 72.806.963.180 | 2532% | S 59.027.602.287 20,53%

Fuente. Informacion suministrada por fa Direccion Financiera con corte a 30 de Septiembre de 2016.
A 30 de Septiembre de 2016 se alcanzd un porcentaje de compromisos {56,13%) en compromisos
acumulados y porcentaje de ejecucion de giros del 44,54% ambos sobre la apropiacién disponible para
la vigencia, los cuales alcanzan una proporcidén de ejecucidn baja teniendo en cuenta que ha
transcurrido el 75% de la vigencia 2016 y no se ha logrado un porcentaje de compromisos equivalente al
tiempo en meses de lo corrido en el afio.
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6.2 Proyectos de Inversion.

Tabla 13.

DISTRIBUCION POR FUENTE DE LOS GASTOS DE INVERSION

CLASIFICADO POR PROYECTO

Del 12 de Enero al 30 de Septiembre de 2016

ASEGURAMIENTO SOCIAL'UNIVERSAL EN SALUD:

Suma de COMPROMISOS. . Suma de AUTORIZACION DEGIRG PAEIECT |

ACUMULADOS

13.143383410 3

200.000.000

3.113.335.418

710.885.782

200.000.000

3.113.335.418

710.885.782

% EIECTLGIR
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PROYECTO 1184 ASEGURAMIENTO SOCIAL UNIVERSAL EN'SALUD: -

ti(wata_s de ﬁlg_

- 198.284.664.090 113.305.469.627

; 3-87.230.050.440 159.226.602.416

IR R f N
. 452.800.000 130.184.693

1.829.588.250

' 680.754.735.158 $ 312.265.775.040  § 201.779.864.471

Fuente. Informacién suministrada por la Direccién Financiera con corte a 30 de Septiembre de 2016

Su.Ma-de-éPaO?IA51ﬁN-~ I Sumaide COMPRO 1508
DISPDN!B[E:_ < ACUMULADOS

26.635.614.822

805.000.000
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Siima de COMPROMISOS
ACUMULADOS

776.017.677

de COMPROMISOS
ACUMULADOS

Suma de AUTORIZACIONDE % EIECT

' GIRDACUMULADOS - COMEROM
e R

Lot i
153.547.852

Suma de AUTORIZACION DE
GIRO ACUMULADDS
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CONCLUSIONES.

e El giro de reservas presupuestales constituidas al cierre de la vigencia 2015 por gastos de
funcionamiento alcanzo el 87,51%, quedando pendiente para giro $599 millones y por gastos de
inversion alcanzo el 64,50%, quedando pendiente para giro $77.125 millones.

e Llas cuentas por pagar constituidas con corte a 31 de diciembre de 2015 fueron giradas en su
totalidad en los primeros meses de la vigencia 2016.

* Como resultado de la evaluacién adelantada por la Oficina de Control Interno, se encuentra que la
Entidad mantiene constituidos pasivos exigibles desde la vigencia 2000, es decir 15 afios, hecho que
refleja presunta ineficacia en la gestidn, asi como la falta de control de los pasivos exigibles. A pesar
de la gestion realizada por la Direccidn Financiera a través de los gerentes de los proyectos, na se
ha logrado un resultado efectivo.

e La Entidad no cumple con los principios de eficiencia y eficacia, toda vez que a diciembre 31 de
2015 se reporta un total de 2.100 registros por valor de $303.211 millones en pasivos exigibles, de
los cuales a diciembre 31 de 2015 quedan por ejecutar $111.905 millones; sin embargo, a través de
las evaluaciones realizadas se logra evidenciar que gran parte de ellos corresponden a saldos de
compromisos que por no haberse ejecutado deben ser liberados y por lo tanto no corresponden al
concepto de pasivos exigibles.

* las condiciones antes descritas se generan por aplazamientos injustificados tanto de los
supervisores de contratos como de los diferentes procesos que intervienen en el proceso de su
tramite, tales como:

v" Los procesos a cargo de los saldos de compramisas por liberar, en algunos casos no remiten en
debida forma la informacién necesaria a la Subdireccion de Contratacion y a la Direccidn
Financiera, adicionado a que no efectdan seguimiento al trdmite, pese a continuar a cargo de los
supervisores de cada contrato y/o convenio.

v Oportunidad para atender los tramites a cargo de la Subdireccién de Contratacidn, en el
entendido que puede configurarse pérdida de competencia para la liquidacién de contratos.

v Falta de comunicacién articulada entre los procesos que tienen bajo su responsabilidad el
control de los compromisos relacionados como pasivos exigibles, para poner en conocimiento
del proceso carrespondiente los casos que no son de su competencia.

v" Asi mismo se hacen evidentes las falencias de control en el proceso para el seguimiento de los
pasivos exigibles, al no dar total aplicacién a las normas contempladas en la Ley 87 de 1923, en
especial el articulo 2, que reza: “articulo 2o. objetivos del sistema de control interno. a) Proteger los
recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos que los afecten; b)
Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones, promoviendo y facilitondo la
correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la misidn institucional; ¢) Velar
porgue todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al cumplimiento de los objetivos
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de la entidad; d) Garantizar la correcta evaluacion y sequimiento de la gestion organizacional; e) Asegurar
la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros; f} Definir y aplicar medidas para
prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan
afectar el logro de sus objetivos; g) Garantizar que el sistema de control Interno disponga de sus propios
mecanismos de verificacion y evaluacion; h) Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y
mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y
caracteristicas;”
En los diez v ocho (18) proyectos del Plan de Desarrollo Bogota Humana a 30 de septiembre se
comprometieron recursos por la suma de $712.393 millones, los cuales alcanzaron una ejecucién
en giros del 95,54%; sin embargo, algunos tales como: Proyecto 880 Modernizaciéon e
Infraestructura en Salud, alcanza un 7,62% de ejecucién en giros; el Proyecto 881 Ampliacién
Mejoramiento Atencidn Pre hospitalaria, alcanza un 32,03% de ejecucidn en giros y el Proyecto 946
Transparencia, Probidad Lucha contra la corrupcién en salud en Bogotd, alcanza un 52% de
ejecucidn en giros, porcentaje bastante bajo para el corte del periodo que se estd evaluando.
Respecto al Plan de Desarrollo “Bogotd Mejor para Todos”, se formularon nueve (9) proyectos a los
cuales se le asignaron recursos por la suma de $1.482.326 millones.
La ejecucion de recursos de los proyectos del nuevo Plan de Desarrollo a 30 de septiembre de 2016
ha comprometido recursos por $454.409 millones equivalentes al 30,66% y se han efectuado giros
por $247.338 millones equivalentes al 16,69% del total de los recursos asignados

RECOMENDACIONES.

Se reitera a los gerentes de los nuevos proyectos de inversion y responsables de rubros de funcionamiento
del nuevo Plan de Desarrollo, revisar de manera detallada la programacion de los planes de contratacién
para el tiempo que resta de la vigencia, procurando con ello que la ejecucidn de los recursos asignados para

la vigencia 2016 se realice con celeridad, logrando eficiencia, eficacia y efectividad.

Se genera una alerta preventiva en el sentido de dar cumplimiento a la formulacién de los planes de mejora
con entes externos, en los temas de ejecucién y seguimiento a los proyectos y pasivos exigibles toda vez que
el incumplimiento a los términos establecidos para el acatamiento de las acciones formuladas podrd generar
en el Representante Legal y los responsables de las acciones procesos sancionatorios por parte del Ente de

Control.
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