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OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO: Evaluar la ejecución presupuestal con corte 30 de 

septiembre de 2020, en gastos de funcionamiento de la Secretaría Distrital de Salud. SDS. 

 

FUENTE DE LA INFORMACIÓN ANALIZADA: Ejecución presupuestal emitida por la 

Dirección Financiera de la SDS 

 

PERÍODO EVALUADO: Del  1 de julio  al 30 de septiembre de 2020  correspondiente al 

tercero  (3) trimestre de la vigencia 2020 

 

RESULTADO DEL ANÁLISIS: 

 

PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA 

 

1. INTRODUCCIÓN 

Mediante el Decreto 816 de diciembre 26 de 2019 “Por medio del cual se liquida el 

Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotá, Distrito 

Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020 y 

se dictan otras disposiciones y en cumplimiento del Decreto 744 del 6 de diciembre de 

2019, expedido por el Alcalde Mayor de Bogotá, Distrito Capital, “Por el cual se expide el 

Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotá, Distrito 

Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020 y 

se dictan otras disposiciones." 

El presupuesto está financiado por recursos del Distrito, para el caso de la Secretaría Distrital 

de Salud se financia únicamente para gastos de funcionamiento y fue aprobado así: 

 

Cuadro N°. 1 
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PRESUPUESTO APROBADO SDS VIGENCIA 2020 

 
RECURSOS DEL DISTRITO RECURSOS DE 

NACION 

TOTAL 

 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

 

$71.985.141 

 

0 

 

$71.985.141 

Fuente: Decreto 816 diciembre 26 de 2019 

Los gastos de funcionamiento están discriminados así: 

Cuadro N°. 2 

Cadena Rubro Descripción Rubro Valor 

3 GASTOS 71.985.141.000,00 

3-1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 71.985.141.000,00 

3-1-1 Gastos de personal 70.685.141.000,00 

3-1-1-01 Planta de personal permanente 70.685.141.000,00 

3-1-2-02 Adquisiciones diferentes de activos no financieros 1.300.000.000,00 

3-1-2-02-02 Adquisición de servicios 1.300.000.000,00 

Fuente: Decreto 816 diciembre 26 de 2019 

Gráfico N° 1 

Fuente: Ejecución presupuestal Dirección Financiera a septiembre 30 de 2020 
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La apropiación para la vigencia 2020 ascendió a la suma de $71.985.741.000 la cual se 

compone de gastos de personal por valor de $70.685.141.000 pesos correspondiente al 

98,19% y para la adquisición diferentes activos no financieros el 1,81% con $1.300.000.000. 

Los gastos de personal contemplan el pago de servicios generales, servicios personales 

indirectos y aportes patronales al sector privado y público y presentaron los siguientes saldos 

de apropiación aprobados: 

Cuadro N°. 3 

Cadena 

Rubro 

Descripción Rubro Valor 

3-1-1 Gastos de personal 70.685.141.000 

3-1-1-01-01 Factores constitutivos de salario 51.589.983.000 

3-1-1-01-02 Contribuciones inherentes a la nómina 17.880.997.000 

3-1-1-01-03 Remuneraciones no constitutivas de factor salarial 1.214.161.000 

Fuente: Ejecución presupuestal Dirección Financiera a septiembre 30 de 2020 

Para el caso de adquisiciones diferentes de activos no financieros - adquisición de servicios 

se apropió  el siguiente valor: 

Cuadro N° 4 

Cadena Rubro Descripción Rubro Valor 

3-1-2-02 Adquisiciones diferentes de activos no financieros 1.300.000.000,00 

3-1-2-02-02 Adquisición de servicios 1.300.000.000,00 

Fuente: Ejecución presupuestal Dirección Financiera a marzo 31 de 2020 

 

2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

Cuadro N° 5 

 

Cadena 

Rubro 

Descripción Rubro Apropiación Disp Ent Compromisos Acum Por ejec 

pptal 

Giros 

Acumulados 

Por ejec Auto 

giro 

3-1 GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO 

$ 71.985.141.000,00 $44.403.602.222,00 61,68% $43.784.494.627,

00 

60,82% 
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3-1-1 Gastos de personal $ 70.666.141.000,00 $ 43.141.424.330,00 61,05% $     

43.113.112.816,0

0 

61,01% 

3-1-1-01 Planta de personal 

permanente 

$ 70.666.141.000,00 $ 43.141.424.330,00 61,05% $     

43.113.112.816,0

0 

61,01% 

3-1-1-01-01 Factores constitutivos 

de salario 

$ 51.538.084.441,00 $32.095.957.559,00 62,28% $ 

32.089.731.209,0

0 

62,26% 

3-1-1-01-

01-01 

Factores salariales 

comunes 

$ 37.159.195.441,00 $22.382.977.430,00 60,24% $ 

22.376.751.080,0

0 

60,22% 

3-1-1-01-

01-02 

Factores salariales 

especiales 

$14.378.889.000,00 $     9.712.980.129,00 67,55% $     

9.712.980.129,00 

67,55% 

3-1-1-01-02 Contribuciones 

inherentes a la nómina 

$17.880.997.000,00 $ 10.021.065.243,00 56,04% $ 

10.021.065.243,0

0 

56,04% 

3-1-1-01-

02-01 

Aportes a la seguridad 

social en pensiones 

$   4.958.521.000,00 $    3.290.268.100,00 66,36% $    

3.290.268.100,00 

66,36% 

3-1-1-01-

02-02 

Aportes a la seguridad 

social en salud 

$   3.512.323.000,00 $     2.335.116.000,00 66,48% $     

2.335.116.000,00 

66,48% 

3-1-1-01-

02-03 

Aportes de cesantías $   4.800.190.000,00 $      1.293.195.143,00 26,94% $      

1.293.195.143,00 

26,94% 

3-1-1-01-

02-04 

Aportes a cajas de 

compensación familiar 

$   1.905.080.000,00 $      1.261.914.600,00 66,24% $      

1.261.914.600,00 

66,24% 

3-1-1-01-

02-05 

Aportes generales al 

sistema de riesgos 

laborales 

$      341.989.000,00 $      262.458.300,00 76,74% $      

262.458.300,00 

76,74% 

3-1-1-01-

02-06 

Aportes al ICBF $   1.428.864.000,00 $      946.503.900,00 66,24% $      

946.503.900,00 

66,24% 

3-1-1-01-

02-07 

Aportes al SENA $      238.170.000,00 $       157.962.400,00 66,32% $       

157.962.400,00 

66,32% 

3-1-1-01-

02-08 

Aportes a la ESAP $      238.170.000,00 $       157.962.400,00 66,32% $       

157.962.400,00 

66,32% 
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3-1-1-01-

02-09 

Aportes a escuelas 

industriales e institutos 

técnicos 

$     457.690.000,00 $       315.684.400,00 68,97% $       

315.684.400,00 

68,97% 

3-1-1-01-03 Remuneraciones no 

constitutivas de factor 

salarial 

$   1.247.059.559,00 $     1.024.401.528,00 82,15% $     

1.002.316.364,00 

80,37% 

3-1-1-01-

03-01 

Indemnización por 

vacaciones 

$      721.662.000,00 $      564.739.347,00 78,26% $       

542.654.183,00 

75,20% 

3-1-1-01-

03-02 

Bonificación por 

recreación 

$      146.540.204,00 $ 89.129.719,00 60,82% $ 89.129.719,00 60,82% 

3-1-1-01-

03-05 

Reconocimiento por 

permanencia en el 

servicio público - 

Bogotá D.C. 

$     356.424.355,00 $       355.486.341,00 99,74% $       

355.486.341,00 

99,74% 

3-1-1-01-

03-06 

Prima Secretarial $        22.433.000,00 $ 15.046.121,00 67,07% $   15.046.121,00 67,07% 

3-1-2 Adquisición de bienes y 

servicios 

$    1.319.000.000,00 $     1.262.177.892,00 95,69% $ 671.381.811,00 50,90% 

3-1-2-02 Adquisiciones 

diferentes de activos 

no financieros 

$    1.319.000.000,00 $     1.262.177.892,00 95,69% $ 671.381.811,00 50,90% 

3-1-2-02-02 Adquisición de servicios $    1.319.000.000,00 $     1.262.177.892,00 95,69% $ 671.381.811,00 50,90% 

3-1-2-02-

02-02 

Servicios financieros y 

servicios conexos, 

servicios inmobiliarios y 

servicios de leasing 

$ 11.000.000,00 $    5.178.018,00 47,07% $    5.178.018,00 47,07% 

3-1-2-02-

02-03 

Servicios prestados a 

las empresas y servicios 

de producción 

$   1.308.000.000,00 $    1.256.999.874,00 96,10% $      

666.203.793,00 

50,93% 

3-1-2-02-

02-03-

0003-001 

Servicios de consultoría 

en administración y 

servicios de gestión; 

servicios de tecnología 

de la información 

$ 8.000.000,00 $      - 0,00% $      - 0,00% 
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3-1-2-02-

02-03-

0003-013 

Otros servicios 

profesionales y 

técnicos n.c.p. 

$   1.300.000.000,00 $    1.256.999.874,00 96,69% $      

666.203.793,00 

51,25% 

Fuente: Ejecución presupuestal Dirección Financiera a septiembre 30 de 2020 

Como se evidencia en el cuadro anterior, el nivel de compromisos para el rubro de planta de 

personal permanente ascendió a la suma de $43.141.424.330 pesos correspondiente al 

61,05% y los giros ascendieron a la suma de $43.113.112.816  llegando al 61,01%.  

Para el rubro de remuneraciones no constitutivas de factor salarial en el III trimestre de 2020 

se ejecutaron compromisos por valor de $1.024.401.528 correspondientes al 82,15% y el giro 

de recursos ascendió a la suma de $1.002.316.364 pesos correspondientes al 80,37% 

El rubro de Adquisición de servicios ascendió a la suma $1.262.177.892 pesos 

correspondiente al 95,69%, sin embargo, los giros fueron $671.381.811 correspondientes al 

50,90%. 

Grafica N°. 2 
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Fuente: Ejecución presupuestal Dirección Financiera a junio 30 de 2020 

 

 

2.1 Modificaciones Presupuestales 

Para el tercer  trimestre de la vigencia 2020, la Dirección Financiera informó que se realizaron 

modificaciones presupuestales así: 

Cadena 

Rubro 

Descripción Rubro Apropiación Inicial 

Mes 

Modificaciones Mes Apropiación Vigente 

Contracréditos Créditos 

3-1-1-01-01 Factores constitutivos de 

salario 

 $ 51.551.084.441   $ 13.000.000   $   -     $   51.538.084.441  

$32.095.957.559 

$10.021.065.243 

$1.024.401.528 
$1.262.177.892 

$32.089.731.209 

$10.021.065.243 

$1.002.316.364 

$671.381.811 
 $-

 $5.000.000.000

 $10.000.000.000

 $15.000.000.000

 $20.000.000.000

 $25.000.000.000

 $30.000.000.000

 $35.000.000.000

Factores constitutivos de
salario

Contribuciones inherentes a
la nómina

Remuneraciones no
constitutivas de factor

salarial

Adquisición de bienes y
servicios

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL CON CORTE 31 DE SEPTIEMBRE 
2020

COMPROMISOS GIROS
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3-1-1-01-

01-01 

Factores salariales comunes  $ 37.172.195.441   $ 13.000.000   $   -     $   37.159.195.441  

3-1-2-02-

02-03 

Servicios prestados a las 

empresas y servicios de 

producción 

 $    1.295.000.000   $   -     $ 13.000.000   $      1.308.000.000  

3-1-2-02-

02-03-0003 

Otros servicios profesionales, 

científicos y técnicos 

 $    1.295.000.000   $   -     $ 13.000.000   $      1.308.000.000  

3-1-2-02-

02-03-0003-

001 

Servicios de consultoría en 

administración y servicios de 

gestión; servicios de tecnología 

de la información 

 $   8.000.000  
  

 $       8.000.000  

3-1-2-02-

02-03-0003-

013 

Otros servicios profesionales y 

técnicos n.c.p. 

 $    1.287.000.000   $   -     $ 13.000.000   $      1.300.000.000  

 

Mediante la Resolución N°. 1611 del 27 de agosto de 2020, se efectúo una modificación 

presupuestal  por valor de trece millones de pesos ($13.000.000) realizando un crédito al 

rubro de Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p y contraacreditando el mismo valor 

del rubro de Factores Salariales Comunes – Sueldo Básico. 

3. PASIVOS EXIGIBLES FUNCIONAMIENTO 

Cuadro N°. 6 

RESERVAS FENECIDAS CON CORTE 31 DICIEMBRE 2019 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.907.970,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 211,50 

RESERVAS FENECIDAS 2019 $ 1.908.181,50 

Remuneración Servicios técnicos $ 634,50 

Remuneración Servicios técnicos $ 1,00 

RESERVAS FENECIDAS 2018 $ 635,50 

Remuneración Servicios técnicos $ 5.981.533,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 2.610.000,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 3.018.600,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 2.290.800,00 

RESERVAS FENECIDAS 2016 $ 13.900.933,00 

Remuneración Servicios técnicos $116,53 
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Remuneración Servicios técnicos $ 1.583.400,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 3.105.900,00 

RESERVAS FENECIDAS 2015 $ 4.689.416,53 

Remuneración Servicios técnicos $ 47,13 

RESERVAS FENECIDAS 2014 $ 47,13 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.968.400,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.554.000,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 4.144.000,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 207,10 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.554.000,00 

RESERVAS FENECIDAS 2013 $ 9.220.607,10 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.092.000,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.997.333,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 2.648.000,00 

RESERVAS FENECIDAS 2012 $ 5.737.333,00 

TOTAL PASIVOS EXIGIBLES $ 35.457.153,76 

Fuente: pasivos exigibles reportados en sivicop a la contraloría a 31 de diciembre de 2020 

Los pasivos exigibles son obligaciones contraídas con los requisitos legales que pasan la 

respectiva vigencia fiscal o la siguiente en caso de haber utilizado las reservas y que se 

quedan sin respaldo presupuestal registrado. A pesar de mantener obligaciones de pago aun 

exigibles, cuando esto sucede se debe pagar la obligación con los recursos apropiados de la 

vigencia fiscal de su exigibilidad y/o proceder a la liquidación de los contratos.  

La Secretaría Distrital de Salud reportó a la Contraloría de Bogotá, la suma de $35.457.153 

pesos como saldos fenecidos, dentro de los cuales se evidencia que aún se cuenta con 

saldos desde el año 2012. 

 

4. RESERVAS PRESUPUESTALES 

Las reservas corresponden a los saldos presupuestales de los compromisos no cumplidos a 

31 de diciembre de la vigencia fiscal 2019 y que están legalmente contraídos los cuales se 

constituyeron por valor de $284.177.162. 

5. GIRO DE RESERVAS  

 

5.1. Gastos de Funcionamiento 
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Cuadro N°. 8 

CADENA DESCRIPCION 
 RESERVA 

CONSTITUIDA  
 ANULACIONES  

 RESERVA 

DEFINITIVA  

 GIROS 

MENSU

ALES  

 GIROS 

ACUMULADOS  

 SALDO DE 

RESERVA 

PARA GIRO  

3-1 

GASTOS DE 

FUNCIONAMIEN

TO 

 $ 84.648.348   $ 9.267.004   $ 245.381.344   $    -     $ 229.984.426   $15.396.918  

3-1-1-01 

Planta de 

personal 

permanente 

 $ 66.864.304   $ 39.267.004   $ 27.597.300   $     -     $27.597.300    
 

3-1-2 

Adquisición de 

bienes y 

servicios 

 $ 17.784.007   $  -     $ 217.784.007   $     -     $ 202.387.126   $ 15.396.881  

3-1-5 

Transferencias 

Corrientes de 

Funcionamiento 

 $ 37   $  -     $ 37   $     -     $     -     $ 37  

Fuente: Ejecución presupuestal Dirección Financiera a septiembre 30 de 2020 

 

La Secretaría Distrital de Salud para el III trimestre de 2020 giró la suma de $229.984.426 

pesos, correspondiente al 93,72% de las reservas constituidas, realizó anulaciones por valor 

de $39.267.004 y quedó la suma de $15.396. 918.oo como saldo por ejecutar.  

 

 

CONCLUSIONES 

 

✓ Se evidencia una buena ejecución de  reservas presupuestales constituidas a 31 de 

diciembre de 2019,  ya que se ejecutó en el tercer trimestre de 2020 la suma de 

$229.984.426 para un total ejecutado del 93,72%.  

 

✓ El presupuesto de Gastos de Funcionamiento ascendió a la suma de $44.403.602.222 

pesos m/cte. Distribuidos así:   
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o Rubros de planta de personal permanente el 61,05% ($43.141.424.330) con 

giros correspondientes al 61.01% ($43.113.112.816). 

o Rubro adquisición de servicios 95.09% ($1.262.177.892) con giros solamente 

por 50.90% ($671.381.811)  

RECOMENDACIONES. 

✓ Es importante, revisar de manera detallada la planeación del presupuesto en el último 

trimestre de la vigencia con el fin de lograr una óptima ejecución de los recursos 

asignados con celeridad, buscando la eficiencia y efectividad en el manejo de los 

mismos. 

ANEXOS. 

 

AUDITOR RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO 

NOMBRES Y APELLIDOS: LUZ MYRIAM ARIAS M. 

 

FIRMA: ___________________________________________ 

   

     APROBACIÓN DEL JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO 

NOMBRES Y APELLIDOS: OLGA LUCIA VARGAS COBOS 

 

FIRMA: _____________________________________ 


