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OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO: Evaluar la ejecución presupuestal con corte 31 de 

diciembre de 2021, en gastos de funcionamiento de la Secretaría Distrital de Salud. 

FUENTE DE LA INFORMACIÓN ANALIZADA: Ejecución presupuestal emitida por la 

Dirección Financiera de la SDS 

PERÍODO EVALUADO: Del 1 de octubre al 31 de diciembre correspondiente al cuarto (IV) 

trimestre de la vigencia 2021 

 

RESULTADO DEL ANÁLISIS: 

PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA 

1. INTRODUCCIÓN 

Mediante el Acuerdo 788 de diciembre de 2020 “Por medio del cual se liquida el 

Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotá, Distrito 

Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021 y 

se dictan otras disposiciones y en cumplimiento del Decreto 328 del 29 de diciembre de 

2020, expedido por el Alcalde Mayor de Bogotá, Distrito Capital, “Por el cual se expide el 

Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotá, Distrito 

Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021 y 

se dictan otras disposiciones." 

El presupuesto está financiado por recursos del Distrito; para el caso de la Secretaría Distrital 

de Salud se financia únicamente para gastos de funcionamiento y fue aprobado así: 

Cuadro N°. 1 

PRESUPUESTO APROBADO SDS VIGENCIA 2021 

 RECURSOS DEL DISTRITO RECURSOS DE NACIÒN TOTAL 

 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

 

$73.605.457.000 

 

0 

 

$73.605.457.000 

Fuente: Decreto 328 diciembre 22 de 2020 
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La apropiación para la vigencia 2021 ascendió a la suma de $73.605.457.000 la cual se 

compone de gastos de personal por valor de $53.363.564.672 pesos correspondiente al 

72.50%, contribuciones inherentes a la nómina por valor de $19.023.892.328 pesos 

correspondiente al 25,85% y otros servicios personales y técnicos por valor de 

$1.218.000.000 que corresponde al 1.65%  

Cuadro N°. 2 

Cadena Rubro Descripción Rubro Valor 

3-1-1 Gastos de personal 70.685.141.000 

3-1-1-01-01 Factores constitutivos de salario $53.363.564.672 

3-1-1-01-02 Contribuciones inherentes a la nómina $19.023.892.328 

3-1-1-01-03 Otros Servicios Profesionales y Técnicos  $1.218.000.000 

Fuente: Ejecución presupuestal Dirección Financiera SDS 

Los gastos de funcionamiento están discriminados así: 

Cuadro N°. 3 

Ce.gestores / Pos.presupuestarias Aprop. 
Disponible 

Compromisos 
Acumulad. 

Eje Ptal 
% 

Giros 
Acumulados 

Ppto 

% Ej. 
Giro 

0114-01  SECRETARÍA DISTRITAL DE SALUD $ 73.605.457.000 $ 66.914.629.632 90,91% $ 66.730.177.329 90,66% 

Sueldo básico $ 27.948.555.000 $ 26.356.629.263 94,30% $ 26.311.834.163 94,14% 

Auxilio de maternidad y paternidad $ 168.960.000 $ 23.236.021 13,75% $ 23.236.021 13,75% 

Auxilio de incapacidad $ 460.800.000 $ 219.466.382 47,63% $ 219.466.382 47,63% 

Gastos de representación $ 1.962.090.000 $ 1.827.336.085 93,13% $ 1.827.336.085 93,13% 

Horas extras, dominicales, festivos, recargo noctu $ 1.174.000.000 $ 1.051.830.506 89,59% $ 1.051.830.506 89,59% 

Auxilio de transporte $ 67.296.000 $ 58.812.286 87,39% $ 58.812.286 87,39% 

Subsidio de alimentación $ 53.257.000 $ 44.732.857 83,99% $ 44.732.857 83,99% 

Bonificación por servicios prestados $ 929.334.000 $ 804.265.355 86,54% $ 804.265.355 86,54% 

Prima de navidad $3.913.555.000 $ 3.559.879.415 90,96% $ 3.559.879.415 90,96% 

Prima de vacaciones $ 1.675.368.120 $ 1.669.790.384 99,67% $ 1.669.790.384 99,67% 

Prima de antigüedad $ 819.971.000 $ 677.340.903 82,61% $ 677.340.903 82,61% 

Prima técnica $ 9.402.265.000 $ 7.950.722.369 84,56% $ 7.950.722.369 84,56% 

Prima semestral $ 4.088.862.338 $ 3.856.124.263 94,31% $ 3.856.124.263 94,31% 

Prima de riesgo $ 24.133.000 $ 17.711.351 73,39% $ 17.711.351 73,39% 

Aportes a la seguridad social en pensiones pública $ 3.675.000.000 $ 3.513.068.500 95,59% $ 3.513.068.500 95,59% 

Aportes a la seguridad social en pensiones privada $1.550.000.000 $ 1.140.733.100 73,60% $ 1.140.505.900 73,58% 

Aportes a la seguridad social en salud pública $45.880.000 $ 13.504.600 29,43% $ 13.504.600 29,43% 

Aportes a la seguridad social en salud privada $ 3.550.740.000 $ 3.285.453.100 92,53% $ 3.285.453.100 92,53% 

Aportes de cesantías a fondos públicos $ 3.179.221.000 $ 3.161.129.894 99,43% $ 3.161.123.578 99,43% 

Aportes de cesantías a fondos privados $ 1.736.174.000 $ 1.185.833.899 68,30% $ 1.185.833.899 68,30% 

Compensar $ 2.075.802.000 $ 1.769.776.600 85,26% $ 1.769.776.600 85,26% 

Aportes generales al sistema de riesgos laborales $ 353.455.900 $ 284.667.000 80,54% $ 284.667.000 80,54% 

Aportes generales al sistema de riesgos laborales $ 96.741.100 $ 96.741.100 100,00% $ 96.741.100 100,00% 

Aportes al ICBF de funcionarios $ 1.463.157.000 $ 1.327.428.800 90,72% $ 1.327.428.800 90,72% 
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Aportes al SENA de funcionarios $ 243.887.000 $ 221.508.500 90,82% $ 221.508.500 90,82% 

Aportes a la ESAP de funcionarios $ 243.287.000 $ 221.508.500 91,05% $ 221.508.500 91,05% 

Aportes a escuelas industriales e institutos técni $ 468.675.000 $ 442.665.900 94,45% $ 442.665.900 94,45% 

Indemnización por vacaciones $ 351.163.880 $ 304.811.257 86,80% $ 290.827.124 82,82% 

Bonificación por recreación $ 150.058.000 $ 139.778.378 93,15% $ 139.778.378 93,15% 

Reconocimiento por permanencia en el servicio públ $ 364.979.000 $ 337.138.915 92,37% $ 337.138.915 92,37% 

Prima secretarial $ 22.972.000 $ 19.503.555 84,90% $ 19.503.555 84,90% 

Servicios de administración de fondos de pensiones $ 81.064.000 $ 76.641.214 94,54% $ 76.123.378 93,91% 

Servicios de consultoría en administración y servi $ 8.000.000 $ 5.751.803 71,90% $ 5.751.803 71,90% 

Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p. $ 1.256.753.662 $ 1.249.107.577 99,39% $ 1.124.185.859 89,45% 
Fuente: Ejecución presupuestal Dirección Financiera a diciembre 31 de 2021 

2.1 Modificaciones Presupuestales 

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2021, la Dirección Financiera informó que se realizó 

la siguiente modificación presupuestal: 

Cuadro N° 4 

Ce.gestores / Pos.presupuestarias Apropiación Inicial Modificaciones Mes 

Factores constitutivos de salario- 
prima de vacaciones 

57.592.221  

Gastos de personal – 
Indemnización de vacaciones 

 57.592.221 

Fuente ejecución presupuestal a diciembre 31 de 2021 

Mediante la Resolución N° 1686 del 7 de octubre de 2021, por medio de la cual se efectúo 

un traslado presupuestal interno para la liquidación y reconocimiento en el rubro de 

indemnización por vacaciones por valor de CINCUENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS 

NOVENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS VEINTIUN MIL PESOS M/CTE ($57.592.221). 

Cuadro N° 5 

Ce.gestores / Pos.presupuestarias 
Apropiación 

Inicial 
Modificaciones 

Mes 
Apropiación 

Vigente 

Aportes generales al sistema de riesgos laborales $ 220.000.000 $ 33.455.900 $ 253.455.900 

Aportes generales al sistema de riesgos laborales $ 130.197.000 -$ 33.455.900 $ 96.741.100 
Fuente ejecución presupuestal a diciembre 31 de 2021 

Mediante Resolución 1746 de 14 de octubre de 2021 por medio de la cual se realizó una 

modificación en el presupuesto de la SDS de la vigencia 2021 debido a que no existía 

apropiación suficiente para cubrir la totalidad de las necesidades en el rubro Aportes 

generales al sistema de riesgos laborales públicos por valor de TREINTA Y TRES MILLONES 
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CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS PESOS M/CTE 

($33.455.900)   

2. PASIVOS EXIGIBLES FUNCIONAMIENTO 

Cuadro N°. 6 

RESERVAS FENECIDAS CON CORTE 31 DICIEMBRE 2021 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.907.970,00 

Remuneración Servicios técnicos    $ 211,50 

RESERVAS FENECIDAS 2019 $ 1.908.181,50 

Remuneración Servicios técnicos $ 634,50 

Remuneración Servicios técnicos $ 1,00 

RESERVAS FENECIDAS 2018 $ 635,50 

Remuneración Servicios técnicos $ 5.981.533,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 2.610.000,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 3.018.600,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 2.290.800,00 

RESERVAS FENECIDAS 2016 $ 13.900.933,00 

Remuneración Servicios técnicos $116,53 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.583.400,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 3.105.900,00 

RESERVAS FENECIDAS 2015 $ 4.689.416,53 

Remuneración Servicios técnicos $ 47,13 

RESERVAS FENECIDAS 2014 $ 47,13 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.968.400,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.554.000,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 4.144.000,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 207,10 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.554.000,00 

RESERVAS FENECIDAS 2013 $ 9.220.607,10 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.092.000,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 1.997.333,00 

Remuneración Servicios técnicos $ 2.648.000,00 

RESERVAS FENECIDAS 2012 $ 5.737.333,00 

TOTAL PASIVOS EXIGIBLES $ 35.457.153,76 

Fuente: pasivos exigibles reporte Dirección Financiera a diciembre 31 de 2021 
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Los pasivos exigibles son obligaciones contraídas con los requisitos legales que pasan la 

respectiva vigencia fiscal o la siguiente en caso de haber utilizado las reservas y que se 

quedan sin respaldo presupuestal registrado. A pesar de mantener obligaciones de pago aun 

exigibles, cuando esto sucede se debe pagar la obligación con los recursos apropiados de la 

vigencia fiscal de su exigibilidad y/o proceder a la liquidación de los contratos.  

La Secretaría Distrital de Salud reportó a la Contraloría de Bogotá, la suma de $35.457.153 

pesos como saldos fenecidos, dentro de los cuales se evidencia que aún se cuenta con 

saldos desde el año 2012, igualmente la Dirección Financiera informó que durante que 

durante la vigencia 2021 se liberó la suma de $9.756.405 correspondiente a 7 contratos. 

3. RESERVAS PRESUPUESTALES 

Las reservas corresponden a los saldos presupuestales de compromisos no cumplidos a 31 

de diciembre de la vigencia fiscal 2021 y que están legalmente contraídos los cuales se 

constituyeron por valor de $184.452.303. 

Cuadro N°. 7 

Rubro Descripción del Rubro Reserva 
constituida 

1310101020102 Aportes a la seguridad social en pensiones privadas  $                   227.200  

1310101010101 Sueldo básico  $                    122.800  

13101010301 Indemnización por vacaciones  $                13.984.133  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     166.667  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     159.719  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     191.659  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     246.252  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  2.938.787  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     718.737  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.250.000  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     798.597  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     718.737  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.416.667  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.473.798  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.381.335  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.333.333  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.558.467  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.357.614  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     833.264  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.437.474  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.643.333  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.086.073  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.437.474  
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131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.996.492  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  2.540.273  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  2.111.633  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  2.641.884  

1310101010101 Sueldo básico  $                  3.049.600  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  3.114.527  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     604.210  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  4.978.936  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  3.168.884  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  4.472.141  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  5.791.823  

1310101010101 Sueldo básico  $                         9.900  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  8.422.281  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  8.027.264  

131020202020111 Servicios de administración de fondos de pensiones y cesantías  $                     517.836  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     280.000  

1310101010101 Sueldo básico  $                  2.732.200  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                16.380.000  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                15.030.000  

1310101010101 Sueldo básico  $                  6.743.400  

1310101010101 Sueldo básico  $                32.137.200  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.756.798  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     638.867  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     958.300  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.531.493  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.197.895  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.083.333  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.524.164  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.679.660  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                     958.300  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.050.000  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  5.865.000  

1310101020301 Aportes de cesantías a fondos públicos  $                         6.316  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.149.178  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.250.000  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.197.895  

131020202030313 Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.  $                  1.372.500  

  TOTAL VIGENCIA 2021  $              184.452.303  

Fuente: Ejecución presupuestal Dirección Financiera a diciembre 31 de 2021 

 

Cuadro N°. 8 

4. GIRO DE RESERVAS  

La Secretaría Distrital de Salud para el IV trimestre de 2021 presenta giros acumulados de 

reservas constituidas por valor de $197.985.502 correspondiente al 96,23%, quedando un 

saldo por ejecutar de $7.763.985, el cual pasa a la cuenta de pasivos exigibles. 
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Fuente: Ejecución presupuestal Dirección Financiera a diciembre 31 de 2021 

 

CONCLUSIONES 

 Se evidencia una buena ejecución de reservas presupuestales constituidas a 31 de 

diciembre de 2020, ya que se ejecutó en la vigencia 2021 la suma de $197.985. 502.oo 

correspondiente al 96,23%.  

 

 El presupuesto de Gastos de Funcionamiento ascendió a la suma de $73.605.457.000 

pesos m/cte. Para la vigencia 2021 se comprometió la suma de $ 66.914.629.632 

correspondiente al 90.91% se realizaron giros por valor de $66.730.177.329 

correspondiente al 90.66% 

 

 Es importante realizar las gestiones necesarias con el fin de disminuir los saldos 

fenecidos, ya que se evidenció que durante lo trascurrido de la vigencia 2021 no se 

realizaron acciones con el fin de disminuir los saldos. 

Gastos de Funcionamiento  
Descripción 

Reserva 
Definitiva 

Autorización Giro 
Acumulada 

% Ej. 
Autorización 

Giro 

Reserva Sin 
Autorización 

Giro 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $205.749.487 $ 197.985.502 96,23% $ 7.763.985,00 

Gastos de personal $ 29.766.514 $ 22.434.364 75,37% $ 7.332.150,00 

Sueldo básico $ 7.589.400 $ 349.200 4,60% $ 7.240.200,00 

Prima de vacaciones $ 91.950 $  - 0,00% $ 91.950,00 

Indemnización por vacaciones $ 22.085.164 $ 22.085.164 100,00% $ 0,00 

Adquisición de servicios $175.982.973 $ 175.551.138 99,75% $ 431.835,00 

Gastos de Funcionamiento 
Descripción 

Reserva 
Definitiva 

Autorización Giro 
Acumulada 

% Ej. 
Autorización 

Giro 

Reserva Sin 
Autorización 

Giro 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $205.749.487 $ 197.985.502 96,23% $ 7.763.985,00 

Gastos de personal $ 29.766.514 $ 22.434.364 75,37% $ 7.332.150,00 

Sueldo básico $ 7.589.400 $ 349.200 4,60% $ 7.240.200,00 

Prima de vacaciones $ 91.950 $  - 0,00% $ 91.950,00 

Indemnización por vacaciones $ 22.085.164 $ 22.085.164 100,00% $ 0,00 

Adquisición de servicios $175.982.973 $ 175.551.138 99,75% $ 431.835,00 
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RECOMENDACIONES. 

 Se recomienda revisar de manera detallada la planeación del presupuesto y 

compararla con la ejecución acumulada con el fin de lograr una óptima ejecución de 

los recursos asignados con celeridad, buscando la eficiencia y efectividad en el 

manejo de estos, ya que como se evidencia quedo pendiente de ejecución la suma 

de $6.690.827.368. 
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