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PROCESO EVALUADO: De Apoyo (Gestién de Bienes y Servicios y Gestion el Talento Humano) y
Estratégico (Gestién de Comunicaciones).

DIRECCION EVALUADA: Direccion Administrativa, Direccion de Gestion del Talento Humano y Oficina
Asesora de Comunicaciones.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL LIDER DEL PROCESO/DEPENDENCIA EVALUADA: Edgar Bernal
Hernandez - Direccion Administrativa, Gilda Ponce Yance - Direccién de Gestion del Talento Humano
(E) y Karen Lorena Céardenas - Oficina Asesora de Comunicaciones.

NOMBRE DE LA EVALUACION POR PRUEBA A APLICAR: Seguimiento al Plan de Austeridad del
Gasto de la Secretaria Distrital de Salud — SDS, primer trimestre de 2021.

PERIODO EVALUADO: Del 01/01/2021 al 31/03/2021
FECHA DE INICIO DE LA EVALUACION: 15/04/2021
FECHA DE TERMINACION DE LA EVALUACION: 30/04/2021

NOMBRES Y APELLIDOS DEL AUDITOR ASIGNADO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:
Oscar Hernando Suarez Rojas.

TIPO DE PRUEBA: (Marque X) SELECTIVA VERIFICACION
SEGUIMIENTO X

1. OBJETIVO DE LA EVALUACION POR PRUEBA:

Realizar seguimiento trimestral a los procesos objeto de la evaluacién, en cumplimiento de lo estipulado
en el Decreto 2641 de 2012, por el cual se reglamentan los articulos 73y 76 de la Ley 1474 de 2011 —
Estatuto Anticorrupcion, de acuerdo con la metodologia disefiada por el mismo, aplicando la estrategia de
lucha contra la corrupcidn, asi como lo establecido en el Capitulo V — consolidacién, seguimiento y control.

Por consiguiente, la Oficina de Control Interno realiza seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad del gasto adoptadas por la entidad de acuerdo con lo contenido en el Titulo 4 Medidas de
Austeridad del Gasto Publico del Decreto 1068 de 2015, «Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico», el Decreto 492 de 2019, “Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos
del orden distrital y se dictan otras disposiciones”, entre otros, proceso que se aplica a la Subsecretaria
Corporativa, de la cual dependen la Direccion de Gestién del Talento Humano y Direccién Administrativa
(conformada por Subdireccién de Contratacion y la Subdireccion de Bienes y Servicios), asi como también
la Oficina de Comunicaciones de la Secretaria Distrital de Salud.
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e OBJETIVO ESPECIFICO DEL SEGUIMIENTO:

Teniendo en cuenta el seguimiento realizado en el primer trimestre de 2020 por parte de la OCI, se
realizara andlisis comparativo con la informacién resultante del seguimiento para el mismo periodo de
2021, se efectla seguimiento a los recursos publicos destinados al pago de alojamiento y viéticos,
servicios publicos, combustibles, entre otros.

2. CRITERIOS DE LA EVALUACION:

Los siguientes son los criterios legales de evaluacion tenidos en cuenta para la verificacion del gasto
institucional:

v' Constitucién Politica de Colombia

v' Decreto 492 de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan
otras disposiciones”

v Decreto 1068 de 2015, «Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico, que compilé los Decretos 26, 1737, 1738 y 2209 de
1998 y 984 de 2012, y por el cual se expiden medidas de austeridad del gasto y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

v Decreto 2209 de 1998, por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del

21 de agosto de 1998.

Decreto Nacional 2785 de 2011 en sus numerales 4, 6, 8, 11, 12, 15y 17

Acuerdo 719 de 2018. Por el cual se establecen lineamientos generales para promover

medidas de austeridad y transparencia del Gasto publico en las entidades del orden

Distrital, y se dictan otras disposiciones”.

Lineamiento Austeridad y Transparencia del Gasto SDS-BYS-LN-003 V.1.

Plan de Austeridad del Gasto de la SDS emitido 2020.

AN

AN

3. FUENTES DE INFORMACION Y DATOS ANALIZADOS:

La fuente de la informacion al seguimiento del plan de austeridad de la Secretaria Distrital de Salud
proviene de la Subsecretaria Corporativa - Direccion del Talento Humano, Direccién Administrativa (De la
cual hacen parte la Subdireccion de Contratacion y la Subdireccion de Bienes y Servicios), y la Oficina de
Comunicaciones.

4. DETERMINACION DE LA MUESTRA REPRESENTATIVA (Para pruebas selectivas):

No aplica
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5. RESULTADOS DEL ANALISIS DE INFORMACION, DATOS Y EVIDENCIAS:

5.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

La Secretaria Distrital de Salud de Bogota establece la planta de personal mediante el Decreto 507 de
noviembre 6 de 2013 “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de
Salud de Bogota, D.C." y la Resolucién 0707 de 29 de mayo de 2015, por medio de la cual se establece
el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la planta de
personal, la cual al 31 de marzo de 2021 se encuentra conformada por un total de 579 funcionarios.

A continuacién, se relaciona el numero de funcionarios de la SDS por tipo de vinculacion, correspondientes
al primer trimestre de 2020 y 2021

Cuadro No. 1

CARGOS DE PLANTA POR TIPO DE VICULACION I TRIMESTRE 2020

TIPO VINCULACION ENERO FEBRERO MARZO
CARRERA ADMINISTRATIVA 150 150 146
LIBRE NOMBRAMIENTO 37 37 37
PERIODO DE PRUEBA 43 43 41
PROPIEDAD 246 246 244
PROVISIONAL 108 108 106

TOTAL 584 584 574

Fuente: Direccion de Gestién del Talento Humano — Nominas enero — marzo 2020

CARGOS DE PLANTA POR TIPO DE VICULACION | TRIMESTRE 2021

TIPO VINCULACION ENERO FEBRERO MARZO
CARRERA ADMINISTRATIVA 116 117 159
LIBRE NOMBRAMIENTO 45 53 34
PERIODO DE PRUEBA 34 33 47
PROPIEDAD 286 288 242
PROVISIONAL 109 111 97

TOTAL 590 602 579

Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano — Nominas enero — marzo 2021

Teniendo en cuenta la anterior informacion, se pueden observar los cambios que ha presentado la planta
de personal de la SDS para el primer trimestre de 2021, los cuales segun informacion suministrada por la
Direccion de Talento humano se deben principalmente a la ocupacion de vacantes en propiedad por pasar
periodo de prueba y contar con derecho preferencial, también por la ocupacion de cargos de
provisionalidad por vacantes temporales de los funcionarios que se encuentran en encargo y por ultimo
cargos provisionales generados por necesidad del servicio a causa de la emergencia por COVID-19 en el
Centro Regulador de Urgencias y Emergencias.
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CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

Teniendo en cuenta lo contenido en el Decreto 1737 de 1998 se celebraran contratos de prestacion de
servicios con personas naturales o juridicas, sélo cuando no exista personal de planta suficiente y con
capacidad para realizar las actividades que se contrataran.

La Secretaria Distrital de Salud como organismo del Sector Central de la Administracién Distrital, adelanta
sus procesos de contratacion conforme a la normatividad vigente, tomando como base el manual de
contratacion, el procedimiento de contratacion del Sistema de Gestion de Calidad y como carta de
navegacion en materia de contratacion las necesidades programadas en el Plan Anual de Adquisiciones,
las cuales son debidamente justificadas por las areas de origen, incluidas las de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

Dentro de los procesos de contratacion que adelanta la SDS se encuentran los contratos que se suscriben
con cargo a los recursos apropiados por el Fondo Financiero Distrital de Salud, lo anterior de acuerdo con
la competencia encargada al Secretario Distrital de Salud mediante el articulo 1 del Decreto Distrital 706
de 1991, en la cual le delega la ordenacion del gasto del Fondo Cuenta.

De acuerdo con lo anterior, para el primer trimestre de la vigencia 2021, la Secretaria adelanté procesos
de contratacion por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion por un total de 563
contratos, divididos en:

Contratos Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo ala Gestion | Trimestre 2021

Contratante No. CPS

FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 523
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 40
Total general 563

En contraste con el mismo trimestre de la vigencia 2020, se presenta una disminucién de 56 de contratos
de prestacion de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestién:

Contratos Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion | Trimestre 2020

Contratante No. CPS

FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 578
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 41
Total general 619

La razén de la disminucién de los contratos suscritos, recae en mayor medida en que para la vigencia
2021 la Secretaria Distrital de Salud / Fondo Financiero Distrital de Salud, planifico su contratacion en el




OFICINA DE CONTROL INTERNO

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Elaborado por: Rocio
CONTROL DOCUMENTAL R est
RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA evisado por: =miro Jose

ALCALDIA MAYOR A Garcia Palencia
DE BOGOTAD.C. SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O Aprobado por: Emiro José

SECRETARIA DE SALUD SEGUIMIENTO Garcia Palencia
Cddigo: SDS-ESC-FT-008 V.4

escenario de las necesidades de servicio producto de la pandemia por la COVID-19, situacién que para el
primer trimestre 2020 no se tenia prevista.

Asi mismo, haciendo uso de las vigencias futuras aprobadas por el Concejo de Bogota D.C. mediante el
Articulo 3 del Acuerdo 788 de 2020, de los 563 contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion suscritos en el primer trimestre de 2021, 200 contratos fueron respaldados con cargo a
vigencias futuras hasta el afio 2022.

Finalmente, en cumplimiento del principio de transparencia y publicidad, todos los procesos de
contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién que adelanta la SDS - FFDS
se encuentran publicados en el portal de contratacion SECOP.

5.2. HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y TRABAJO SUPLEMENTARIO

En el valor pagado por concepto de horas extras dominicales y festivos del primer trimestre de 2021 con
relacién al mismo periodo del afio anterior, se puede observar un incremento del 63%, correspondiente a
$ 92.489.478, lo cual se presentd por la generacion de recargos por parte de la Direccion de Urgencias y
Emergencias en Salud (DUES) y el aumento de servidores que estan realizando horas extras debido a la
atencion de la pandemia del COVID-19.

Cuadro No. 2
TOTAL, HORAS EXTRAS PAGADAS SDS | TRIMESTRE

2020 VS 2021

2020 2021 VARIACION
ENERO 4046 5927 1881
FEBRERO 3841 6013 2172
MARZO 4175 5692 1517
Total 12062 17632 5570

Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano - Nomina 2020 Y 2021

Cuadro No. 3

VALOR HORAS EXTRAS | TRIMESTRE SDS 2020 Vs. 2021
2020 $146.492.311

2021 $238.981.789

Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano — Nomina 2020 y 2021
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Gréfico No. 1
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Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano enero — marzo 2021

5.3. COMPENSACION POR VACACIONES

Teniendo en cuenta el Decreto 492 del 15 de agosto de 2019...” sélo se reconoceran en dinero las
vacaciones causadas y no disfrutadas en caso de retiro definitivo del servidor publico, excepcionalmente
y de manera motivada, cuando el jefe de la respectiva entidad y organismo distrital asi lo estime necesario
para evitar perjuicios en el servicio publico, evento en el cual s6lo puede autorizar la compensacion en
dinero de las vacaciones correspondientes a un afio”.

Es importante mencionar que teniendo en cuenta el lineamiento de Austeridad del Gasto de la Secretaria
Distrital de Salud, los funcionarios deberan programar y disfrutar anualmente como minimo un periodo de
vacaciones. Los periodos de vacaciones no deberan interrumpirse a menos que sea estrictamente
necesario y justificado por el jefe inmediato. Solo se reconoceran en dinero las vacaciones causadas y no
disfrutadas por el funcionario, en caso de retiro definitivo del servicio.

Revisado lo contemplado en la norma, el lineamiento de austeridad del gasto de la entidad y basados en
lo reportado por la Direccién de Gestién del Talento Humano, se verifico que para el primer trimestre de la
vigencia 2020 no se presentaron pagos por compensacion de vacaciones.

Con relaciéon a los meses de enero, febrero y marzo del afio 2021 se registraron un total de 14 pagos por
compensacion de vacaciones a causa de retiro por renuncias.
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A continuacion, se relacionan los valores pagados:

ENERO FEBRERO MARZO
VALOR TOTAL
2020 2020 2020
CANTIDAD PAGOS 0 0 0 0
VALOR | $ - $ - $ - $ -

Fuente: Direccion de Gestion del Talento Humano enero — marzo 2020

ENERO FEBRERO MARZO VALOR TOTAL
2021 2021 2021
CANTIDAD PAGOS 0 13 1 14
VALOR  $ - $72,898.470 $7.227.097 1 $ 80.125.567

Fuente: Direccion de Gestion del Talento Humano enero — marzo 2021

5.4. CAPACITACION

La Direccion Gestion del Talento Humano informo que el contrato para la ejecucion del PIC 2021 se
encuentra en trdmite de estudios previos con la Subdireccion de Contratacion para poder realizar
convocatoria publica de Seleccidn abreviada de menor cuantia, sin embargo, se ha realizado difusién de
las capacitaciones ofrecidas por el Servicio Civil Distrital y Alcaldia Mayor para el primer trimestre de 2021,
en el cual se han efectuado 3 (tres) capacitaciones, de las cuales se vieron beneficiados un total de 63
servidores:

e Evaluacién del desempefio — febrero 2021
e Charla Educacion Financiera — marzo 2021
e Cultura de Integridad- Gestores — marzo 2021

En el mismo periodo de 2020 en los meses de enero, febrero y marzo se realizaron las siguientes
capacitaciones:

Contratacion Estatal — enero 2020

Gestion de Proyectos Sociales — enero 2020

Planeacion Estratégica — enero 2020

Estrategia de Servicio a la ciudadania — febrero 2020

Excel intermedio — febrero 2020

Nuevo Cédigo Disciplinario — febrero 2020

Comunicaciones unificadas (TIC) — febrero 2020

Sistema General de Seguridad social en Salud — marzo 2020
Excel avanzado — marzo 2020

Es de tener en cuenta, que las entidades y organismos distritales deberan considerar e integrar la oferta
transversal de otros entes publicos del orden distrital o nacional, buscando ahorrar costos y optimizar los
recursos destinados al fortalecimiento de las competencias laborales y comportamentales de los
servidores publicos, segun lo establecido en el articulo 7 del Decreto 492 de 2019.
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5.5. BIENESTAR E INCENTIVOS

Con relacién al plan de Bienestar e Incentivos de la SDS (Contrato Compensar No. 0776-2019), se
realizaron las siguientes actividades en el primer trimestre de 2020 y 2021, en aras de contribuir al
desarrollo integral de los servidores publicos de la entidad:

Cuadro No. 4

BIENESTAR E INCENTIVOS | TRIMESTRE 2020

ACTIVIDAD VALOR
27 de febrero de 2020 — Talleres de Cocina — Loncheras Saludables $ 3.886.200
10 de marzo de 2020 — Jornada de Crecimiento $ 2.817.623
13 de marzo de 2020 - Valoraciones Fisicas $ 1.774.202
TOTAL EJECUTADO | TRIMESTRE 2020 $ 8.478.025

Fuente: Direccién de Gestién del Talento Humano enero — marzo 2020

Actividades de bienestar realizadas en el primer trimestre 2021:

Cuadro No. 5

BIENESTAR E INCENTIVOS | TRIMESTRE 2021

ACTIVIDAD VALOR

Febrero 2021 - Habitos de vida y Alimentacion Saludable $ 3.000.000
Febrero 2021 — Clases de Ruba $ 751.842
Febrero 2021 — Clases yoga $ 658.134
F_ebrerq 2021 - valoraciones fisicas a servidores que realizan actividades en el $ 2580.039
gimnasio
Febrero 2021 - Jornada de Crecimiento personal $ 460.300
Marzo 2021 - Reconocimiento a servidores que culminan su etapa laboral $ 1.678.500
Marzo 2021 - Planeacion Estratégica $ 11.488.751
Marzo 2021 - Premiacion Actividad Navidad 2 y 3 puesto $ 5.035.500
Marzo 2021 - Chaquetas para los directivos $ 465.000
Marzo 2021 - Logistica para el desarrollo de actividades con relacién al plan de

. $ 6.839.664
bienestar - bonos
Marzo 2021 - Dia de la mujer $ 8.300.000
Marzo 2021 - Reconocimiento a mujeres que se destacan en la SDS $ 447.600
Marzo 2021 - COACHING de habilidades y destrezas comunicativas para lideres $ 2.341.600
Marzo 2021 - Homenaje a servidores -Pensionados $ 410.990
Marzo 2021 - Promover el uso de la bicicleta - Ley 1811 del 2016 $ 2.612.340
Marzo 2021 - Bonos cumpleafios por Acuerdo laboral 2020 $ 32.451.000
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Marzo 2021 - viernes de bienestar por Acuerdo laboral 2020 $ 2.022.138
Marzo 2021 - Refrigerios despacho $ 1.587.300
Marzo 2021 - Gimnasio - Retablos $ 765.700
Marzo 2021 - Homenaje dia Hombre- acuerdo sindical $ 5.035.500
Actividad cultural - abril y octubre Acuerdo laboral No. 75 - 2020 $ 3.450.000

TOTAL EJECUTADO | TRIMESTRE 2021 $ 92.381.898

Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano enero - marzo 2021

Grafico No. 2
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Fuente: Direccién de Gestién del Talento Humano enero — marzo 2021

Analizando la anterior grafica se evidencia que para el | trimestre de 2021 se presenté aumento por valor
de $ 83.903.873 relacionados a gastos de Bienestar e Incentivos, en comparacion con el mismo trimestre
de la vigencia 2020, ya que se ejecutd un mayor numero de actividades. Con relacion al Contrato con la
Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR No. 0776-2019 se puede detallar que fue suscrito el 26 de
junio de 2019 y su fecha de inicio fue el 16 de julio de 2019, el cual se ha prorrogado hasta el mes de
marzo 2021.

5.6. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

La siguiente grafica muestra el valor de viaticos y gastos de viaje comparados del primer trimestre de los
afios 2020 y 2021 de la SDS:
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Fuente: Direccion de Gestion del Talento Humano Ill Trimestre 2019 - 2020

Para el trimestre objeto de este informe correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo de 2020
Vs. 2021, para viaticos y gastos de viaje en el 2020 no se comprometieron recursos, puesto que no se
solicitaron y por consiguiente no se realizaron actividades por este concepto, para la vigencia 2021 desde
la Secretaria Distrital de Hacienda no se aprobaron recursos a causa de la emergencia sanitaria
presentada por COVID-19, por lo anterior para este afio no se tienen contempladas actividades de este
tipo.

5.7 VEHICULOS OFICIALES

La SDS suscribié orden de compra con la empresa GRUPO EDS AUTOGAS S.A.S. A continuacion, se
ilustra el consumo de combustible del primer trimestre afio 2020 vs. el mismo periodo de 2021, para
vehiculos oficiales de la Secretaria Distrital de Salud, que cuenta con el siguiente parque automotor:

13 camionetas Renault Duster (Transporte de Directivos)

1 furgdén Chevrolet (Transporte de vacunas y otros servicios)

1 camioneta Nissan Urban 16 pasajeros (Transporte de funcionarios en grupo)
2 camionetas Nissan doble cabina (Operadas por el CRUE)
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Cuadro No. 5
CONSUMO COMBUSTIBLE | TRIMESTRE 2020
MES ENERO | FEBRERO MARZO
COMBUSTIBLE DIESEL
Placa Galones Valor Galones Valor Galones Valor

0JX-994 o $ - o $ - 11,23 | $ 102.718

0OJY-007 23,676 | $ 219.905 24553 | $ 228.030 3358 | $ 300.702

SUBTOTAL D 23,676 | $ 219.905 24553 | $  228.030 4482 $ 403.421

COMBUSTIBLE GASOLINA

0JX-995 54,763 | $ 520.945 60,138 | $ 572.029 5579 | $ 512.257

0JX-996 36,166 | $ 344.037 64,227 $  610.923 58,42 | $ 537.749

0JX-997 51,520 | $ 490.095 52,103 | $  495.601 984 $ 93.477

0JX-998 29,237 | $ 278.123 41,664 | $ 396.305 36,11 | $ 316.302

0JX-999 54,348 | $ 516.997 60,469 | $  575.178 66,42 | $ 594.717

0JY-000 65,871 | $ 626.612 55,224 | $ 525.287 62,47 | $ 572.443

0OJY-001 48,023 | $ 456.829 37,019| $ 352.123 51,84 | $ 470.415

0JY-002 25513 | $ 242.698 46,066 | $  438.177 54,04| $ 490.656

0JY-003 58,509 | $ 556.580 54,256 | $ 516.080 6436 | $ 581.073

0JY-004 29,641 | $ 281.967 45585 $  433.602 5522 | $ 493.545

0JY-005 37,420 | $ 355.966 39,638 | $ 377.034 4767 | $ 431.353

0JY-006 22520 | $ 214.226 34,010 $  323.501 34,00 $ 303.893

0JY-008 118,737 | $  1.129.512 111,275| $ 1.058.441 99,61 | $ 878.928

0OJY-009 32,946 | $ 313.406 52,068| $  495.268 6383 | $ 574.204

0JY-014 64,312 | $ 611.782 80,244 | $  763.276 79 $ 75.898

SUBTOTAL G 72952 | $  6.939.776 833,98 | $ 7.932.825 76760 | $ 6.926.912
TOTAL

DIESEL Y 75320 $ 7.159.681 858.539| $ 8.160.855 81242 $ 7.330.333

GASOLINA
TOTAL TRIMESTRE GALONES 2.424,15
TOTAL TRIMESTRE VALOR $ 22.650.869
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Cuadro No. 6
CONSUMO COMBUSTIBLE | TRIMESTRE 2021
PLACA ENERO 2021 FEBRERO 2021 MARZO 2021
COMBUSTIBLE DIESEL
Galones Valor Galones Valor Galones Valor

0JX-994 0,00 S - 11,382 S 94.413 000]| $ -

0JY-007 36,77 S 299.310 54,143 S 449.111 61,408 | S 512.579

SUBTOTAL D 36,77 S 299.310 65,525 $ 543.524 61,408 | $ 512.579

COMBUSTIBLE GASOLINA

0JX-995 44,97 | S 368.568 11,38 $ 94.413 65,35 $ 555.137

0JX-996 32,84 | $ 269.130 54,141 S 452.784 67,92 $ 578.169

0JX-997 42,09 S 344.950 76,68 | S 642.438 65,23 $ 554.634

0JX-998 28,82 | $ 236.252 58,44 | S 486.092 38,77 $ 331.415

0JX-999 26,29 | $ 215.494 43,68 $ 364.232 38,96 $ 332.217

0JY-000 56,24 | $ 460.884 41,771 $ 348.001 83,41 $ 710.038

0JY-001 47,95| S 393.022 61,24 S 511.280 45,13 $ 383.063

0JY-002 33,13 $ 271.499 39,02 S 325.391 30,89 $ 261.186

0JY-003 2795 | $ 229.114 50,22 S 420.237 76,15 $ 647.047

0JY-004 32,19 $ 263.812 9,78 $ 82.166 44,35 $ 377.797

0JY-005 17,65| $ 144.682 3763 S 314.416 62,17 $ 529.276

0JY-006 24,00 $ 196.695 53,64 | S 450.712 48,00 $ 407.759

0JY-008 144,63 | S 1.185.260 93,53 S 783.330 92,48 $ 791.900

0JY-009 2361 $ 193.499 63,80 S 533.212 39,10 $ 330.086

0Jy-014 135,18 | $ 1.107.859 116,44 S 972.948 80,67 $ 684.870

SUBTOTAL G 717,60| $ 5.880.721 836,10 | $ 6.989.852 878.64| $ 7.474.593
TOTAL,

DIESEL Y 754371 $ 6.180.031 901.62 | $ 7.533.376 940,04 | $ 7.987.173

GASOLINA
TOTAL, TRIMESTRE GALONES 2.596.03
TOTAL, TRIMESTRE VALOR $ 21.700.580

Cuadro N. 8

COMPARATIVO VALOR CONSUMO COMBUSTIBLE | TRIMESTRE

2020 - 2021
PERIODO 2020
ENERO $  7.159.681
FEBRERO $  8.160.855
MARZO $ 7.330.333
TOTAL $ 22.650.869

Fuente: Direccion Administrativa enero —

2021
$ 6.180.031
$ 7.533.376
$ 7.987.173

$21.700.580
marzo 2020 y 2021




OFICINA DE CONTROL INTERNO _
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Elaborado por: Rocio

CONTROL DOCUMENTAL éabfi'a 4o bor: Emiro José

: RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA evisado por. Emiro Jose

ALCALDIA MAYOR . Garcia Palencia

DEBOGOTADLC. SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O Aprobado por: Emiro José

SECRETARIA DE SALUD SEGUIMIENTO Garcia Palencia

Cédigo: SDS-ESC-FT-008 V.4

Gréfico No. 4
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Comparado el consumo de combustibles del primer trimestre de 2021, se observa disminucion del 4,20 %
correspondiente a $ 950.289, frente al mismo periodo de 2020 debido a que se han mantenido las medidas
de austeridad por parte de la dependencia de transportes de la SDS, como son:

¢ La implementacion de rutas compartidas para directivos y funcionarios por necesidades de la
entidad.

¢ Contar con mecanismos de control de chips en los vehiculos oficiales que se registre el consumo
diario de combustible en las estaciones de suministro contratadas por Acuerdo Marco de Precios.

¢ Controles mensuales de consumo de combustible teniendo en cuenta la clase, modelo y cilindraje
de cada vehiculo, asi como el promedio de kildmetros recorridos.

¢ Implementacion del formato para solicitudes de servicios de transporte SDS-BYS-FT082

e Programacion de mantenimientos preventivos de los vehiculos de la SDS.

También es importante mencionar que se obtuvo disminucion en el gasto entre las vigencias 2020 y 2021
puesto que a causa de la emergencia sanitaria COVID-19, los vehiculos propiedad de la entidad
disminuyeron los recorridos, lo que genero reduccién en el suministro de combustibles de estos.

5.8 TRANSPORTE POR CONTRATO PARA FUNCIONARIOS DE LA SDS

A continuacion, se observan los servicios de transporte prestados en los meses de enero, febrero y marzo
de los afios 2020 y 2021 por vehiculos de contrato (externos), se compara el total ejecutado
correspondiente a niumero de servicios y valor cancelado, observandose un incremento del 70% que
equivale a $ 54.207.721 en 2021 con relacion al mismo trimestre 2020.

Dicho aumento se evidencia también en el nimero de viajes realizados, los cuales pasaron de 414 en el
primer trimestre de 2020 comparado a los 1357 realizados en el mismo periodo de 2021, este
comportamiento se presenta principalmente por prestacion del servicio a personal de la Subsecretaria de
Salud Publica, personal para vacunacion en atencién a actividades relacionadas a la emergencia sanitaria
por COVID-19 con vehiculos de contrato, también se aclara que asigno en préstamo un vehiculo de la
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entidad (Renault Duster Placa OJY-000) para el trimestre en mencion al Centro Regulador de Urgencias y
Emergencias generando aumento en el nimero de servicios por contrato.

Cuadro No. 9

RELACION DE VALOR DE TRANSPORTES | TRIMESTRE 2020 Vs 2021

ENERO FEBRERO MARZO
2020 2021 2020 2021 2020 2021
NUMERO
SERVICIOS 58 421 116 441 240 495
TOTAL VALOR $2.136.516 | $21.024.219 | $4.304.714 | $21.579.985 | $9.232.308 | $27.277.055

Fuente: Direccién Administrativa oct — dic 2019 y 2020

Grafico No. 5
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5.9 FOTOCOPIADO

Una vez realizada la verificacion de la informacion aportada por la Direccién Administrativa sobre el
consumo del servicio de fotocopiado en la SDS del | trimestre de los afios 2020 y 2021, se observa el
siguiente comportamiento:
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Cuadro N°.10

CONSUMO DE FOTOCOPIAS | TRIMESTRE 2020 Vs 2021

MES 2020 2021 VARIACION
ENERO 5.206 7.925 2.719
FEBRERO 2.416 15.521 13.105
MARZO 2.328 11.661 9.333
TOTAL 9.950 35.107 38.927

Fuente: Direccién Administrativa enero — marzo 2020 y 2021

Gréfico No. 6

COMPARATIVO CONSUMO FOTOCOPIAS | TRIMESTRE

2020 -2021
20.000
15.000
10.000
5.000 2416 2328
5.206
0
ENERO FEBRERO MARZO

2020 eeeeee2021
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Informa la Direccion Administrativa que actualmente se esta ejecutando el contrato No.1767806 de 2020
con la firma contratista SOLUTION COPY LTDA.

Una vez realizado el andlisis objeto de este informe se observa que para el primer trimestre de 2021 se
presentd aumento en el servicio de fotocopiado, pasando de 9.950 copias en 2020 a 35.107 copias en el
mismo periodo de 2021, evidenciandose en un porcentaje de incremento del 71%.

Las dependencias que requirieron del servicio de fotocopiado en el primer trimestre de 2021 fueron:
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DEPENDENCIA CANTIDAD COPIAS
Despacho 21.073
Subdireccién de Administracién del Aseguramiento 4,732
Subdireccion de Garantia del Aseguramiento 3.583
Subdireccién de Inspeccidn, Vigilancia y Control de
L 1.945
Servicios de Salud
Direcciéon de Planeacion Sectorial 1.549
Subdireccidn Territorial Red Norte 999
Direccion de Gestion del Talento Humano 306
Direccion de Aseguramiento y Garantia del Derecho
299
ala Salud
Direccion Administrativa 180
Subdireccién Territorial Red Centro Oriente 180
Direccion de Planeacién Institucional y Calidad 156
Subdireccién de Bienes y Servicios 94
Direccién Financiera 11
TOTAL 35.107

Fuente: Direccién Administrativa oct — dic 2019 y 2020

Las dependencias que requirieron de mayor nimero de solicitudes fueron el Despacho, la Subdireccién
de Administracién del Aseguramiento, la Subdireccidon de Garantia del aseguramiento y la Subdireccion
de Inspeccion, Vigilancia y Control de Servicios de salud a razén del nimero de expedientes que manejan
por necesidad del servicio y las respuestas a requerimientos por la emergencia sanitaria por COVID-19
principalmente del despacho.

Se reitera que el servicio de fotocopiado desde las impresoras de las diferentes dependencias de la
entidad por medidas de racionalizacion, austeridad y politica de cero papel se encuentra restringido desde
la Direccion TIC, con el propésito de disminuir costos frente a consumo de téner, unidades de imagen,
consumos de energia, mantenimientos de impresoras y gastos de personal como medidas de austeridad
del gasto, lo anterior teniendo en cuenta que analizados los gastos generados por este tipo de fotocopiado
son mayores a los que se generan por medio de tercerizacion.

5.10 CONSUMO DE PAPEL

A continuacién, se presenta consumo de papel carta y oficio del primer trimestre de la vigencia 2020
comparado con el mismo periodo del afio 2021:
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Cuadro N°.11

CONSUMO RESMAS DE PAPEL PRIMER TRIMESTRE 2020 Vs 2021

2020 2021
CARTA OFICIO CARTA OFICIO
ENERO 335 43 329 0
FEBRERO 468 38 613 0
MARZO 441 42 444 0
TOTAL  1.244 123 1.386 0

TOTAL, RESMAS 2020 1.367 TOTAL, RESMAS 2021 1.386
Fuente: Direccién Administrativa oct - dic 2019 -2020

Se evidencia aumento en el suministro de resmas de papel pasando de 1.367 resmas en el primer
trimestre de 2020 a 1.386 en el mismo periodo de 2021; el aumento se presenta principalmente
arazon:

« Pandemia Covid-19.

« Terminaciones anticipadas de contratos de prestacion de servicios vigencia 2020.
o Recibo y entrega de donaciones, transferencias y compras motivo Covid-19.

« Nueva contratacion vigencia 2020-2021.

e Recibo y entrega de vacunas Covid-19

Para el periodo analizado en este informe, se observd que las dependencias que presentaron
mayor consumo de papel fueron: la Subdireccion de Inspeccion, Vigilancia y Control de Servicios
de Salud, Subdireccion de Contratacion, Vigilancia en Salud Puablica, Oficina Asesora Juridica,
Subdireccion de Bienes y Servicios y el Laboratorio de Salud Publica, lo cual se present6
principalmente por necesidades propias del servicio en cumplimiento de la funcion administrativa
gue le compete a cada una de estas.

5.11 IMPRESOS Y PUBLICACIONES
Gastos en Publicidad

En cumplimiento de los Decretos 054 de 2008 y 084 de 2008, expedidos por la Alcaldia Mayor de Bogota,
la Oficina Asesora de Comunicaciones imprime las piezas comunicativas a través de la Imprenta Distrital,
para ello realiza la compra de insumos (papel, tintas, planchas, cintas) de acuerdo con la proyeccion de
las piezas comunicativas, producto de las necesidades y requerimientos de las diferentes dependencias
de la SDS.

En respuesta a los requerimientos de las diferentes dependencias de la entidad en cuanto a la necesidad
de contar con material impreso, como soporte de sus acciones y campafas, en el contrato
interadministrativo que la Oficina realizé con Radio Televisién Nacional de Colombia (RTVC), que inici6 el
1 de diciembre de 2020, se imprimieron las siguientes piezas comunicativas durante el primer trimestre de
2021:
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No.
contrato

y e
duracion

Dependencia
solicitante

Tipo de pieza

Cantidad

Valor

Contrato
1972339
de 2020
suscrito
con Radio
Television
Nacional
de
Colombia
1de
diciembre
de 2020
al 30 de
abril de
2021

Subsecretaria
de Salud Publica
con recursos del
proyecto de
inversion 7827

Plegable a 3 cuerpos de bolsillo,
impreso a 4x4 tintas. Referencia:
vacunacion

10.000

2.832.200

Calendario personalizado de pared, con
13 hojas, impresas a color, anillado y
colgador. Referencia: autocuidado

5.000

41.584.550

Cartilla tamafio media carta, con 12
paginas internas a 1 tinta, en papel bond
blanco o propalcote de 115 gr, portada y
contraportada a 4x1 tintas en papel
esmaltado de 250 gramos, cosido con
gancho. Cada cartilla debe venir con un
set de 6 colores. Empacada en bolsa
transparente. Referencia: Campafia
salud infantil 'Ojo con los nifios'

10.000

87.131.800

Rotafolio troquelado, conformado por 6
tarjetas, Impresas a 4/4 tintas.
Referencia: Campafia salud infantil 'Ojo
con los nifios'

5.000

5.045.600

Imanes troquelados, impresos en
policromia, con base en iman calibre 30
m minimo. Tamafio aproximado 6 cm x 12
cm.

1.000

922.250

Imanes troquelados, impresos a 4 tintas.
Campafia salud infantil ‘Ojo con los
nifios' Infeccion Respiratoria Aguda

2.000

1.877.820

Iman troquelado, impreso a 4 tintas.
Campafia salud infantil '‘Ojo con los nifios'
Accidentes caseros y alimentacion

5.000

3.433.150

Direccion
Administrativa
con recursos del
proyecto 7824

Impresion de habladores laminados mate
sobre  foamboard, con adhesivo.
Referencia: PIGA ahorro energia

1.000

1.748.110

Oficina Asesora
de
Comunicaciones
con recursos del
proyecto 7824

Impresion, instalacién y desinstalacion de
vinilos adhesivos para puertas internas y
externas de ascensores de la SDS, a 4
tintas, Referencia: campafia Conéctate
con tus emociones

70

19.917.696

Impresion, instalacién y desinstalacion de
vinilos adhesivos para espejos de bafios
de la SDS, 4 tintas

Referencia: campafa Conéctate con tus
emociones

35

18.637.542
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Impresién, instalacién y desinstalacion de (10 14.125.395
vinilos adhesivos para columnas de la
plazoleta principal de la SDS, 4 tintas.
Referencia: campafa Conéctate con tus

emociones
Pendones, tipo roll up, en banner digital |2 591.668
Referencia: campafa Conéctate con tus
emociones
Direccion de [Calendario de escritorio, impresas a [5.000 21.015.400

Aseguramiento [color, base de cartulina, con anillado.
con recursos del |Referencia: calidad en la prestacion de
proyecto 7791  |los servicios de salud.

En este reporte no es posible realizar comparativo del primer trimestre de 2020 Vs 2021, ya que si bien la
Oficina de Comunicaciones se acoge a los Decretos 054 de 2008 y 084 de 2008, expedidos por la Alcaldia
Mayor de Bogota, para la impresién de las piezas comunicativas a través de la Imprenta Distrital, para este
periodo la imprenta ya se encuentra operando, se estan definiendo desde la Oficina de Asesora de
Comunicaciones de la Secretaria Distrital de Salud las necesidades de cada dependencia para priorizar
gue piezas comunicativas se requieren para la vigencia 2021.

La Oficina de Comunicaciones elaboré piezas graficas para las acciones y campafas de comunicacion
interna y externa la cuales se divulgaron a través de medios digitales y redes sociales.

Finalmente, se informa que la Oficina de Comunicaciones no cuenta con presupuesto asignado para
publicidad, ya que realiza camparfas de comunicacién publica.
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SERVICOS PUBLICOS
5.12.1 SERVICIO DE ACUEDUCTO

A continuacion, se realiza seguimiento del consumo del servicio del agua y alcantarillado para el periodo
objeto de este informe:

Cuadro No. 12

RELACION SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO — EAAB
MES ENERO FEBRERO MARZO
ANO 2020 2021 2020 2021 2020 2021
m3 1779 2362 2346
CDS VALOR
CONSUMO 10.484.780 12.631.200 12.545.770
CASA \/AT?)R 92 26 92
AZUL CONSUMO 468.180 EN ESTE EN ESTE 158.500 510.900 EN ESTE
PERIODO PERIODO PERIODO
CERRO m3 7 6 9
LOS VALOR NO SE NO SE NO SE
ALPES CONSUMO 57.050 TRAMITO TRAMITO 51.710 67.730 TRAMITO
FACTURA FACTURA FACTURA
m3 7 2 26
CAMELIA VALOR
CONSUMO $ 30.360 30.360 158.500
TOTAL, CONSUMO m?® 1.885 2.396 2.473
VALOR TOTAL $11.040.370 $12.871.770 $13.282.900
Fuente: Direccion Administrativa enero -febrero 2020 y 2021
Cuadro No. 13
COMPARATIVO SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO 2020 Vs. 2021
MES 2020 2021
EN ESTE MES NO SE TRAMITO
ENERO $ 11.040.370 FACTURA
EN ESTE MES NO SE TRAMITO
FEBRERO FACTURA $12.871.770
EN ESTE MES NO SE TRAMITO
MARZO $ 13.282.900 FACTURA
TOTAL $ 24.323.270 $12.871.770

Fuente: Direccion Administrativa enere — marzo 2020 y 2021

El Servicio de acueducto y alcantarillado se incorpora en una misma factura, la cual es cobrada por parte
del prestador del servicio cada dos (2) meses, los cuales para el primer trimestre de 2021 fueron causados
en los meses febrero de acuerdo con lo reportado por la Subdireccion de Bienes y Servicios.

Se observa que el valor cancelado para el mes de febrero 2021 se mantiene en promedio con relacién a
los pagos de efectuados para el mismo trimestre de la vigencia 2020.

Se aclara que para esta vigencia 2021, se tendran en cuenta para los reportes de Austeridad del Gasto la
fecha de causacién de dicho servicio (Pago por parte de la entidad).

Es importante mencionar que la cuenta Casa Azul es cancelada en su totalidad por el EAGAT, a través de
comodato establecido para este fin y los dineros cancelados son reintegrados a la entidad.
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5.12.2 ECOCAPITAL

SERVICIO DE RECOLECCION RESIDUOS BIOLOGICOS, ANATOMOPATOLOGICOS, QUIMICOS Y
FARMACOS - ECOCAPITAL

Cuadro No. 14

SERVICIO DE RECOLECCION RESIDUOS BIOLOGICOS, ANATOMOPATOLOGICOS, QUIMICOS Y
FARMACOS — ECOCAPITAL | TRIMESTRE 2020 - 2021
MES ENERO FEBRERO MARZO
ANO 2020 2021 2020 2021 2020 | 2021
|. RESIDUOS BIOLOGICOS Y ANATOMOPATOLOGICOS

PESO BIOLOGICOS (Kg) 811 2871 667 4424 936 3031
PESO
ANATOMAPATOLOGICOS 1977 161 1138 247 1986 142
(Kg)

ESSO TOTAL RESIDUOS 2.788,0 3.032,0 1.805 4671 2.922 3173
VALOR $6.470.350 $ 3.475.620 $4.074.420 $5.429.100 $6.518.060 $ 3.641.090
II. RESIDUOS QUIMICOS Y FARMACOS

IDCBIS RESIDUOS

REACTIVOS 1568,25 1524,77 1178,4 1469,31 1782,89 1859,62
IDCBIS SOLIDOS

CONTAMINADOS 214,75 42,55 84,95 33,08 34,78 37,26
IDCBIS FARMACOS - 0,40 - - - -
IDCBIS RESIDUOS TONER - 19,25 - - - -
LABORATORIO SOLIDOS

CONTAMINADOS 67,05 1.486,8 0 164,0 6,9 37,5
LABORATORIO RESIDUOS

REACTIVOS - 39,8 0 772,5 - 540,3
SDS FARMACOS - 9,0 99,79 24,4 13,3 -
SDS RESIDUO TONER - 19,3 - - - -
TOTAL RESIDUOS Kg 1.850,1 3.141,8 1.363,1 2.463,3 1.837,9 2.474,7
VALOR $0 $ 7.854.550 $ 3.407.850 $6.158.225 $ 4.594.675 $6.186.700
VALOR TOTAL (I +11) $4.625.125| $11.330.170 $ 7.482.270 $ 11.587.325 $11.112.735 $9.827.790

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2020 y 2021
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Cuadro No. 15
RESIDUOS BIOLOGICOS Y ANAPATOLOGICOS
MES 2020 2021
ENERO $6.470.350 $ 3.475.620
FEBRERO $4.074.420 $5.429.100
MARZO $ 6.518.060 $ 3.641.090
TOTAL $17.062.830 $12.545.810
Fuente: Direccion Administrativa enero — marzo 2020 y 2021
Cuadro No. 16
RESIDUOS QUIMICOS Y FARMACOS
MES 2020 2021
ENERO $ 3.229.600 $ 3.932.825
FEBRERO $ 3.229.600 $ 3.932.825
MARZO $11.112.735 $9.827.790
TOTAL $17.571.935 $17.693.440
Fuente: Direccion Administrativa enero — marzo 2020 y 2021
Gréfico No. 7
COMPARATIVO RESIDUOS BIOLOGICOS Y ANATOMOPATOLOGICOS |
TRIMESTRE 2020 - 2021
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Fuente: Direccion Administrativa enero — marzo 2020 y 2021
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Fuente: Direccion Administrativa enero — marzo 2020 y 2021

Una vez verificados los valores cancelados por concepto de Residuos Biolégicos y Anatomopatoldgicos
se observa reduccion del 26% en el primer trimestre del 2021 respecto del mismo periodo de 2020,
equivalente a $4.517.020, lo cual se presenta principalmente por la separacion de cuentas con el IDCBIS,
demostrandose exclusivamente los consumos de la Secretaria Distrital de Salud.

Con relacién a la facturacién de Residuos Quimicos y Farmacos se observa un aumento del 0.69% por
valor de $121.505 en el primer trimestre de 2021 con relacion al mismo periodo de 2020, lo cual se presento
debido al aumento de generacion de residuos por parte del laboratorio a causa del aumento en el nimero
de pruebas COVID-19, segun informacion suministrada en el seguimiento de servicios publicos por parte
de la Subdireccion de Bienes y Servicios.

Actualmente el IDCBIS se encuentra en comodato con Contrato No. 1049 — 2017 y la facturacion generada
es cancelada a través de cuentas de cobro con pago destinado a la SDS, lo cual debe ser tenido en cuenta
para temas de austeridad del gasto, puesto que no es un costo directo de las actividades desarrolladas
con relacidn misionalidad de la Secretaria Distrital de Salud.

5.12.3 SERVICIO ENERGIA

El servicio de energia se divide en dos conceptos:

1. El servicio que se utiliza por las antenas ubicadas en el cerro Manijui.
2. El servicio que se utiliza en la Secretaria Distrital de Salud; a continuacién, se ilustran los
CONSUMOS:
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Cuadro No. 17

CUADRO COMPARATIVO SERVICIO DE ENERGIA - CERRO MANJUI | TRIMESTRE 2020 — 2021
MES ENERO FEBRERO MARZO
ANO 2020 2021 2020 2021 2020 2021
KWh 3143 3124 2667 2624 2564 2467
VALOR $1.601.460 | $1.683.210 | $1.427.870 | $1.420.880 | $ 1.367.180 | $ 1.389.300

Fuente: Direccién administrativa enero — marzo 2020 y 2021

Cuadro No. 18

CERRO MANJUI | TRIMESTRE 2020 - 2021

MES 2020 2021
ENERO $ 1.601.460 $1.683.210
FEBRERO $1.427.870 $1.420.880
ENERO $1.367.180 $ 1.389.300

Fuente: Direccion administrativa enero — marzo 2020 y 2021

Graéfico No. 8

COMPARATIVO CONSUMO ENERGIA CERRO MANJUI
| TRIMESTRE 2020 - 2021
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Fuente: Direccion Administrativa enero — marzo 2020 y 2021

Con relacion al consumo de energia del Cerro Manjui se observo que comparado el valor total del primer
trimestre de 2020 respecto al mismo trimestre de 2021, el servicio presentd un aumento del 2%
correspondiente a $96.830, en ocasion de los incrementos normales por prestacion del servicio y a
sabiendas que los consumos mantienen su promedio.




OFICINA DE CONTROL INTERNO _
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Elaborado por: Rocio

CONTROL DOCUMENTAL éab?'a 4o bor: Emiro José

: RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA evisado por. Emiro Jose

ALCALDIA MAYOR . Garcia Palencia

DEBOGOTADLC. SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O Aprobado por: Emiro José

SECRETARIA DE SALUD SEGUIMIENTO Garcia Palencia

Cédigo: SDS-ESC-FT-008 V.4

Cuadro No. 19

5.12.4 SERVICIO DE ENERGIA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD:

SERVICIO DE ENERGIA CODENSA SEDES BOGOTA

SEDE MES ENERO FEBRERO MARZO
ARO 2020 2021 2020 2021 2020 2021
KWh 215.000 253.000 216.000 261.000 196.000| 208.597
CDS VALOR
O o $90.772.119 | $108.841.308 | $86.418.166 | $112.844.342 | $83.606.426 | $90.638.651
KWh 2.160 1.833 2.103 2128 2131 2.414
CASA
AZUL I VALOR $1.100587 | $987.621 $1.125.910 | $1.152.300 | $1.136.299| $1.359.454
AR o 100. . 125, 152, 136. 350,
CERRO | Kwh 3.325 3.175 3.679 3.610 3.211 3.076
LOS VALOR
ALPES
O MO $1.755729 | $1.702.180 | $1.874565 | $1.945.069 | $1.719.114| $ 1.665.636
KWh 72 170 78 144 129 141
CAMELIA
VALOR $38.019 $91.140 $ 40.607 $77.587 $ 69.064 $ 76.351
CONSUMO . : : ’ ) )
CARGO DEBITO
CLIENTE PADRE $944 $-2.815.676 - - $1.060 -
AJUSTE
DECENA 2 -3 2 2 -3 -2
RES/REG 108-97
SALDO
INTERESES - - - - - -
POR MORA
TOTAL EN KW/H 220,557 258.178 221.860 266.882 201471 214.228
VALOR TOTAL $93.667.400 | $108.806.570 | $89.450.250 | $116.019.300 | $86.531.960 | $93.740.090

Fuente: Direccion Administrativa enero — marzo 2020 y 2021

En el primer trimestre de 2021, se evidencia aumento en los consumos y en el valor del servicio de energia
del Centro Distrital de Salud (CDS) por valor de $ 48.907.350 correspondiente al 18% con respecto al
primer trimestre del afio inmediatamente anterior, a lo que informa la Subdireccién de Bienes y Servicios
gue el incremento se genero principalmente por actividades de pruebas en la Subestacion de energia en
los meses de febrero y marzo, la puesta en marcha de las nuevas instalaciones de la Sala Blanca (IDCBIS)

y el aumento de procesamiento de pruebas COVID — 19 en el laboratorio de salud publica.

La facturacion de las demas sedes mantiene consumos promedio.

Cuadro No. 20

MES 2020 2021
ENERO $ 93.667.400 $ 108.806.570
FEBRERO $ 89.459.250 $116.019.300
MARZO $ 86.531.960 $ 93.740.090

Fuente: Direccion Administrativa enero — marzo 2020 y 2021
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Fuente: Direccion Administrativa enero — marzo 2020 y 2021

Se aportaron por la Direccibn Administrativa, memorandos radicados dirigidos a EAGAT, IDCBIS Y
COOPDISA, en los que se efectia el recobro de los dineros cancelados por concepto de servicios publicos
por parte de la entidad, de acuerdo con el contrato de comodato vigente para el trimestre en analizado en
este informe.

5.12.5 GAS NATURAL

A continuacién, se ilustran los consumos de gas natural del IDCBIS, Laboratorio y Cafeteria
correspondiente al cuarto trimestre de los afios 2020 Vs 2021.
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Cuadro No. 21
SERVICIO DE GAS NATURAL | TRIMESTRE 2020 Vs 2021
MES ENERO FEBRERO MARZO
ANO 2020 2021 2020 2021 2020 2021
CONSUMO
CAFETERIA 2 | MEDIDO (m3) 370 353 356
PISO Edif. Adm.
Cuenta 723950 | \/p oR $726.310 $ 654.930 $ 736.050
CONSUMO
1 1
Lsp MEDIDO (m3) 0
CUENTA 723951
VALOR $5.210 $ 3.400 $5.300
NO SE NO SE NO SE
CONSUMO 14 PRESENTO 11 PRESENTO 10 PRESENTO
LSP MEDIDO (m3) FACTURACION FACTURACION FACTURACION
POR POR POR
CUBNTA 23952 1 aLoR $23.280 | RECLAMACION | ¢ 17 ggg | RECLAMACION | g 18 5o | RECLAMACION
CONSUMO
MEDIDO (m3) 0 0 1
IDCBIS CUENTA
732464
VALOR $ 3.400 $ 3.400 $7.210
CONSUMO TOTAL MEDIDO (m3) 385 364 368
COSTO TOTAL MES $ 758.200 $678.810 $ 767.180
Fuente: Direccién Administrativa enero — marzo 2020 y 2021
Cuadro No. 22
COMPARATIVO CONSUMO GAS NATURAL EN PESOS
MES 2020 2021
ENERO $ 758.200 RECLAMACION
FEBRERO $678.810 RECLAMACION
MARZO $ 767.180 RECLAMACION

Fuente: Direccién Administrativa enero —

marzo 2020 y 2021
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Cuadro No. 23
COMPARATIVO CONSUMO GAS NATURAL M3
MES 2020 2021
ENERO 385 RECLAMACION
FEBRERO 364 RECLAMACION
DMARZO 368 RECLAMACION
Fuente: Direccién Administrativa enero — marzo 2020 y 2021
Gréfica No. 10
COMPARATIVO CONSUMO DE GAS
| TRIMESTRE 2020 - 2021
$900.000
$800.000 T JEpp—
5700.000 Eeeea*aeeaa $767.180
$600.000 $678.810
$758.200
$500.000
$400.000
$300.000
$200.000
$100.000 0 0 0
S0 (4 L 4 @
ENERO FEBRERO MARZO

Con referencia a los consumos del servicio de Gas Natural correspondientes a los meses de enero, febrero
y marzo del afio 2021, se informa que se la facturacion se encuentra en reclamacién ante la empresa Vanti

=@9= 20202 —€—2021

Fuente: Direccién Administrativa oct — dic 2019 y 2020

por lo cual no se han efectuado los pagos de dichos meses.

Por lo anterior para este periodo no se realiza comparativo y se deja observacién que estos pagos no

efectuados se veran reflejados en proxima facturacion.

Se aclara que COOPDISA cancela el 100% del valor de facturacion de Gas Natural a la SDS a través del

comodato N0.1487266 de 2020.
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5.12.6 TELEFONIA CELULAR

A continuacion, se relaciona las lineas celulares activas y asignadas por dependencias en la entidad:

Cuadro No. 24

DISTRIBUCION CELULARES INSTITUCIONALES Y DE APOYO

DEPENDENCIA

LINEAS Y
CEL.
ASIGNADOS

DESPACHO

SECRETARIO

SECRETARIA

CONDUCTOR

OFICINAS ASESORAS

OFICINA ASESORA JURIDICA

OFICINA DE CONTROL INTERNO

OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

OFICINA DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS

SUBSECRETARiA DE
SALUD PUBLICA

SUBSECRETARIA

DIRECCION DE SALUD COLECTIVA

SUBDIRECCION DE DETERMINANTES EN SALUD

SUBDIRECCION DE ACCIONES COLECTIVAS

DIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA, ANALISIS Y GESTION DE
POLITICAS DE SALUD COLECTIVA.

SUBDIRECCION DE VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA

10

SUBSECRETARIA DE
SERVICIOS DE SALUD
Y ASEGURAMIENTO

SUBSECRETARIA

DIRECCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS EN SALUD

SUBDIRECCION DE CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS Y
EMERGENCIAS

SUBDIRECCION DE GESTION DE RIESGO EN EMERGENCIAS Y
DESASTRES

DIRECCION DE CALIDAD DE SERVICIOS DE SALUD

SUBDIRECCION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE
SERVICIOS DE SALUD

SUBDIRECCION DE CALIDAD Y SEGURIDAD EN SERVICIOS DE
SALUD

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO Y GARANTIA DEL DERECHO A
LA SALUD

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL ASEGURAMIENTO

SUBDIRECCION DE GARANTIA DEL ASEGURAMIENTO

DIRECCION DE PROVISION DE SERVICIOS DE SALUD

SUBDIRECCION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE
SERVICIOS DE SALUD

31

SUBSECRETARIA
GESTION
TERRITORIAL
PARTICIPACION Y
SERVICIO AL
CIUDADANO

DIRECCION DE PARTICIPACION SOCIAL, GESTION TERRITORIAL
Y TRANSECTORIAL

SUBDIRECCION DE TERRITORIAL RED CENTRO ORIENTE

SUBDIRECCION DE TERRITORIAL RED SUR

SUBDIRECCION DE TERRITORIAL RED SUR OCCIDENTE

DIRECCION DE SERVICIO A LA CIUDADANIA

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y
GESTION SECTORIAL

SUBSECRETARIA

DIRECCION DE PLANEACION SECTORIAL

DIRECCION DE ANALISIS DE ENTIDADES PUBLICAS DISTRITALES
DEL SECTOR SALUD.

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA

SUBSECRETARIA
CORPORATIVA

SUBSECRETARIA CORPORATIVA

DIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

DIRECCION ADMINISTRATIVA

SUBDIRECCION DE CONTRATACION

SUBDIRECCION DE BIENES Y SERVICIOS

14
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DIRECCION FINANCIERA

COBRO COACTIVO

COBRO COACTIVO

COBRO COACTIVO

DIRECCION TIC

DIRECCION DE PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD

Fuente:

Direccion Administrativa enero — marzo 2020 y 2021

DISPONIBLES 1
TOTAL 78
Fuente: Direccién Administrativa marzo 2021
Descripcion de los planes vigencia 2021
Cuadro No. 25
Voz y SMS TD GRAN TOTAL
PLAN infinitos, 5 GB WA + SIMCARDS Y
Mail + FB P1 EQUIPOS
LINEAS ACTIVAS 77 77
LINEAS SUSPENDIDAS O 1 1
SIN USO
TOTAL, LINEAS 72 78
Fuente: Direccion Administrativa 2020
Cuadro No. 26
TELEFONIA Y DATOS MOVILES SDS | TRIMESTRE 2020 Y 2021
MES ENERO FEBRERO MARZO
ANO 2020 2021 2020 2021 2020 2021
PLAN DE DATOS $2.756.601 | $2.510.027 | $ 1.045.814| $2.708.005| $2.432.327| $ 2.708.005
TELEFONIA
MOY%ACRECIB'[OJIS'AR $1.170.906 | $1.185.179| $ 2.432.326| $ 770.814| $1.045.814| $ 770.815
BASICOS
MPLESTOSY | s 894.783|$ 841.183| $ 798.422| $ 691.146|$ 791.426 691.146
CUENTA 15
LINEAS NUEVAS $ 0|$ 576.396| $ 0 REcll(‘,)A,‘\'MAC $ 0| $ 1.152.792
POR COVID
VALOR TOTAL $4.822.290 | $5.112.785 $4.276.562 | $4.169.965| $4.269.567 | $5.322.758
Fuente: Direccién Administrativa enero — marzo 2020 y 2021
Cuadro No. 27
COMPARATIVO MOVIL CELULAR | TRIMESTRE 2020 VS. 2021
PERIODO 2020 2021
ENERO $4.822.290 $5.112.785
FEBRERO $4.276.562 $4.169.965
MARZO $ 4.269.567 $5.322.758
TOTAL $13.368.419 $ 14.605.508
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Fuente: Direccién Administrativa enero - marzo 2020 y 2021

Para el primer trimestre de 2021 se observa incremento por valor de $ 1.237.089 correspondiente al 9%
con relacién al mismo trimestre de 2020, lo cual es generado por las 15 lineas adicionales solicitadas por
parte de la Subsecretaria de Salud Publica, para atender las acciones necesarias a causa de la pandemia
que se esta presentando por COVID-19, cuyo valor mensual es de $ 576.396.

Actualmente se encuentran en uso un total de 77 lineas moviles, distribuidas en las diferentes

dependencias de la entidad y (1) una disponible para contingencias.

5.12.7 TELEFONIA FIJA

A continuacion, se ilustra el cuadro comparativo a los meses de enero, febrero y marzo de los afios 2020
y 2021.

Cuadro No. 28

SERVICIO DE TELEFONIA FIJA - ETB | TRIMESTRE 2020 Vs 2021

MES ENERO FEBRERO MARZO
ANO 2020 2021 2020 2021 2020 2021
PAGO SERVICIO TELEFONIA ETB $21.201.670 | $ 25.352.100 | $21.280.680 | $ 25.556.090 | $21.311.040 | $ 25.807.060
*PAGOS TRONCAL SIP $ 0|$ 4789910 % 0| $ 4789910 | $ 0| $ 4.789.910
VALOR TOTAL $21.203.690 | $30.144.031 | $21.282.700 | $30.348.021| $21.313.060 | $ 30.598.991
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Cuadro No. 29
MES 2020 2021 VARIACION
ENERO $21.203.690 $ 30.144.031 $ 8.940.341
FEBRERO $21.282.700 $30.348.021 $9.065.321
MARZO $ 21.313.060 $ 30.598.991 $9.285.931
TOTAL $ 63.799.450 $91.091.043 $27.291.593
Fuente: Direccion Administrativa enero — marzo 2020 y 2021
Gréfico No 12
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Verificados los pagos del primer trimestre de 2020 Vs 2021 con relacion al servicio telefonia fija, se
evidencia incremento del 42% por valor de $ 27.291.593, el cual se presentd debido a los pagos generados
por la implementacién del sistema de telefonia TRONCAL SIP y los cobros revertidos generados por
llamadas a la LINEA PURPURA (Numero 018000112137) la cual es una linea de orientacion y atencién
psicosocial para las mujeres victimas de violencia y que al ser utilizada por las usuarias sus costos son
cargados directamente a la facturacion de la entidad, lo cual se ha incrementado a causa de la pandemia
por COVID-19.

Cabe mencionar que la SDS implementd el Sistema de Telefonia TRONCAL SIP con el fin de establecer
controles en la asignacion, el uso de lineas fijas y menores en las llamadas a operadores celular.

6 OPORTUNIDAD DE MEJORA: N/A
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CONCLUSIONES:

8.1 Se resaltan las acciones tomadas por parte de la Direccion Administrativa frente a telefonia
celular y consumos de combustible, las cuales han beneficiado las medidas de austeridad del
gasto, evitando aumentos en las tarifas de este servicio.

8.2 Se reitera a todas las dependencias que hacen parte de este informe la importancia de mantener
los controles necesarios para el cumplimiento de los indicadores propuestos en el Plan de
Austeridad del Gasto de la entidad, en busqueda del uso eficiente de los recursos, sin dejar de
lado la misionalidad de la entidad.

8.3 Es importante que la Subdireccion de Bienes y Servicios continien estableciendo las medidas
de control con relacion a los consumos del servicio de energia del Centro Distrital de Salud.

8.4 Con relacion Plan Institucional de Capacitaciones, se invita a la DGTH continuar adelantando las
gestiones pertinentes para la contratacién de la vigencia 2021 y asi evitar mayores retrasos en
el cumplimiento del plan para esta vigencia.

8.5 Para futuros seguimientos se deben tener en cuenta las variaciones presentadas en los gastos
objeto de este seguimiento de austeridad del gasto, a razén de los cambios presentados por la
emergencia sanitara por COVID-19.

9 ANEXOS: N/A
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