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PROCESO EVALUADO: De Apoyo (Gestidon de Bienes y Servicios y Gestion el Talento Humano) y
Estratégico (Gestion de Comunicaciones).

DIRECCION EVALUADA: Direccion Administrativa, Direccion de Gestién del Talento Humano y Oficina
Asesora de Comunicaciones.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL LIDER DEL PROCESO/DEPENDENCIA EVALUADA: Diana Carolina
Franco Babativa - Direcciébn Administrativa, José Elias Guevara Fragozo - Direccién de Gestion del
Talento Humano y Hugo Alejandro Arévalo Dillon - Oficina Asesora de Comunicaciones.

NOMBRE DE LA EVALUACION POR PRUEBA A APLICAR: Seguimiento al Plan de Austeridad del
Gasto de la Secretaria Distrital de Salud — SDS, Primer trimestre de 2024.

PERIODO EVALUADO: Del 01/01/2024 al 31/03/2024
FECHA DE INICIO DE LA EVALUACION: 10/04/2024
FECHA DE TERMINACION DE LA EVALUACION: 30/04/2024

NOMBRES Y APELLIDOS DEL AUDITOR ASIGNADO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:
Oscar Hernando Suarez Rojas.

TIPO DE PRUEBA: (Marque X) SELECTIVA VERIFICACION
SEGUIMIENTO _ X

e OBJETIVO DE LA EVALUACION POR PRUEBA:

Realizar seguimiento trimestral a los procesos objeto de la evaluacion, en cumplimiento de lo estipulado
en el Decreto 2641 de 2012, por el cual se reglamentan los articulos 73y 76 de la Ley 1474 de 2011 —
Estatuto Anticorrupcion, de acuerdo con la metodologia disefiada por el mismo, aplicando la estrategia de
lucha contra la corrupcion, asi como lo establecido en el Capitulo V — consolidacion, seguimiento y control.

Por consiguiente, la Oficina de Control Interno realiza seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad del gasto adoptadas por la entidad de acuerdo con lo contenido en el Titulo 4 Medidas de
Austeridad del Gasto Publico del Decreto 1068 de 2015, «Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico», el Decreto No. 062 del 9 de febrero de 2024 "Por
el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y
organismos de la administracién distrital" emitido por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., entre
otras. Dicho seguimiento que se adelantara a la Subsecretaria Corporativa, de la cual dependen la
Direccion de Gestion del Talento Humano y Direccidbn Administrativa (conformada por Subdireccién de
Contratacién y la Subdireccién de Bienes y Servicios), asi como también la Oficina de Comunicaciones de
la Secretaria Distrital de Salud.
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1. OBJETIVO ESPECIFICO DEL SEGUIMIENTO:

Basados en el seguimiento realizado en el primer trimestre de 2023 por parte de la Oficina de Control
Interno, se realizard andlisis comparativo con la informacion resultante del seguimiento para el mismo
periodo del afio 2024, se efectla seguimiento a los recursos publicos destinados al pago de alojamiento y
viaticos, servicios publicos, combustibles, transportes entre otros.

2. CRITERIOS DE LA EVALUACION:

Los siguientes son los criterios legales de evaluacion tenidos en cuenta para la verificacion del gasto
institucional:
v Constitucion Politica de Colombia
v' Decreto No. 062 del 9 de febrero de 2024 "Por el cual se ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
distrital" emitido por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
v Decreto 1068 de 2015, «Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico, que compilé los Decretos 26, 1737, 1738 y 2209 de
1998 y 984 de 2012, y por el cual se expiden medidas de austeridad del gasto y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.
v Decreto 2209 de 1998, por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del
21 de agosto de 1998.
v' Decreto Nacional 2785 de 2011 en sus numerales 4, 6, 8, 11, 12, 15y 17
v' Acuerdo 719 de 2018. Por el cual se establecen lineamientos generales para promover
medidas de austeridad y transparencia del Gasto publico en las entidades del orden
Distrital, y se dictan otras disposiciones”.
Lineamiento Austeridad y Transparencia del Gasto SDS-BYS-LN-003-.

v
v" Plan de Austeridad del Gasto de la SDS.

3. FUENTES DE INFORMACION Y DATOS ANALIZADOS:

La fuente de la informacién al seguimiento del plan de austeridad de la Secretaria Distrital de Salud
proviene de la Subsecretaria Corporativa - Direccion del Talento Humano, Direccion Administrativa (De la
cual hacen parte la Subdireccion de Contratacion y la Subdireccion de Bienes y Servicios) y la Oficina de
Comunicaciones.

4. DETERMINACION DE LA MUESTRA REPRESENTATIVA (Para pruebas selectivas):

No aplica

5. RESULTADOS DEL ANALISIS DE INFORMACION, DATOS Y EVIDENCIAS:
5.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS
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La Secretaria Distrital de Salud de Bogot4 establece la planta de personal mediante el Decreto 507 de
noviembre 6 de 2013 “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de
Salud de Bogot4, D.C." y la Resolucién 0707 de 29 de mayo de 2015, por medio de la cual se establece
el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la planta de
personal, la cual a 31 de marzo de 2024 se encuentra conformada por un total de 587 funcionarios.

A continuacién, se relaciona el numero de funcionarios de la SDS por tipo de vinculacién, correspondientes
al primer trimestre de 2023 y 2024

Cuadro No. 1

CARGOS DE PLANTA POR TIPO DE VICULACION | TRIMESTRE 2023

TIPO VINCULACION ENERO FEBRERO MARZO

LIBRE NOMBRAMIENTO 44 41 44
PERIODO DE PRUEBA 25 24 24
PROPIEDAD 472 476 479
PROVISIONAL 41 39 47
TOTAL 582 580 594

Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano — enero - marzo 2023

CARGOS DE PLANTA POR TIPO DE VICULACION | TRIMESTRE 2024

TIPO VINCULACION ENERO FEBRERO MARZO
LIBRE NOMBRAMIENTO 42 46 43
PERIODO DE PRUEBA 22 21 21
PROPIEDAD 482 483 486
PROVISIONAL 38 37 37
TOTAL 584 587 587

Fuente: Direccion de Gestién del Talento Humano - enero - marzo 2024

Validada la informacién aportada, se observan los cambios que ha presentado la planta de personal de la
SDS en el primer trimestre de la vigencia 2024, los cuales segun informacion suministrada por la Direccion
de Talento Humano se deben principalmente a la ocupacion de vacantes en propiedad por posesiones del
concurso de la CNSC Distrito capital, terminacién de encargos y nombramientos en provisionalidad de la
planta de personal de la entidad.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

La Secretaria Distrital de Salud como organismo del Sector Central de la Administracién Distrital, adelanta
sus procesos de contratacion conforme a la normatividad vigente, tomando como base el manual de
contratacion, el procedimiento de contratacion del Sistema de Gestion de Calidad, la Ley 80 de 1993, la
Ley 1150 de 2007, la Ley 996 de 2005 y como carta de navegacion en materia de contratacion las
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necesidades programadas en el Plan Anual de Adquisiciones, las cuales son debidamente justificadas por
cada dependencia, incluidas las de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Dentro de los procesos de contratacion que adelanta la SDS se encuentran los contratos que se suscriben
con cargo a los recursos apropiados por el Fondo Financiero Distrital de Salud, lo anterior de acuerdo con
la competencia encargada al Secretario Distrital de salud mediante el articulo 1 del Decreto Distrital 706
de 1991, en la cual se le delega la ordenacién del gasto del Fondo Cuenta.

De acuerdo con lo anterior, para el primer trimestre de la vigencia 2024, la Secretaria Distrital de Salud y
el Fondo Financiero Distrital de Salud adelantaron procesos de contratacion por prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion por un total de 710 contratos, como se presenta en la siguiente:

Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion | Trimestre 2024

CONTRATANTE N° contratos | 2024
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 691
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 19
Total general 710

Fuente: Base de Datos Consolidada / https://www.datos.gov.co/ /SISCO
Caélculos: Subdireccion de Contratacion - SDS

En contraste con el mismo trimestre de la vigencia 2023, se suscribieron 937 contratos de prestacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion como se presenta a continuacion:

Contratos Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion | Trimestre 2023

CONTRATANTE N° contratos | 2023
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 902
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 35
Total general 937

Fuente: Base de Datos Consolidada / https://www.datos.gov.co/ /SISCO
Célculos: Subdireccién de Contratacion — SDS

En comparativo con el trimestre del afio inmediatamente anterior se identifica un comportamiento de
disminucion contractual de 23.7% para el | trimestre 2024, lo cual obedece a la planeacion trazada para el
proceso de contratacion bajo la modalidad de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion,
la cual se encuentra alineada a las directrices generales tales como el Decreto 062 de 9 de febrero de
2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las
entidades y organismos de la administracion distrital” Articulo 6° “Reduccién del gasto en contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. A partir de la expedicion del presente decreto,
las entidades y organismos distritales ejecutaran un plan de reduccion del gasto en la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, que genere para la vigencia 2024 un ahorro



https://www.datos.gov.co/
https://www.datos.gov.co/

EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL
INFORME RESULTADO DE LA EVALUACION POR PRUEBA
SELECTIVA, PRUEBA DE VERIFICACION Y/O SEGUIMIENTO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C. NIA 2410
SECRETARIA DE SALUD Codigo: SDS-ESC-FT-008 Version: 6

Elaborado por: Ménica Ulloa Maz /Revisado por: Olga Lucia Vargas Cobos / Aprobado por: Olga Lucia Vargas Cobos

al menos del diez por ciento (10%) respecto del gasto ejecutado en la vigencia anterior de acuerdo con lo
gue consta en los registros del SIDEAP y de la plataforma BOGDATA, con observancia de los criterios que
sefale para el efecto la Secretaria Distrital de Hacienda”.

Adicionalmente se implementan nuevas politicas en razén al cambio de administracion, austeridad del
gasto y continuidad de la gestion, por lo cual se procedi6 a realizar adiciones y prérrogas de contratos en
los primeros meses del afio y/o contrato nuevo hasta la implementacién del nuevo plan de desarrollo, que
permitira identificar las necesidades de la entidad y la forma de abordarlas a través del Plan anual de
adquisiciones (PAA).

Comparativo Contratos Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién | Trimestre
vigencias 2023/2024

No Contratos Vigencia
Mes Suscripcion 2023 2024
Enero 1 -
Febrero 105 100
Marzo 831 610
Total general 937 710

Fuente: Base de Datos Consolidada / https://www.datos.gov.co/ /SISCO
Calculos: Subdireccién de Contratacion - SDS

Finalmente, en cumplimiento del principio de transparencia y publicidad, todos los procesos de
contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién que adelanta la SDS - FFDS
se encuentran publicados en el portal de contratacion SECOP.

Se aporté por parte del proceso como evidencia de este seguimiento, archivo Excel denominado
2024 | Trimestre_Austeridad _Gasto”, en el cual se soportan las variaciones presentadas para este
informe.

5.2. HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y TRABAJO SUPLEMENTARIO

Validada la informacion suministrada por la Direccion de Talento Humano de la SDS con relacién al valor
pagado por concepto de horas extras, dominicales y festivos para el periodo analizado en este informe, se
observa disminucion del total de horas generadas pasando de 12.463 en el | trimestre de 2023 a 11.725
para el mismo periodo de 2024; pero se evidencia un aumento del 8% del valor pagado, correspondiente
a $ 15.935.213, lo cual se debe principalmente al aumento en los dos primeros meses; en enero debido a
la cantidad de festivos pagados de diciembre 2023, en febrero por el aumento salarial para la vigencia del
afo 2024; y para el mes de marzo se presentd disminucion por la cantidad de festivos del mes de febrero
y por directriz del sefior Secretario dando cumplimiento al Decreto 062 de 2024 en el articulo 7° en cuanto
a medidas de AUSTERIDAD DE GASTO con relacién a horas extras, dominicales y festivos.

De otra parte, se observé que la Subdireccion CRUE presenta turnos de 24 horas de forma continua, lo
gue genera el incremento de los recargos nocturnos, dominicales y festivos de dicha area.
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A continuacion, se describen los pagos presentados en el primer trimestre de 2023 Vs 2024

Cuadro No. 2

TOTAL, HORAS EXTRAS PAGADAS SDS | TRIMESTRE
2023 VS 2024

2023 2024 VARIACION
ENERO 3942 4120 178
FEBRERO 4452 3827 -625
MARZO 4069 3778 -291
Total 12463 11725 -738

Fuente: Direccion de Gestion del Talento Humano - Nomina 2023 y 2024

Cuadro No. 3

VALOR HORAS EXTRAS | TRIMESTRE SDS
2023 Vs. 2024

2023 $ 199.096.452

2024 $215.031.665

Grafico No. 1

PAGO HORAS EXTRAS | TRIMESTRE 2023 -2024

$220.000.000
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$215.000.000

$210.000.000
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$195.000.000

$190.000.000
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H PAGO HORAS EXTRAS | TRIMESTRE 2023 -2024

Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano — Nomina 2023 y 2024
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5.3. COMPENSACION POR VACACIONES

Teniendo en cuenta el Decreto 062 del 9 de febrero de 2024... “S6lo se reconoceran en dinero las
vacaciones causadas y no disfrutadas en caso de retiro definitivo del servidor publico; excepcionalmente
y de manera motivada, cuando el jefe de la respectiva entidad y organismo distrital asi lo estime necesario
por estrictas necesidades del servicio, podra autorizar la compensacion en dinero de las vacaciones
correspondientes a un (1) afio previa disponibilidad presupuestal”.

Es importante mencionar que teniendo en cuenta el lineamiento de Austeridad del Gasto de la Secretaria
Distrital de Salud, los funcionarios deberan programar y disfrutar anualmente como minimo un periodo de
vacaciones. Los periodos de vacaciones no deberan interrumpirse a menos que sea estrictamente
necesario y justificado por el jefe inmediato. Solo se reconoceran en dinero las vacaciones causadas y no
disfrutadas por el funcionario, en caso de retiro definitivo del servicio.

Revisado lo contemplado en la norma, el lineamiento de austeridad del gasto de la entidad y basados en
lo reportado por la Direccién de Gestién del Talento Humano (Nomina), se observé que, para los meses
de enero, febrero y marzo de 2023 no se presentaron compensaciones por concepto de vacaciones;
mientras que para el mismo periodo de 2024 se presentaron 2 compensaciones por retiros voluntarios, de
los cuales se cancelaron los siguientes montos:

Cuadro No. 4
ENERO FEBRERO MARZO
PERIODO VALOR TOTAL
2023 2023 2023
CANTIDAD PAGOS 0 0 0 0
VALOR $0 $0 $0 $0

Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano enero - marzo 2023

ENERO FEBRERO MARZO
PERIODO VALOR TOTAL
2023 2023 2023
CANTIDAD PAGOS 1 1 0 2
VALOR $ 7.453.009 $13.633.243 $0 $21.086.252

Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano enero - marzo 2024

5.4. CAPACITACION

La Direccién de Gestion del Talento Humano (DGTH) informa que, para los meses de enero, febrero y
marzo de 2024, se adelantaron capacitaciones a través del contrato No. 5388252 suscrito con la firma
CGO COLOMBIAN GENERAL OUTSOURCING LTDA con acta de inicio del 4 de octubre de 2023 y fecha
de terminacién 31 de diciembre de 2023 y cuyo objeto es “Prestar servicios en el fortalecimiento de las
competencias laborales de los servidores publicos de la Secretaria Distrital de Salud mediante la
implementacion del Plan Institucional de Capacitacion” por valor de $ 254.624.800.

Se evidencid, que, a 31 de diciembre de 2023, no se habian concluido el total de las capacitaciones
propuestas para el PIC, por lo cual el proceso informa que se present6 solicitud de modificacion contractual
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el 22 de noviembre de 2023 — Prérroga del plazo de ejecucién con justificacion técnica por el término de
dos (2) meses, es decir desde el 01 de enero de 2024 hasta el 29 de febrero de 2024. En este orden de
ideas se considerd viable su suscripcién dado que se encuentra dentro de los limites establecidos por Ley.

En seguimiento realizado se observo que, durante primer trimestre de 2024, se realizaron un total de seis
(6) capacitaciones, de las cuales se beneficiaron un total de 215 colaboradores de la entidad en los
siguientes temas:

Diplomado en Gestién Documental — febrero 2023

Diplomado en auditoria en salud - febrero 2024

Curso politica publicas en salud - febrero 2024

Curso de Finanzas Personales- febrero 2024

Curso Liderazgo, Coaching, Habilidades Blandas — febrero 2024
Power Bl para la Gestién Administrativa — febrero 2024

Por otra parte, la Direccion de Gestién del Talento Humano (DGTH) informé que en los meses enero,
febrero y marzo 2023 se efectuaron un total de seis (6) capacitaciones del PIC, lo que benefici6 a 110
colaboradores en los siguientes temas:

o Disefio de Presentaciones Gerenciales — enero 2023

Gestién de Habilidades Laborales para el Desarrollo del Talento Humano en las Organizaciones—
enero 2023

Verificadores de Cumplimiento para Habilitacion — enero 2023

Direccionamiento Estratégico para el Sector Publico — enero 2023

Habilidades Gerenciales en el Sector Publico — febrero 2023

Indicadores de Gestién — febrero 2023

En el mes de marzo de 2023 no se inicié ningln curso o capacitacion relacionado al PIC de la entidad.

Es importante tener en cuenta que con relacion al PIC, la Secretaria Distrital de Salud, considera y se
integra a la oferta transversal de entidades publicas del orden distrital 0 nacional, buscando disminuir
costos y optimizar los recursos destinados al fortalecimiento de las competencias laborales y
comportamentales de los servidores publicos, segun lo establecido en el articulo 7 del Decreto 492 de
20109.

A la fecha de elaboracién de este informe se encuentra en tramite la contratacion del PIC para la vigencia
2024.

5.5. BIENESTAR E INCENTIVOS

La DGTH informa que el Fondo Financiero Distrital de Salud suscribi6 contrato No. CO1.PCCNTR.
5301297 de 2023 con la empresa INDUHOTEL S.A.S. el dia 1 de septiembre de 2023 con fecha de
terminacion el 31 de diciembre de 2023, con el objeto de “Prestar servicios orientados a desarrollar
actividades de bienestar dirigidas a los servidores publicos de la Secretaria Distrital de Salud, en aras de
contribuir a su desarrollo integral (Funcionamiento), con valor de $ 689.508.305, del cual se precisa que
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guedd con un saldo por valor de $170.773.365 que se ejecutara en el primer semestre del afio 2024
(Prorroga).

A continuacion, se relacionan las actividades efectuadas en el | trimestre de la vigencia 2024:

Cuadro No. 5
BIENESTAR E INCENTIVOS | TRIMESTRE 2024

ACTIVIDAD VALOR

Estados mentales positivos — montaje y desmontaje

arbol navidefio — febrero 2024 $ 5438300

Vacaciones recreativas SDS 2023 — marzo 2024 $ 30.129.725

Conmemoracion dia de la mujer — marzo 2024 $ 3.844.890

Reconocimiento de servidores que culminan etapa

laboral SDS - marzo 2024 $ 759.696

Preparacion para el cambio - Prepensionados - marzo $ 22.776.000

2024 o

Caminata recreoecoldgica: Suministros de refrigerio y

kit de hidratacién — marzo 2024 $  1431.927
TOTAL, EJECUTADO | TRIMESTRE 2024 $ 64.380.538

Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano enero - marzo 2024

Con relacion al Plan de Bienestar e Incentivos de la SDS, correspondiente al primer trimestre de 2023, se
desarrollaron las siguientes actividades de bienestar a través del contrato N0.3834760 de 2022 firmado
con el operador CAJA COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR, el cual se suscribi6 el 3 de agosto de
2022 por un valor de $ 661.332.640 con plazo de ejecucion hasta el 2 de mayo de 2023, lo anterior con el
objeto de atender nuevas necesidades en el marco de bienestar de la SDS, y del cual para este trimestre

se realizaron las siguientes actividades:
Cuadro No. 6

BIENESTAR E INCENTIVOS | TRIMESTRE 2023
ACTIVIDAD VALOR

Cierre de Gestién SDS 2022 — enero 2023 $ 67.131.277

Crecimiento Laboral y Personal- Planeaciéon Subsecretaria

Corporativa SDS 2022 — enero 2022 $ 958.132
Promover Salud Mental y habitos saludables SDS 2022 — $  3.844.810
enero 2022

Reconocimiento Servidores que culminan la etapa laboral $ 357 998

enero 2023 — enero 2022
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Cumpleafios servidores Enero - marzo 2023 $ 8.308.575

Desarrollo de las acciones tendientes al fortalecimiento y
seguimiento al proceso de intervencion de climay cultura $ 35.939.190
organizacional — febrero 2023

Caminata Recreo Ecolégica SDS - febrero 2023 $ 1.022.379

Crecimiento Laboral y qusonal- planificacion estratégica $ 519993

Despacho de la Secretaria de Salud SDS — marzo 2023

Instructor grupo de danza 2 SDS — marzo 2023 $ 2.344.000

Homenaje a un ser querido Il SDS — marzo 2023 $ 445.165
TOTAL, EJECUTADO | TRIMESTRE 2023 $ 120.871.519

Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano enero — marzo 2023

Validadas las actividades desarrolladas y los valores cancelados durante el primer trimestre de 2023 Vs
2024 relacionadas a bienestar e incentivos de la SDS, se observé una disminucion de 46.74% en los
meses de enero, febrero y marzo de 2024 por valor $56.490.981, este comportamiento se debi6 a que se
presentaron menor numero de actividades y adicionalmente a que se solicité prérroga de contrato con el
fin de ampliar el plazo de terminacién para el cumplimiento de las actividades contractuales, informando
gue las actividades que se encuentran pendientes, tendran un nuevo plazo de ejecucién de cuatro (4)
meses adicionales, es decir, hasta el mes de abril del afio 2024, aclarando que los cambios efectuados
por tiempo de ejecucién no generaran costos adicionales para la SDS respecto a la oferta econdémica
inicial.
Gréfico No. 2

BIENESTAR E INCENTIVOS | TRIMESTRE 2023-2024
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Fuente: Direccién de Gestion del Talento Humano enero - marzo 2023 y 2024
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5.6. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

En el seguimiento realizado, la DGTH informa que, para los meses de enero, febrero y marzo de 2023 Vs.
al mismo periodo del 2024, se presentaron las siguientes situaciones:

e Durante el primer trimestre de 2023 desde la Secretaria Distrital de Hacienda se aprobaron los
siguientes recursos:

1. Viéticos para la participacion de la jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones en el Consejo
de Gobierno realizado en Paipa Boyaca por valor de $1.834.853 efectuado en el mes de enero
de 2023.

2. Pasajes para la participacion al Foro de Ciudades del Aprendizaje de Latinoamérica,
Ciudadania Mundial y Desarrollo Sostenible” en la ciudad de Querétaro — México del
Subsecretario de Gestién Territorial. Participacion y Servicio a la Ciudadania por valor $
2.600.000, realizado entre los dias 22 al 24 de febrero de 2023.

e Por concepto de viaticos y gastos de viaje, para el primer trimestre de 2024, no se comprometieron
recursos, dando cumplimiento a lo establecido en la Decreto 062 de 2024 en su articulo 8 con
relacién a este tema.

De igual manera se informa que desde el Despacho de la SDS se dio orden de giro por el mismo valor
informado para el primer trimestre de 2023, para cumplir con las comisiones asignadas y la participaciéon
a eventos en los que se requeria la asistencia del Sefior Secretario o sus delegados.

Grafico No. 3

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE | TRIMESTRE 2023-2024
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Fuente: Direccion de Gestion del Talento Humano | Trimestre 2023 — 2024
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5.7. VEHICULOS OFICIALES

La SDS suscribié orden de compra con la empresa GRUPO EDS AUTOGAS S.A.S. A continuacion, se
ilustra el consumo de combustibles del primer trimestre afio 2023 en comparacion al mismo periodo de
2024, para vehiculos oficiales de la Secretaria Distrital de Salud, que cuenta con el siguiente parque
automotor:

e 12 camionetas Renault Duster (Transporte de Directivos)

e 1 camioneta BYD Hibrida — Ingreso al parque de la entidad en el mes de junio 2022

e 1 furgdn Chevrolet (Transporte de vacunas y otros servicios)

e 1 camioneta Nissan Urban 16 pasajeros (Transporte de funcionarios en grupo)

e 2 camionetas Nissan doble cabina (Operadas por el CRUE)

e Camion FOTON Modelo 2022 adquirido por la DUES

Cuadro No. 7
CONSUMO COMBUSTIBLE | TRIMESTRE 2023
MES ENERO 2023 FEBRERO 2023 MARZO 2023
COMBUSTIBLE DIESEL
Placa Galones Valor Galones Valor Galones Valor
LIS-886 32,337| $  294.187 0,000 $ 0 0,000 $ 0
0JX-994 0,000 $ 0 17,130 | $  154.622 23569 $ 212745
0JY-007 22,114| $  201.183 12,601 $ 113742 36,545 $  329.872
SUBTOTAL D 54,461 | $ 495.370 29,731 $ 268.364 60,114 | $ 542.617
COMBUSTIBLE GASOLINA
JQV-255 34590 | $  355.059 32,239 $  336.929 18,062 $  196.256
0JX-995 41617 $  427.166 46,727| $  488.343 62,885 $  683.290
0JX-997 39,841 $  408.943 31,194 $  326.008 37,007 $  403.085
0JX-998 23841 $  244.723 34508 $  360.642 37,997 $  412.864
0JX-999 36,712 $  376.841 39,269 $  410.400 40,187 | $  436.660
0JY-000 28211 $  289.580 54,040 $ 564771 11,299 $ 122772
0JY-001 51,834| $  532.033 22,366 | $  233.747 35187 $  382.332
0JY-002 31,706 | $  325.456 45,733 $  477.955 43252 $  469.964
0JY-003 25900| $  265.858 29236 $  305.545 36,888 | $  400.814
0JY-004 25363| $  260.346 37,455 $  391.441 44334 $  481.720
0JY-005 25794 | $  264.734 28,730 $  300.257 42,787 $  464.911
0JY-006 24,949| $  256.096 32,006 $  334.494 36,501 $  396.609
0JY-008 95272| $  977.912 108,282 | $ 1.131.653 68,132 $  740.303
0JY-009 33332| $  342.120 27,106 | $  283.284 51,419 $  558.704
0JY-014 86,756 | $  890.489 109,445 | $ 1.143.808 131,616 | $ 1.430.102
SUBTOTAL G 605,718 | $ 6.217.358 678,336 | $ 7.089.276 697,643 | $ 7.580.388
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-IS(I)ETS:L}ELI: Y 660.163 | $ 6.712.728 708,067 [ $ 7.357.640 757,757 $ 8.123.004
GASOLINA
TOTAL, TRIMESTRE GALONES 2.125.987
TOTAL, TRIMESTRE VALOR $22.193.372
Fuente: Direccién Administrativa enero - marzo 2023 y 2024 - Transportes
Cuadro No. 8
CONSUMO COMBUSTIBLE | TRIMESTRE 2024
MES ENERO 2024 FEBRERO 2024 MARZO 2024
COMBUSTIBLE DIESEL
Placa Galones Valor Galones Valor Galones Valor
L1S-886 0,000 $ - 0,000 | $ - 0,000| $ -
0JX-994 12,942 $  120.465 0,000 [ $ - 10,233 $ 96.445
0JY-007 24676 §  229.686 18,952 $  176.942 0,000 $ -
SUBTOTAL D 37,618 | $ 350.151 18,952 | $ 176.942 0,233 $ 96.445
COMBUSTIBLE GASOLINA
JQv-255 16,834 ¢  267.215 18,619 $ 294528 27,694 | $ 445,832
0JX-995 52,790 | ¢ 837.963 34,483 S 549.152 34,820 $ 560.550
0JX-997 2,679 ¢ 344122 0,000 $ - 33,816 $ 544,387
0JX-998 43,994 ¢ 698339 32,848 $ 521927 41,055 | $ 660.924
0JX-999 38,615 S 612.956 34,985 $ 556.207 19,415] $ 312.553
0JY-000 0,000 $ - 20,737 S 328.032 9,264 | $ 149.137
0JY-001 26,557 | ¢ 421.553 67,591 $ 1.074.630 44,874 S 722.405
0JY-002 41,000 ¢  650.814 36,699 | $  582.859 33,245| $ 535.195
0JY-003 53,610 ¢  850.979 37,879 $  601.908 39,889 | $ 642.153
0JY-004 43,450 ¢  689.704 55372 ¢  879.271 35,641 $ 573.767
0JY-005 0,000 $ - 41,179 $ 654.439 19,266 | $ 310.154
0lJY-006 39950 ¢ 634.147 46,684 | S 741.838 44,108 | $ 710.073
0JY-008 78727 | &  1.249.674 65,059 | $ 1.036.624 59,632 | $ 959.986
0JY-009 53,585| ¢  850.582 66,978 | $ 1.059.504 35,863 | $ 577.341
0I¥-014 120,743 ¢  1.916.615 92,326 $ 1.467.493 89,085| $ 1434136
SUBTOTAL G 631,534 | $10.024.661 651,439 | $10.348.411 567,667 $ 9.138.593
TOTAL,
DIESEL Y 669,152 | $10.374.812 839,579 ( $ 12.344.279 738,885 $ 11.013.269
GASOLINA
TOTAL, TRIMESTRE GALONES 1.907,44
TOTAL, TRIMESTRE VALOR $ 30.135.203

Fuente: Direccién Administrativa enero - marzo 2023 y 2024 — Transportes
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Cuadro N. 9

COMPARATIVO VALOR CONSUMO COMBUSTIBLE
ITRIMESTRE 2023 - 2024

PERIODO 2023 2024

ENERO $ 6.712.728 $ 10.374.812
FEBRERO $ 7.357.640 $ 10.525.354
MARZO $ 8.123.004 $ 9.235.037
TOTAL $22.193.372 $ 30.135.203

Fuente: Direccién Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Gréfico No. 4
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Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Con referencia a los consumos de combustible correspondientes al primer trimestre de 2024, se presento
un aumento del 35% correspondiente al valor por $ 7.941.831, con relacion al mismo trimestre de 2023, lo
anterior debido al restablecimiento de actividades y el aumento de solicitudes de transporte principalmente
de las siguientes dependencias:

* Direccion de Participacion Social
* Direccion Epidemiologia, Analisis y Gestion de politicas de Salud Colectiva

Se aclara que el incremento en el suministro de combustible de vehiculos de la entidad se debi6
principalmente, a mayores recorridos en kilbmetros, aumento en los precios de los combustibles para la
vigencia 2024 y por ultimo debido a que para este periodo se encontraba operando el total del parque
automotor de la entidad.
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5.8. TRANSPORTE POR CONTRATO PARA FUNCIONARIOS DE LA SDS

Con referencia a los servicios de transporte prestados a través del nuevo contrato No0.116435 - 2023
firmado con la empresa contratista UNION TEMPORAL G7, con acta de inicio del 10 de octubre de 2023
y fecha de terminacion el dia 09 de abril de 2024 por valor total de $ 645.781.272, se observo el siguiente
comportamiento

En el primer trimestre de 2024 vs el mismo periodo de 2023, se presentd disminucion del 30% en el valor
de los servicios prestados equivalente a $ 10.797.373, pasando de 932 solicitudes en el | trimestre de 2023
a 410 en el mismo periodo de 2024, lo cual se presento por:

e Por disminucion de las solitudes por parte de las areas de la SDS en el | trimestre de 2024.

Las dependencias que presentaron mayor nimero de solicitudes durante el primer trimestre de 2024
fueron:

* Direccion de Participacion Social, Gestion Territorial y Transectorialidad, en cumplimiento a las
visitas a las diferentes localidades del Distrito en zonas rurales y urbanas, en atencién a los espacios
de participacién frente a la labor como sector salud. Visitas realizadas de lunes a viernes y
ocasionalmente fines de semana.

» Direccion de Epidemiologia, Analisis y Gestion de Politicas de Salud Colectiva, con el fin de prestar
apoyo de transporte al personal de Laboratorio de Salud Publica — Visitas Salud Publica Bogota.

* Direccién de Urgencias y Emergencias en Salud, en cumplimiento a las visitas a la red hospitalaria
de la ciudad de Bogota y acompafiamiento a eventos masivos en la ciudad.

Cuadro No. 10
RELACION DE VALOR DE TRANSPORTES | TRIMESTRE 2023 Vs 2024
ENERO FEBRERO MARZO
2023 2024 2023 2024 2023 2024
NUMERO
SERVICIOS 218 134 319 121 395 155
;r/g-ll_-glh $11.838.384 | $14.806.250 | $21.775.596 | $12.168.750 | $ 25.558.393 | $ 21.400.000

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024
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Gréfico No. 5
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Fuente: Direccién Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

5.9. FOTOCOPIADO
Efectuada la verificacion de la informacion aportada por la Direccion Administrativa sobre el consumo del

servicio de fotocopiado en la SDS del primer trimestre de las vigencias 2023 y 2024, se observé el siguiente
comportamiento:

Cuadro N°.11

CONSUMO DE FOTOCOPIAS | TRIMESTRE 2023 Vs 2024

MES 2023 2024 VARIACION
ENERO 5.915 15521 25.127
FEBRERO 10.711 16257 5.546
MARZO 12.684 14799 2.115
TOTAL 29.310 46.577 17.267

Fuente: Direccién Administrativa enero - marzo 2023 y 2024
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Gréfico No. 6
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Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Se observo que para el primer trimestre de 2024 se presto el servicio de fotocopiado, a través del contrato
No. 5327943-2023 suscrito con el contratista SOLUTION COPY LTDA, el cual inicio el dia 26 de
septiembre de 2023 y tiene como fecha de terminacidn el 25 de agosto de 2024, por valor de $20.425.000,
con el objeto de prestar servicios de fotocopiado para la Secretaria Distrital de Salud, incluidos los insumos,
equipos y personal, con el fin de cubrir las necesidades de las diferentes dependencias de la SDS.

Las dependencias que requirieron mayor servicio de fotocopiado en el primer trimestre de 2024 fueron:

DEPENDENCIA CANTIDAD COPIAS
Subdir_eccién de Inspeccion, Vigilancia y Control de 43.756
Servicios de Salud )
Despacho del Secretario 2.821
TOTAL 46.577

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

El anterior comportamiento se presentd principalmente por el aumento en el nUmero visitas, formatos y
expedientes que se manejan desde la Subdireccion de Inspeccion, Vigilancia y Control de Servicios de
Salud y las respuestas a requerimientos desde el Despacho por la misionalidad de la entidad.

Se informa que la Secretaria Distrital de Salud mantiene controles permanentes con relacion al servicio de
fotocopiado desde las impresoras de las diferentes dependencias de la entidad por medidas de
racionalizacion, austeridad y politica de cero papel impuestos desde la Direccion TIC con el propdsito de
disminuir costos frente a consumo de téner, unidades de imagen, consumos de energia, mantenimientos
de impresoras y gastos de personal como medidas de austeridad del gasto, lo anterior teniendo en cuenta
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gue analizados los gastos generados por este tipo de fotocopiado son mayores a los que se generan por
medio de tercerizacion.

5.10. CONSUMO DE PAPEL

En revision de la informacion suministrada por el almacén de la SDS, se indica el consumo de resmas de
papel tamafio carta y oficio de los meses de enero, febrero y marzo de la vigencia 2023, comparado con
el mismo periodo del afio 2024, de la siguiente manera:

Cuadro N°.12

CONSUMO RESMAS DE PAPEL | TRIMESTRE 2023 Vs 2024

2023 2024
CARTA  OFICIO CARTA OFICIO
ENERO ‘ 502 16 579 17
FEBRERO ‘ 96 1 46 0
MARZO ‘ 616 23 219 0
TOTAL | 1214 40 844 17
TOTAL RESMAS e TOTAL RESMAS -

2023 2024

Fuente: Direccién Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Se observa disminucién en el suministro de resmas de papel correspondiente al 41% pasando de 1.254
resmas en el primer trimestre de 2023 a 861 para el mismo periodo de 2024.

Teniendo en cuenta la informacién suministrada, se evidencia que las dependencias que presentaron
mayor consumo de papel en el | trimestre 2024 fueron:

e Oficina Asesora Juridica
e Subdireccién de Vigilancia en Salud Publica - Procesos Legales
e Subdireccion de Inspeccion, Vigilancia y Control de Servicios de Salud

La Subdireccion de Bienes y Servicios - Grupo de Almacén General informa que el consumo de resmas
de papel tamafio oficio y carta para el primer trimestre de la vigencia 2024, presento disminucién debido a
lo siguiente:

e Utilizaciébn de manera continua por parte de todas las areas de la SDS del aplicativo AGILSALUD,
gue evita el consumo de papel en las comunicaciones internas.

¢ Las medidas tomadas con relacién al consumo de papel con entrega de papel cada bimestre a las
dependencias de la entidad.

e Solicitud a las dependencias de utilizar los medios tecnol6gicos para él envié de documentos para
revision, aprobacion y firma digital.

e Se implementé para el grupo de Almacén General formatos digitales de entradas y salidas de
bienes.
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5.11. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Gastos en Publicidad

La Oficina de Comunicaciones se acoge a los Decretos 054 de 2008, 084 de 2008 y al Decreto 062 de
2024, expedidos por la Alcaldia Mayor de Bogota, relacionados con la impresion de las piezas
comunicativas a través de la Imprenta Distrital y medidas de austeridad del gasto, respectivamente.

Por requerimiento de la Direccion de Provision de Servicios de Salud, concretamente en lo relacionado
con la divulgacion de donacion de 6rganos y tejidos y donacion de sangre y del Despacho para divulgar
las memorias de la pandemia por Covid-19, se firmé el contrato de Acciones de Comunicacion No.
5659042-2023 con la empresa Fénix Media Group SAS, cuyo objeto es “Desarrollar acciones de
comunicacion que contribuyan al cumplimiento de las metas de los proyectos de inversion del FFDS”. Los
recursos para su ejecucion provienen del proyecto 7904, el plazo fue de 3 meses (20 de diciembre de 2023
hasta el 19 de marzo de 2024) y la supervisién fue compartida con la Direccién de Provisién, dependencia
gue solicit6 los productos para los temas mencionados anteriormente.

No. Contrato y Objeto Depgn.denma Tipo de pieza Cantidad Valor
solicitante

Cuaderno. Referencia: Donacion de érganos 3.000 55.692.000

Rotafolio troquelado. Referencia: donacion de érganosy
CONTRATO No. 5659042-2023 tejidos 6.000 14.089.600

suscrito con Fénix Media Group ] | ; ] - | |
SAS o N Iman t.roque ado. Referencia: Promocion de la cultura de |a 4.000 2 945.134

Provision de senicios [donacién
Desarrollar acciones de de salud con recursos - — - — p
B . del provecto de Cartillas pedagdgica. Referencia: donacion de drganos 'y
comunicacion que contribuyan Jel proy N 3,000 4.831.400
al cumplimiento de las metas inversion 7904 tejidos : e
de los proyectos de inversion del — - — p "
EFDS Juego didactico. Referencia: donacién de 6rganos vy tejidos 8 862.712
B B Calcomanias troqueladas. Referencia: Donacion 4.000 3.281.227
Inicio: 20 de diciembre de 2023
Fin: 19 de marzo de 2024 Plegable 3 cuerpos. Referencia: Donacién voluntaria 6.000 4.067.420
Brochure vertical. Referencia: Donacién 3.000 10.585.050
Libro tapa dura. Referencia: Memorias pandemia por Covid-19 2.000 87.964.800
2024 9 productos 183.619.343
2023 0 productos 0

En cuanto a la divulgacion de otros temas de la entidad, la Oficina de Comunicaciones garantiza la
divulgacion de las acciones y demas informacion de interés general para la ciudadania a través del disefio
de piezas comunicativas, produccion de videos y de audios que se publican en pagina web, redes sociales
y canales de comunicacion externa institucionales tanto de la SDS como de otras entidades del Distrito.
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COMPARATIVO GENERAL PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

Teniendo en cuenta lo anterior, durante el primer trimestre de 2024 (enero a marzo) se imprimieron 9
piezas comunicativas de diferentes tipos (plegables, libros, calcomanias, entre otras). En el mismo periodo
del 2023 no se imprimieron ya que no habia ejecucion de un contrato con este fin.

Vigencia Cantidad de piezas/productos comunicativos Valor
2023 0 productos $ 0
2024 9 productos $ 183.619.043

Finalmente, se recuerda que la Oficina de Comunicaciones no tiene asignado presupuesto para publicidad,
ya que realiza campafias de comunicacién publica, es decir, la pauta en medios de comunicacion esta
enfocada en crear habitos de vida saludables, promover la salud y prevenir la enfermedad y en ningln
caso se realiza para promocionar o vender un producto o servicio.

5.12. SERVICOS PUBLICOS

5.12.1 SERVICIO DE ACUEDUCTO

A continuacion, se realiza seguimiento del consumo del servicio del agua y alcantarillado para el periodo

objeto de este informe:
Cuadro No. 13
RELACION SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO — EAAB

MES ENERO FEBRERO MARZO
ANO 2023 2024 2023 2024 2023 2024
m3 1545 1528 1545 1413 1.545 1.690
CDS VALOR
CONSUMO $ 9.795370| $ 9.722.440| $ 9.789.950| $ 9.887.540| $ 9.772910| $ 11.824.660
CASA ?:LOR 43 19 45 25 50 23
AZUL CONSUMO $ 277530 | $ 135.170| $ 290.140| $ 180.980| $ 321540 $ 167.000
CERRO m3 3 2 5 4 6 1
LOS VALOR
ALPES CONSUMO $ 24.060| $ 19580 | $ 36.810| $ 34130| $ 43370 $ 20.140
m3 1 7 6 7 7 9
CAMELIA | VALOR
CONSUMO $ 11.380| $ 53570 | $ 43.140| $ 55.110| $ 49690 | $ 69.090
TOTAL, CONSUMO m3 1.592 1.556 1.601 1.449 1.608 1.723
VALOR TOTAL | $ 10.108.340 | $ 9.930.760 | $10.160.040| $ 10.157.760| $ 10.187.510| $ 12.080.890

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Cuadro No. 14
COMPARATIVO SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO 2023 Vs. 2024

MES 2023 2024
ENERO $ 10.108.340 $ 9.930.760
FEBRERO $ 10.160.040 $ 10.157.760
MARZO $ 10.187.510 $ 12.080.890
TOTAL $ 30.455.890 $32.169.410

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024
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Teniendo en cuenta lo reportado por la Subdireccién de Bienes y Servicios, dependencia encargada de
efectuar los tramites de servicios publicos, se observa lo siguiente:

e El servicio de acueducto y alcantarillado se incluye en una misma factura.

e Con relacion a los valores cancelados en los meses de enero, febrero y marzo de 2024, se
presenté un aumento del 5.63% correspondiente a $ 1.713.520 con relaciéon al mismo periodo del
afo 2023, lo cual se debié principalmente a dafios presentados en las instalaciones hidraulicas y
accesorios de la entidad, los cuales fueron atendidos desde la Subdireccién de Bienes y Servicios
por medio de mantenimientos correctivos segun reporte suministrado por esta dependencia,
adicionalmente se realizé el cambio del medidor por parte de la Empresa de Acueducto
observandose aumento en los Mts3 del trimestre en mencién, dado que en anteriores periodos este
servicio se estaba promediando y por Ultimo el aumento de personal contratista y de interventoria
de mantenimiento.

La SDS emiti6 la circular 013 de 2024 para la adopcion de la circular conjunta 003 de 2024 de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotd — medidas a adoptar en entidades de la administracion distrital
para contribuir en el ahorro de los recursos de agua y energia, y afrontar la critica situacion de los embalses
gue suministran agua potable a la ciudad, ademas durante este trimestre se adelantaron campafas de
ahorro de agua lideradas desde el grupo PIGA (Plan Institucional de Gestiébn Ambiental) en las pantallas
y por medio de SDS Comunicaciones de la entidad, con el fin de generar conciencia sobre la importancia
de su adecuado uso y ahorro.

Es importante mencionar que la cuenta Casa Azul es cancelada en su totalidad por el EGAT, a través de
comodato establecido para este fin y los dineros cancelados son reintegrados.

5.12.2. ECOCAPITAL

SERVICIO DE RECOLECCION RESIDUOS BIOLOGICOS, ANATOMOPATOLOGICOS, QUIMICOS Y
FARMACOS — ECOCAPITAL

Cuadro No. 15
SERVICIO DE RECOLECCION RESIDUOS BIOLOGICOS, ANATOMOPATOLOGICOS, QUiMICOS Y
FARMACOS — ECOCAPITAL | TRIMESTRE 2023 - 2024

MES ENERO FEBRERO MARZO
ANO 2023 2024 2023 2024 2023 2024
I. RESIDUOS BIOLOGICOS Y ANATOMOPATOLOGICOS

PESO BIOLOGICOS (Kg) 1165,3 3585,5 686,1 676,4 674,2
PESO
ANATOMAPATOLOGICOS FACTURACION 84,1 14,8 142 62,1 43,2
(Kg) RECLAMACION
kg o TOTAL RESIDUOS 1.249,4 3600,3 828,1 738,5 717,4
VALOR $1.677.470| $4.825.923 | $1.133.950| $1.000.330 $ 956.320
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Il. RESIDUOS QUIMICOS Y FARMACOS
REACTIVOS o008 0 0 0 0 0
CONTAMINADDS 0 0 0 0 0
IDCBIS FARMACOS 0 0 0 0 0
IDCBIS RESIDUOS TONER 0 0 0 0 0
O R g SOHIPOS 102,8 266,50 28,30 20,7 8,6
R a0 RESIDUOS 799|  2130,75 506,20 498,8 626,5
FACTURACION
SDS FARMACOS RECLAMACION 2,7 76,50 0 108,5 3,2
SDS RESIDUO TONER 13,9 22,08 10,50 21,8 10,4
TOTAL RESIDUOS Kg 918,4 2.495,83 545,00 649,8 648,7
VALOR $ 1.285.760| $ 3.207667| $ 763.000( $ 850.189| $ 908.180
VALOR TOTAL (I + 1) $ 2.963.230| $ 8.033590| $ 1.896.950| $ 1.850.519| $ 1.864.500

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Nota: La reclamacion que se observa en el mes de enero de 2023 fue corregida y cancelada en febrero
del mismo afio.

Cuadro No. 16

RESIDUOS BIOLOGICOS Y ANAPATOLOGICOS

MES 2023 2024
ENERO RECLAMACION $1.677.470
FEBRERO $4.825.923 $1.133.950
MARZO $ 1.000.330 $ 956.320
TOTAL $ 5.826.253 $ 3.767.740

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024
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Gréfico No. 7
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Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Teniendo en cuenta los valores cancelados por concepto de Residuos Bioldgicos y Anatomopatolégicos
se observa reduccion del 35% en el primer trimestre de 2024 con relacion del mismo periodo de 2023,
equivalente a $2.058.513, lo que se presentd principalmente dado al cambio de operador de RH a la
empresa ECOCAPITAL, beneficiando en costos de este servicio, adicionalmente se gener6 menor
recoleccién de residuos bioldgicos y anatomopatoldgicos en este periodo.

Cuadro No. 17

RESIDUOS QUIMICOS Y FARMACOS

MES 2023 2024
ENERO RECLAMACION $ 1.285.760
FEBRERO $ 8.033.590 $ 1.896.950
MARZO $ 1.850.519 $ 1.864.500
TOTAL $ 9.884.109 $ 5.047.210

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024
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Gréfico No. 8
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Verificada la informacion suministrada por la Subdireccion de Bienes y Servicios se observé que los pagos
efectuados por residuos quimicos y farmacos presentaron disminucién del 48.94% por valor $ 4.836.899
durante el primer trimestre de 2024 con relacién al mismo periodo de 2023, lo cual se presentd por la
disminucion en la generacion de residuos pasando de 3.145 Kg en el | trimestre de 2023 a 2.112 Kg en el
mismo periodo de 2024.

Se aclara por parte de la Subdireccion de Bienes y Servicios que la facturacion del IDCBIS se separ6 de
las cuentas de la SDS, lo que permite contar con datos mas precisos en la generacién de residuos.

5.12.3. SERVICIO ENERGIA
El servicio de energia se divide en dos conceptos:

e El servicio que se requiere por las antenas ubicadas en el cerro Manijuli.
e El servicio que se requiere por las actividades propias de la Secretaria Distrital de Salud.

A continuacion, se ilustran los consumos:

Cuadro No. 18

CUADRO COMPARATIVO SERVICIO DE ENERGIA - CERRO MANJUI | TRIMESTRE 2023 - 2024

MES ENERO FEBRERO MARZO

ANO 2023 2024 2023 2024 2023 2024

KWh 3438 2274 2353 2358 2485 2569
VALOR $ 2513300 $ 1.990.520| $ 1.747.650| $ 2.053.390| $ 1.884.450| $ 2.215.440

Fuente: Direccion administrativa enero - marzo 2023 y 2024
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Verificados los consumos de energia del Cerro Manjui se evidencié aumento del 1.8% en el primer
trimestre de 2024 respecto al mismo periodo de 2023, correspondiente a $ 113.950, segun lo informado
por la Subdireccibn de Bienes y Servicios, esta sede presento variaciones por actividades de

Cuadro No. 19

CERRO MANJUI PRIMER TRIMESTRE 2023 - 2024

MES 2022 2023
ENERO $ 2.513.300 $ 1.990.520
FEBRERO $ 1.747.650 $ 2.053.390
MARZO $ 1.884.450 $ 2.215.440

TOTAL $ 6.145.400 $ 6.259.350

Fuente: Direccién administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Gréfico No. 9
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5.12.4. SERVICIO DE ENERGIA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

Cuadro No. 20

SERVICIO DE ENERGIA CODENSA SEDES BOGOTA

SEDE MES ENERO FEBRERO MARZO
ARO 2023 2024 2023 2024 2023 2024
KWh 276.000|  246.000 290.000 283.690 256.000 266.000
VALOR
s v $ 580 | $ 698 | $ 587 | $ 702| $ 59 | $ 735
VALOR
AR o | $ 160.143.038 |$ 171.761.038 | $170.117.161 | $199.265.246 | $ 152.575.155 | $ 195.493.694
KWh 2.190 2131 2.060 2.168 2.213 2.261
CASA VALOR
Y Vv $ 731 $ 875| $ 743| $ 871 | $ 758 | $ 862
VALOR $ 1600968 $ 1.865.346| $ 1.530.029| $ 1.887.934| $ 1678.184| $ 1.949.824
AR o 600. 865, 530. 887. 678. 949,
KWh 3.322 2.973 3.459 3.588 3.389 3.234
CERRO
VALOR $
LOS $ 723 $ 731| $ 875 | $ 743| $ 871
ALPES | KWH 870
VALOR $ 2402078| $ 2.586.860| $ 2.528653| $ 3.140.714| $ 2517.120| $ 2.816.227
AR o 402. 586. 528. 140. 517. 816.
KWh 124 104 126 118 99 98
VALOR
CAMELIA | VAL $ 723| 870,12 | $ 731,04 $ 87534 | $ 742,73 | $ 870,82
VALOR $ 89.662 | $ 90.492,48| $ 92.111,00| $ 103.29049| $ 73.531,00| $ 85.340,49
CONSUMO : ' ! ' ! ' ! ’ ! ' !
CARGO
DEBITO
CLIENTE 0 0 0 0 0 0
PADRE
AJUSTE
DECENA
RES/REG $ 41 % 5.000| $ 4| $ 23 0 0
108-97
SALDO
INTERESE
INTERESE 0 0 0 0 0 0
MORA
TOTAL EN KW/H $ 281.636 | $ 251.208 | $ 295645 | $ 289.564 | $ 261.701 | $ 271.593
VALOR TOTAL $ 164.235.750 |$ 176.308.736 | $174.267.950 | $204.397.207 | $ 156.843.990 | $ 200.345.086

Fuente: Direccién Administrativa enero - marzo 2023 y 2024
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Cuadro No. 21
MES 2023 2024
ENERO $ 164.235.750 $ 176.308.736
FEBRERO $ 174.267.950 $ 204.397.207
MARZO $ 156.843.990 $ 200.345.086

Fuente: Direccién Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Gréfico No. 10
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Luego de la verificacion del consumo de servicio de energia del primer trimestre de 2024 de la SDS, se
evidencié aumento por suma de $85.703.339 correspondiente al 17.30% con respecto al mismo trimestre
del afio 2023, informa la Subdireccidon de Bienes y Servicios que el incremento se presentd principalmente
por aumento en el valor de KWH en el trimestre en mencion, y por consumos de energia en las obras y
pruebas que se estan adelantando para la construccién del nuevo Laboratorio de Biocontencion (BSL) de
la SDS y aumentos en los consumos en ICBIS teniendo en cuenta los seguimientos realizados desde la
Subdireccién de Bienes y Servicios.

Con referencia al servicio de energia de la entidad desde el grupo PIGA se establecié el programa de
eficiencia energética con actividades de sensibilizacion en las pantallas SDS y a través de
SDSComunicaciones sobre TIPS de ahorro, adicionalmente se estd modernizando con iluminacion LED
el s6tano, parqueadero de visitantes y las zonas perimetrales de la SDS con sensores de movimiento y
control desde el centro de seguridad de la entidad.

Se reitera que actualmente el IDCBIS se encuentra en comodato a través de contrato con la Secretaria
Distrital de Salud y la facturacion generada es cancelada a través de cuentas de cobro con pago destinado
ala SDS, lo cual debe ser tenido en cuenta para temas de austeridad del gasto, puesto que no es un costo
directo de las actividades desarrolladas con relacion misionalidad de la Secretaria Distrital de Salud.
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5.12.5. GAS NATURAL

Cuadro No. 22

SERVICIO DE GAS NATURAL | TRIMESTRE 2023 Vs 2024
MES ENERO FEBRERO MARZO
ANO 2023 2024 2023 2024 2023 2024
CONSUMO
CAFETERIA 2| MEDIDO (m3) 644 286 334 239 435 323
PISO Edif. Adm.
Cuenta 723950 | /Al OR $ 1.654.530| $ 767.920| $ 971.880| $ 609.320| $ 1.272.030| $  882.680
CONSUMO
- MEDIDO (m3) 13 2 20 3 8 2
CUENTA 723951
VALOR $ 34370| $ 8580|$  41.810| $ 8340 $  19.000| $ 8.690
CONSUMO
Lsp MEDIDO (m3) 9 8 6 8 7 7
CUENTA 723952
VALOR $ 24100| $ 17.980|$  16.320| $  17.240| $  16.440| $  15.870
CONSUMO
MEDIDO (m3) 6 1 44 1 22 2
IDCBIS CUENTA
732464
VALOR $ 16.400,00|$ 8.580,00| $ 207.440| $ 8340| $ 106.120 |$ 13.480
CONSUMO TOTAL MEDIDO (m3) 672,00 297,00 404,00 251,00 472,00 334,00
COSTO TOTAL MES $ 1.729.400| $ 803.060| $ 1.237.450| $ 643.240| $ 1.413590| $ 920.720

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

A continuacién, se observan los consumos de gas natural del IDCBIS, Laboratorio y Cafeteria
correspondiente al primer trimestre de los afios 2023 Vs 2024:

Cuadro No. 23

COMPARATIVO CONSUMO SERVICIO GAS NATURAL | TRIMESTRE
2023 Vs 2024

MES 2023 2024
ENERO $ 1.729.400 $ 803.060
FEBRERO $ 1.237.450 $ 643.240
MARZO $ 1.413.590 $ 920.720

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024
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Cuadro No. 24

COMPARATIVO CONSUMO GAS NATURAL M3

MES 2023 2024
ENERO 672 297
FEBRERO 404 251
MARZO 472 334

Fuente: Direccién Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Gréfica No. 11
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Fuente: Direccién Administrativa - enero - marzo 2023 y 2024

Verificados los consumos del servicio de gas natural correspondientes a los meses de enero, febrero y
marzo del afio 2024, se evidencia disminucion del 45% correspondiente a $ 2.013.420, lo que se generé
principalmente segun lo informado por los bajos consumos del servicio de cafeteria en este trimestre.

Se aclara que COOPDISA cancela el 100% del valor de facturacion de Gas Natural a la SDS a través del
comodato N0.1487266 de 2020.
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5.12.6. TELEFONIA CELULAR

A continuacién, se relaciona los pagos efectuados en el primer trimestre 2023 y 2024 correspondientes a

telefonia movil:

Cuadro No. 25

TELEFONIA Y DATOS MOVILES SDS | TRIMESTRE 2023 Y 2024
MES ENERO FEBRERO MARZO
ARO 2023 2024 2023 2024 2023 2024
PLANDE DATOS | § 2676.492| $ 2906.468| $ 2.676.492| $ 2.265.745 $ 5352984| $ 2.906.468
TELEFONIA
MOVIL CELULAR
N CnGos| § 74028500 $ 740286 $ 740285 | $ 740286 $ 1480570| $  740.286
BASICOS
g”T';Lg)ESSTOS Y| s 67818751 $ 721.883| $  678.188| $  721.883 $ 1356376 $  721.883
CUENTA 15
) LINEAS LINEAS LINEAS
LINEAS NUEVAS | RECLAMACION | IHERS $  1575315| o ERS $  s520083| LNEAS
POR COVID
VALOR TOTAL $ 4.094.965 $ 4.368.637 $5.670.280 $3.727.914 $8.714.913 $ 4.368.637

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Cuadro No. 26

COMPARATIVO TELEFONIA CELULAR | TRIMESTRE 2023 VS. 2024

PERIODO 2022 2023
ENERO $ 4.094.965 $ 4.368.637
FEBRERO $ 5.670.280 $ 3.727.914
MARZO $ 8.714.913 $ 4.368.637
TOTAL $ 18.480.158 $12.465.188

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Grafico No. 12
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Fuente: Direcciéon Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Validada la facturacién de la telefonia celular correspondiente al primer trimestre de 2024 se observo
disminucion del 32.5% por valor de $ 6.014.970 en comparacion del mismo trimestre de 2023, lo cual se
presento6 debido al retiro de 15 lineas que se encontraban asignadas a la Subsecretaria de Salud Publica
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y también debido a descuentos comerciales presentados en este trimestre de 2024, lo cual disminuyo el
valor cancelado.

Actualmente se encuentran en uso un total de 56 lineas modviles, distribuidas en las diferentes
dependencias de la entidad y a la fecha de este informe se cuenta con 35 lineas disponibles sin uso. Luego
de seguimiento realizado la Subdireccibn de Bienes y Servicios informa que actualmente se esta
verificando el inventario, responsables y motivo de uso con relacion a este servicio, con el fin de disminuir
los gastos que se generan por este concepto.

5.12.7. TELEFONIA FIJA

A continuacién, se ilustra el cuadro comparativo del primer trimestre de los afios 2023 y 2024

Cuadro No. 27

SERVICIO DE TELEFONIA FIJA - ETB | TRIMESTRE 2023 Vs 2024

MES ENERO FEBRERO MARZO

ARNO 2023 2024 2023 2024 2023 2024
PAGO SERVICIO TELEFONIAETB | $17.815.918 | $17.730.048 | $19.249.075| $17.999.899 | $19.339.938 | $17.822.067
*PAGOS TRONCAL SIP $ 4691300 $ 4.691.300| $ 4.691.300| $ 4.691.300| $ 4.691.300| $ 4.691.300
VALOR TOTAL $22.507.218 | $22.421.348| $23.940.375| $22.691.199| $24.031.238| $22.513.367

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Cuadro No. 28

MES 2023 2024
ENERO $ 22.507.218 $22.421.348
FEBRERO $23.940.375 $22.691.199
MARZO $24.031.238 $ 22.513.367
TOTAL $70.478.831 $67.625.914

Fuente: Direccion Administrativa enero - marzo 2023 y 2024

Grafico No 13
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Efectuada la verificacién de los pagos realizados en el primer trimestre de 2023 Vs 2024 con relacion al
servicio telefonia fija, se observé disminucion del 4% por valor de $ 2.852.917, lo cual se present6 por la
gestion adelantada para la correccién de facturacion errébnea con la empresa ETB, por la depuracion de
las lineas externas (CADES y SUPERCADES), por medio de actualizacién de inventario y gestion ante la
empresa ETB para retirarlas de la facturacion.

Informa la Subdireccién de Bienes y Servicios que actualmente se estan adelantando gestion con relacién
a los costos de la Troncal SIP para disminucion en el valor por llamadas a lineas celular y se esta a la
espera de cotizaciones y nuevos valores por parte de ETB.

Se reitera que la SDS cuenta con el Sistema de Telefonia TRONCAL SIP con el fin de establecer controles
en la asignacion, el uso de lineas fijas y menores costos en las llamadas a operadores celular.

6. OPORTUNIDAD DE MEJORA: N/A

7. NO CONFORMIDADES: N/A

8. CONCLUSIONES

8.1. Es importante que todas las dependencias que hacen parte de este informe den cumplimiento al
Decreto 062 con entrada en vigencia el 9 de febrero de 2024, emitido por la Alcaldia Mayor de
Bogota "Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en
las entidades y organismos de la administracién distrital", con el fin de contribuir y tomar las
medidas necesarias que contribuyan a la austeridad del gasto de la entidad.

8.2. Es necesario que se continue validando y actualizando la distribucién, responsables y motivo de
uso de los equipos celulares y sus respectivas lineas, en pro de dar cumplimento a lo establecido
en articulo 15 del Decreto 062 de 2024 con relacion al tema de telefonia celular que establece; Las
entidades y organismos del orden distrital se abstendran de renovar o adquirir teléfonos celulares
y planes de telefonia mdvil, internet y datos para los servidores publicos de cualquier nivel y
desmontaran los planes o servicios que tengan contratados. Se exceptlan de este mandato
aquellos destinados para la prestacion del servicio de atencion al ciudadano...”

8.3.  Se reitera a la Subdireccion de Bienes y Servicios, la importancia de la revision y ajuste del
comodato relacionado a servicios publicos, teniendo en cuenta que las necesidades y consumos
han variado y requieren actualizacion.

8.4. Serecuerda la importancia de actualizar y mantener los controles necesarios para el cumplimiento
de los indicadores propuestos en el Plan de Austeridad del Gasto de la entidad, en busqueda del
uso eficiente de los recursos, sin dejar de lado la misionalidad de las actividades de la entidad.
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8.5.  Se evidencia que el Plan Institucional de Capacitacion y Plan Institucional de Bienestar, contindan
presentando retrasos en su ejecucion, por lo cual se deben establecer estrategias que permitan
garantizar el desarrollo de las actividades propuestas para la vigencia 2024.

8.6. Es importante que se contemple la entrada en operacion del laboratorio de biocontencién de la
SDS, lo que impactara en el aumento de consumos y costos de los servicios publicos de la entidad,
por lo cual se deben establecer y actualizar las metas e indicadores y adicionalmente gestionar la
asignacion de recursos para los respectivos futuros pagos, dada su entrada en operacion en el
mes de mayo de 2024.

9. ANEXOS: N/A

NOMBRES Y APELLIDOS DEL AUDITOR ASIGNADO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

OSCAR HERNANDO ROJAS SUAREZ

ﬂ ﬂﬁ Firmado digitalmente

por Oscar Rojas Suarez

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

OLGA LUCIA VARGAS COBOS

Firmado digitalmente
por OLGA LUCIA
. VARGAS COBOS
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