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1. INTRODUCCION “SERETRADE S

El IDCBIS es un centro de investigacion reconocido por Minciencias, cuyo objeto
social, es la realizacion de actividades de investigacion, desarrollo e innovacion
afines con la medicina transfusional, terapia e ingenieria tisular y celular avanzada,
medicina regenerativa, medicina de laboratorio y centro de formacion del talento
humano, que impactan con resultados y desarrollos de investigacion en el sector
salud en Bogota, y provee productos y servicios especializados para suplir la
demanda de componentes sanguineos, tejidos y células en Colombia.

El IDCBIS, cuenta con el mas moderno, seguro y avanzado Banco Distrital de
Sangre del pais al ser pionero en la incorporacion de tecnologias unicas para el
procesamiento de la sangre como las pruebas moleculares (NAT), Unico equipo de
irradiacion de sangre y tejidos, la mayor logistica para la colecta de sangre,
laboratorio de inmunohematologia molecular para resolucion de casos discrepantes
en medicina transfusional.

De otra parte, cuenta con el Unico Banco Distrital de tejidos del pais que satisface
las necesidades de piel, membrana amniotica y dermis acelular para la unidad de
Quemados del Hospital Simon Bolivar y esta considerado el mejor banco de piel de
Latinoamérica. Actualmente se procesa también corneas y tejido osteomuscular.

Igualmente cuenta con el Unico Banco Publico de Sangre de Cordon Umbilical-
BSCU que en los seis Ultimos afios ha entregado 79 unidades de sangre cordon
umbilical-SCU para realizar trasplantes a 79 nifios de los Hospitales Fundacion de
La Misericordia, Hospital Pablo Tobon Uribe de Medellin y recientemente al Centro
Médico Imbanaco de la ciudad de Cali.

El grupo de investigacion GIMTTyC, reconocido como Al por Minciencias, esta
conformado por investigadores de las unidades misionales del Banco de Sangre,
Banco de tejidos, Banco de Sangre de Cordon Umbilical, la Unidad de Terapias
Avanzadas, la Unidad de Ingenieria Tisular, el laboratorio de ingenieria celular y
molecular, el Proyecto del Registro Nacional de donantes de células progenitoras
hematopoyéticas, la Unidad de Inmunohematologia Avanzada y el laboratorio de
microbiologia.

La produccién cientifica del IDCBIS ha sido muy significativa al alcanzar 40
publicaciones en revistas internacionales indexadas de alto impacto resultado de
las investigaciones, asi como el liderazgo y participacion en varios eventos
académicos y cientificos nacionales e internacionales, con ponencias, posters y
conferencias.

Durante el periodo 2016 a 2020, la Secretaria Distrital de Salud (SDS) a través de
su “Plan de Desarrollo Econdmico y Social y de Obras Publicas para Bogota Distrito
Capital 2016-2020 Bogota Mejor Para Todos”, implementé el Proyecto 1190
denominado: “Investigaciéon Cientifica e Innovacién al Servicio de la Salud”. Hasta
el ailo 2020 mediante convenios interadministrativos y de cooperacion cientifica
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brindé6 apoyo a la financiacion para la investigacion en salud. La presente
administracion, recibié un instituto estable recién creado y en implementacion de
sus procesos administrativos y financieros que cumplié con sus actividades de
investigacion en salud y provision de productos de sangre, tejidos y células,
servicios especializados y como centro de formacién de talento humano.

Durante el periodo 2020 a 2024, la SDS de Bogota segun lo consagrado en el Plan
de Desarrollo Distrital denominado "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogoté del siglo XXI" inscribié el Proyecto 7904 denominado "Implementacion y
fortalecimiento de la Red Distrital de Servicios de Salud'. Se gestiondé de manera
conjunta con la SDS-FFDS un cambio del Acuerdo 641 de 2016 plasmado en el
Acuerdo 761 de 2020 en los articulos correspondientes al IDCBIS, que lo faculto
para recibir transferencias de recursos para investigacion a partir de 2020. Mediante
el citado proyecto, se dio continuidad al fortalecimiento de las capacidades
tecnologicas y de talento humano del IDCBIS, a través de la vinculacion de
investigadores que cuentan con alta formacion, la generacion de nuevo
conocimiento con la ejecucién de proyectos de investigacion, y la suscripcion de
convenios especiales de cooperacion cientifica con actores del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI).
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2. CONTEXTO

El Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacién en salud — IDCBIS fue
creado mediante el Acuerdo 641 de 2016 “Por el cual se efectua la reorganizacion
del Sector Salud de Bogota, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y
se expiden otras disposiciones”, modificado por el Acuerdo 761 de 2020, constituido
como una entidad mixta, organizada como corporacion sin animo de lucro y como
instituto de ciencia y tecnologia de las reguladas en el Decreto Ley 393 de 1991,
con autonomia administrativa y financiera, vinculada al sector salud del Distrito
Capital.

El instituto se cre6 como respuesta a la iniciativa de fortalecer la labor que, por 15
afos realiz6 el Hemocentro Distrital con la participacibn de un equipo de
profesionales e investigadores vinculados a la administracion distrital y bajo la
coordinacion de una Direccién cientifica; el Hemocentro como parte del
aseguramiento de la calidad era el encargado de la provision de hemocomponentes
y tejidos a la red publica y privada de salud.

IDCBIS
Disefio y
IDCBIS puesta en
- marcha de la
Creacién Unidad en Reconocimiento
del IDCBIS Inmunohema como Centro de
(Acuerdo Inicio de tologia Investigacion
641/16 H. operacién Avanzada, Resolucién 0358
NUESTRA | Concejo del IDCBIS. dnica en el de 2020 de
EVOLUCION | de Bogotd) JUN 2016 AGO 2018 f pais. Minciencias

ler Tx SCU

19 ENERO 2019

Se cred el RIL 2 Gestion y Gestién y Grupo de
Hemocentro aprobacion aprobacion Investigacién
Distrital recursos SGR: recursos SGR: GIMTTyC
en 2001 Registro Buenas Précticas (2009)
donantes CPH Clinicas Colciencias
»
Hemocentro

Distrital
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Figura 1. Contexto y consolidacién del Instituto
Fuente. Comunicaciones y relaciones institucionales, 2023
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Como resultado de una exhaustiva labor centrada en la calidad cientifica desde el
inicio de sus actividades como IDCBIS, en el afio 2020 recibié el reconocimiento
como Centro de Investigacién por Minciencias, mediante Resolucién 0358 del 17 de
marzo de 2020 y vigente por un afio, el cual fue validado mediante la Resolucion
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1763 del 9 de septiembre de 2021 por un periodo de 5 afos, con lo cual, el Instituto
se identifica como uno de los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SNCTI), de acuerdo a la Politica de Actores del SNCTI adoptada
mediante resolucién No. 1473 de 2016 y a los lineamientos definidos en la Guia
Técnica para el reconocimiento de Centros de Investigacion.

El IDCBIS se encuentra comprometido con el avance de las ciencias de la salud
especificamente en la investigacion biotecnoldgica, la provision de insumos
biolégicos y la formacion de talento humano en medicina transfusional, terapia e
ingenieria tisular y celular avanzada, medicina regenerativa, medicina de laboratorio
y centro de formacion del talento humano. Sus funciones fueron modificadas
mediante el articulo 102 del Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020 del Concejo de
Bogota.

Lo anterior, mediante sus 8 lineas de investigacion definidas hasta el 2025.

Investigacion y desarrollo en terapias avanzadas y su aplicacién clinica.
. Investigacion y desarrollo de productos biotecnolégicos y de servicios en
ingenieria de tejidos, medicina tisular y regenerativa.
3. Investigacién y desarrollo de productos biofarmacéuticos y su potencial
aplicacion clinica.
4. Investigacion en fisiologia y patologia de la hematopoyesis para el desarrollo e
innovacion clinica.
5. Investigacién y desarrollo de productos biotecnologicos y de servicios en
medicina transfusional e Inmunohematologia avanzada.
Investigacion para la apropiacion social de la ciencia y la cultura cientifica.
. Neurociencias enfocadas al estudio de enfermedades neurodegenerativas y la
interaccion de terapia celular en trauma raquimedular.
8. Investigacion para el fortalecimiento organizacional, la innovacion vy
competitividad del IDCBIS como actor de SNCTI.

N

No

En lo relacionado con la provision de productos y servicios a la red Distrital publica
y privada con quienes se tienen compromisos, tomando como referencia los
lineamientos emitidos por el Instituto Nacional de Salud-INS para los Bancos de
Sangre y Bancos de Tejidos en cuanto a los requisitos de calidad ajustados con la
circulacioén del Virus SARS-CoV-2, se ha cumplido plenamente con la demanda de
componentes sanguineos, tejidos y células. De igual manera, desde el laboratorio
de investigacién en ingenieria celular y molecular se dio continuidad a las
investigaciones asociadas al COVID-19: "Estudio del potencial efecto protector de
una proteina disefiada para bloquear la interaccion SARS-CoV2 RBD/hACE2".
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3. RESULTADOS DE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE SALUD
DEL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL Y PROYECTOS, METAS Y
ESTRATEGIAS DEL SECTOR SALUD

3.1COMPONENTE DE GESTION

El IDCBIS presenta alineacién especifica con el propésito “Hacer un nuevo contrato
social con igualdad de oportunidades para la inclusidn social, productiva y politica”
el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) vigente, mediante dos proyectos del Plan
Territorial en Salud (PTS), que se lideran desde la Secretaria Distrital de Salud, los
cuales son el proyecto 7827 denominado “Implementacion Bogota nos cuida, un
modelo de salud para una ciudadania plena Bogota”, y el proyecto 7904
denominado “Implementacion y fortalecimiento de la Red Distrital de Servicios de
Salud”, periodo 2020 a 2023.

Ambos proyectos estan incluidos en el programa general “Mejora de la gestién de
instituciones de salud”. La meta comprometida para el IDCBIS es “Implementar un
plan de consolidacion del Instituto, para fortalecerlo como un centro de referencia
nacional e internacional en investigacion biomédica, medicina regenerativa y
terapias avanzadas a 2024

La actualizacion del direccionamiento estratégico del Instituto, se realizé durante el

afio 2020 y 2021, con un alcance a 2025. Los principales elementos definidos
fueron los siguientes:

a. Mision

Somos un instituto de ciencia, tecnologia e innovacion en
salud, con énfasis en investigacion médica y biotecnoldgica,
que genera conocimiento y desarrollo cientifico, sobre la
> base del fortalecimiento de las capacidades del talento
MISION humano, infraestructura, cultura de la calidad y compromiso
social, para la gestion de conocimiento y la provision de
productos e insumos biolégicos humanos al servicio de la
poblacién

IDCBIS | s0c0m

Figura 2. Mision del IDCBIS
Fuente. Comunicaciones y relaciones institucionales, noviembre de 2021

b. Vision



En el 2030, seremos un instituto de excelencia en ciencia,
. tecnologia e innovacion, de referencia nacional e internacional en
VISION salud poblacional, con una cultura organizacional, basada en un
sistema de gestion del conocimiento y un talento comprometido

para el bienestar y desarrollo de la comunidad.

IDCBIS | socomn,

Figura 3. Vision del IDCBIS
Fuente. Comunicaciones y relaciones institucionales, noviembre de 2021

c. Propésito Superior

Propodsito superior

Generamos valor publico,
impactando la salud poblacional con
ciencia, tecnologia e innovacion.

8 | IDCBIS | gocom

Figura 4. Proposito superior del IDCBIS
Fuente. Comunicaciones y relaciones institucionales, noviembre de 2021

C. Ejes estratégicos: el Plan Estratégico del IDCBIS se compone de cuatro
ejes estratégicos que sefalan la ruta que el Instituto debe seguir hasta el 2025, ver
Anexo 1 Direccionamiento Estratégico 2021-2025 IDCBIS.
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MARCO ESTRATEGICO
EJES ESTRATEGICOS A 2025

INVESTIGACION

GESTION DEL

CONOCIMIENTO

EN SALUD

POBLACIONAL

1

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL

2

PROVISION DE

PRODUCTOS Y

Figura 5. Ejes estratégicos del IDCBIS
Fuente. Comunicaciones y relaciones institucionales, noviembre de 2021

SERVICIOS

A continuacion, se presentan los resultados de las vigencias 2020, 2021, 2022 y
del periodo de enero a septiembre de 2023, en las principales actividades
desarrolladas por eje estratégico:

3.1.1. Eje de Investigacion en salud poblacional

Su objetivo estratégico es desarrollar procesos de investigacion e innovacion en
salud poblacional para la transferencia de conocimiento y su posible aplicacién en
atencion individual y colectiva.

Tabla 1.

Lineas de accién y metas estratégicas Eje 1 — Investigacion en Salud Poblacional

Eje Estratégico

Lineas de Accion

Metas estratégicas

Areas gestoras de meta

INVESTIGACION
EN SALUD
POBLACIONAL

1.Terapias
avanzadas y

medicina
regenerativa

1.0btener la certificacion
FACT - NETCORD
(Terapias Celulares)

1.Banco de Sangre de
Cordén Umbilical-BSCU

2.Realizar el primer ensayo
clinico

1.BSCU

2.Unidad de Terapias
Avanzadas-UTA,
conformada por las
siguientes areas: Unidad
de Ingenieria Tisular-UIT,
Laboratorio de
Investigacion en
Ingenieria Celular y
Molecular (LIn2CeMol)

3.Implementar el Registro
Nacional de donantes CPH

1.Direccién

10
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Eje Estratégico

Lineas de Accidn

Metas estratégicas

Areas gestoras de meta

2.Registro Nacional de
Donantes de CPH

1.BSCU
4.Generar un producto 2.UTA
medicinal viabilizado para | 3.Banco Distrital de
aplicacién clinica Tejidos-BDT
1.Direccion
5.Crear la primera unidad | 2.Banco Distrital de
de plasmaféresis Sangre-BDT
2.Banco d? sangre 6.Implementar la 1.Direccién
y medicina . . )
transfusional criopreservacion de 2.Unidad de ]
glébulos rojos raros Inmunohematologia
7.Implementar el servicio Avanzada

de Inmunohematologia
molecular

8.Lograr la clasificacién Al
del grupo de investigacion
GIMTTyC

9.Mantener la acreditacion
del Instituto como Centro
de Investigacion

Fuente. Direccionamiento Estratégico IDCBIS 2021-2025, noviembre 2021

1.Grupo Gestion de

. conocimiento
3.Nuevas lineas,

proyectos y grupos
de investigacién

3.1.1.1. Linea de accion de terapias avanzadas y medicina regenerativa

Certificacion FACT - NETCORD (Terapias Celulares)

En el continuo fortalecimiento del sistema de gestién de calidad del IDCBIS, se
avanza en la validaciébn de una certificacion de orden nacional que acoja las
actividades vigentes de investigacion del Banco de Sangre de Cordon Umbilical-
BSCU.

La acreditacion conforme a la norma ISO 20387:2020 (Biotecnologia. Biobanco.
Requisitos generales para actividades de biobanco) (adaptacion como NTC) aporta
la confianza necesaria a los profesionales en los diferentes campos de aplicacion,
ya que es una herramienta apropiada para demostrar, entre otros, que las
actividades realizadas por el instituto técnicamente competentes y, por tanto,
fiables.

Es esencial que el servicio que se presta ofrezca confianza en la competencia
técnica para garantizar la calidad de todo el proceso, dado que los biobancos son
esenciales en la investigacion y desarrollo en campos como la salud, el sector
farmacéutico, entre otros.

Para lograr este proceso, se avanzo en la revision de la informacion documentada
vigente, actualizacién o elaboracion de nuevos documentos, entre estos la

11
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redaccion de 35 procedimientos e instructivos para uso exclusivo de la sala blanca
en acuerdo con la Unidad de Terapias Avanzadas-UTA, Planeacion y Bioingenieria.
Entre los que se destacan: procedimiento para la limpieza y desinfeccion de material
a ingresar a sala blanca, para el ingreso y salida de material de sala blanca, uso de
contador portatil de particulas, entre otros.

Se realiz6 un diagnostico con base en el Informe No.45 de la Organizacion Mundial
de la Salud-OMS para conocer y evaluar el porcentaje de cumplimiento de las
Buenas Practicas de Manufactura (BPM) en las condiciones de operacion reales de
la sala blanca del IDCBIS; a partir del andlisis de mdltiples variables inherentes a su
operatividad, con el fin de proponer acciones y estrategias para acercarnos a un
mayor cumplimiento de las normativas internacionales.

A su vez, se realizo la implementacion del sistema de etiquetado de las donaciones
desde la colecta hasta la distribucion del material biolégico para terapias avanzadas
en 5 productos principales y se identific6 un cddigo genérico para colectas para
donacion sin un fin especifico de aislamiento de lineas celulares, se destacan la de
progenitores hematopoyéticos procesados por sistema cerrado y conservados en
condiciones de criopreservacion; células mesenquimales obtenidas a partir de
médula 0sea; células mononucleares obtenidas de sangre de cordon umbilical para
uso clinico.

Finalmente, se llevan a cabo entrenamientos y reentrenamientos tanto a personal
antiguo como a personal de nuevo ingreso, en los siguientes procedimientos:

1. Principios basicos de Buenas Practicas de Manufactura de medicamentos.

2. Procedimiento para limpieza y desinfeccion de material a ingresar a sala
blanca.

3. Procedimiento para el ingreso y salida de material de sala blanca.

4. Procedimiento de buenas practicas asépticas y de bioseguridad.

Realizar el primer ensayo clinico

En relacién con la meta de realizar el primer ensayo clinico, se han realizado
avances en los siguientes estudios clinicos:

Tabla 2.
Resultados obtenidos Estudios Clinicos IDCBIS

Estudios clinicos Resultados obtenidos

12
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Realizar el 1. “Recuperacion del cartilago articularen e Consolidacion al 100% en

primer adultos con Osteoartrosis de rodilla Documentacion del ensayo
ensayo mediante el uso células Mesenquimales clinico.
clinico derivadas de cordén umbilical: ensayo Envio al Grupo de Investigacién
clinico Controlado aleatorizado de Clinica de la sala de
desenlaces clinicos y Radiolégicos” medicamentos del INVIMA,
junio 2023, a espera de
concepto
2. "Estudio piloto: administracion e Avances en los protocolos clinicos
secuencial de células madre y documentos pre requisito para
mesenquimales alogénicas expandidas in evaluacion en Comité de Etica de
vitro para el tratamiento de la enfermedad la Investigacion-CEl.
injerto contra huésped aguda refractaria a Sometimiento al CEl de
primera linea de tratamiento” FOSCAL, proyectado en

noviembre 2023

Fuente: Informe ejecutivo de gestion Dr. Gustavo Salguero, UTA-IDCBIS, 2023
Registro Nacional de Donantes Células Progenitoras Hematopoyéticas

Desde el proyecto “Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras
Hematopoyéticas-RNDCPH”, con el programa “Dar Células”, se ha dado
continuidad desde el afio 2020 a la fecha con las actividades de captacién de
donantes y las campafias de comunicacion, que permiten que a la fecha se cuente
con 9.438 inscritos. Dentro de estas actividades, se incluyeron nuevos espacios
presenciales de captacién a nivel nacional y actividades de fidelizacion para las
personas inscritas.

Se avanza en la consolidacion de la alianza estratégica con el DKMS Registry de
Alemania para gestionar que los Centros de Trasplante en Colombia puedan
acceder a un donante adulto no relacionado para sus pacientes, sin la necesidad de
intermediar un registro nacional. En estas reuniones se construy0 el documento
titulado “Situacion de habilitacion y acreditaciéon de centros de trasplante en
Colombia”, el cual esta para evaluacion de los Centros de Trasplante de Colombia.
A su vez, se conto con la intermediacion con el DKMS para la tipificacion en alta
resolucién de once pacientes de tres centros de trasplante de Colombia y seis
centros de trasplante colombianos registrados en HapE Search para la busqueda
de donantes no relacionados.

Por otra parte, se han realizado mesas de trabajo con el Instituto Nacional de Salud,
para la presentacién del modelo de operacion del RNDCPH, y asi aportar en la
reglamentacion de la Ley Jeronimo de 2022. Para este fin, se suscribio el Convenio
001 de 2023 entre el INS y el IDCBIS.

13



formadoras de la sangre.

iSalva una vida!

"y 4.220 4.095 7.520 2.383

Personas Personas Personas Muestras
PROGRAMA Abordadas preinscritas inscritas tipificadas
presencialmente
DARCELULAS 10.805
Es el programa de i
Registro Nacional de Donanlas de Personas
Células Progenitoras Hematopoyéticas preinscritas
en Colombia. virtualmente

Figura 6. Principales resultados Implementacion Registro Nacional de Donantes CPH.
Fuente: Informe Técnico Cientifico IDCBIS 2023.

Generar un producto medicinal viabilizado para aplicacién clinica

Desde el Banco Distrital de Tejidos se realiz6 la formulacion, presentacion y
cumplimiento de requisitos para la aprobacion del proyecto: "DESARROLLO DE
PRODUCTOS DE TERAPIA TISULAR BASADOS EN ALOINJERTOS FRESCOS
PARA EL TRATAMIENTO DE PACIENTES CON PATOLOGIAS
OSTEOCONDRALES EN BOGOTA — REGION, BOGOTA", el cual es financiado
por el Sistema General de Regalias-SGR e inicio ejecucién en junio de 2023,
vigencia durante 36 meses. El objetivo de este proyecto, es aumentar la
disponibilidad de alternativas biofarmacéuticas, terapias avanzadas y servicios de
medicina personalizada para el diagnostico y tratamiento de enfermedades cronicas
y degenerativas de alto impacto en salud publica en Bogota y la Region. A la fecha
se cuenta con referenciacién de bibliografia y blusqueda de bancos pares a nivel
mundial que desarrollan esta terapia, asi como procedimientos estandarizados en
la fase pre analitica, analitica y pos analitica.

Desde la Unidad de Terapias Avanzadas del IDCBIS se avanza en las etapas de
desarrollo de productos e investigacion clinica, como se muestra a continuacion.

14
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1+D PRECLINICO ESCALAMIENTO GMP

(Prueba concepto) (In vitro/ in vivo) (Prototipo)

FASE CLINICA 1/ 11
Células Estromales Mesenquimales (CEM) (local y sistémica)

Linfocitos Infiltrantes de Tumor

Linfocitos Antivirales

CAR-T

Andamios Regeneracion Piel

DESARROLLO DE PRODUCTO

Andamios Regeneracién Osea

1+D DISENO Y ESCRITURA FASE DE APROBACION
(Prueba concepto) (Protocelo) (CEI + INVIMA)

UC-MSC: EICH (sistémica)
UC-MSC: OA radilla (local)
TILS MELANOMA

RECLUTAMIENTO

INVESTIGACION CLiNICA

CAR-T (Alianza CAR-T-Colombia)

Figura 7. Programa |+D UTA IDCBIS
Fuente. Tomado de Informe ejecutivo de gestion Dr. Gustavo Salguero, UTA-IDCBIS, 2023

3.1.1.2. Linea de accion de Banco de sangre y medicina transfusional

Criopreservacion de gloébulos rojos raros

Se ha realizado la implementacién de nuevos servicios de inmunohematologia
avanzada, de los cuales se resaltan los siguientes:

e Estandarizacién del método de criopreservacion de unidades de glébulos rojos
con fenotipos raros.
Validacion de técnicas de genotipado eritrocitario Ag RH y RHCE.
Incorporacién de infraestructura tecnoldgica para técnicas
inmunohematoldgicas.

e Creacién de una genoteca de donante de plaguetaféresis.

El pasado 9 de octubre fue aprobado el proyecto de investigacién financiado por el
SGR, por asignacion directa de la Alcaldia de Bogota, denominado:
“Implementacién de un modelo operacional para la gestidn integral de donantes con
grupos sanguineos raros con propésitos clinicos y terapéuticos en Bogota”, cuyo
objetivo es implementar un modelo operacional requerido para la gestion integral de
donantes con grupos sanguineos raros con propositos clinicos y terapéuticos en
Bogota, con alcance Regional y Nacional, vigencia durante 48 meses.

Servicio de Inmunohematologia Molecular
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La Unidad de Inmunohematologia Avanzada del IDCBIS, ha sido postulada como
laboratorio de referencia en inmunohematologia molecular por parte del Grupo de
trabajo de Donantes y Hematies del GCIAMT.

A continuacion, se presentan los resultados significativos de la Unidad:

e 4 validaciones de pruebas de genotipo de grupo sanguineo en plataforma

beadChip

e 2717 donantes con fenotipo eritrocitario extendido (acumulado 2019 septiembre

2023)

e 23 donantes Unicos identificados (donantes con grupo sanguineo raro)
e 1 instalacién de la plataforma para la criopreservacion de UGR (Unidad de
Globulos Rojos)
e 232 muestras de ADN de donantes de plaquetaféresis (Implementacién de una
genoteca de plaquetas)

3.1.2. Eje de provision de productos y servicios

Su objetivo estratégico es satisfacer con seguridad, transparencia, equidad,
oportunidad, suficiencia y calidad las demandas de los usuarios del IDCBIS en
productos, servicios e insumos bioldgicos.

Tabla 3

Lineas de accién y metas estratégicas Eje 2 — Provision de productos y servicios

Eje
Estratégico

Lineas de Accion

Metas

Areas gestoras de
meta

PROVISION
DE
PRODUCTOS
Y SERVICIOS

4.Componentes
Sanguineos

10. Incrementar en por lo menos
un 38%, el nimero de
donaciones de sangre total y
aféresis al afio 2025, con
respecto al promedio del periodo
2019 a 2020 (37.694 donantes)

11. Alcanzar por lo menos el
90% en la valoracion de
satisfaccion de las Entidades con
las que se tiene convenios

1. Banco Distrital de
Sangre

5.Tejidos

12. Aumentar en por lo menos
un 47% el numero de donantes
de tejidos al afio 2025, con
respecto al promedio de
donantes del periodo 2017 a
2020 (55 donantes)

13. Procesar por lo menos 70
donantes de piel para produccién
de dermis acelular al afio 2025

1.Banco Distrital de
Tejidos
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Eje

Estratégico Lineas de Accion

Metas

Areas gestoras de
meta

14. Procesar por lo menos 70
donantes de tejido
osteomuscular al afio 2025

15. Cumplir con el 100% de los

1. Banco de Sangre

especializados

especializados del banco de
sangre, con respecto al promedio
de ingresos del periodo 2019 a
2020 ($11.251.084.814)

6.Células reportes a las solicitudes de de cordon umbilical
progenitoras busqueda en el registro de 2. Registro Nacional
hematopoyéticas | donantes de sangre de cordon de donantes de CPH
umbilical
16. Incrementar por lo menos un
58% los ingresos recibidos de
7 Servicios productos y servicios

1. Mercadeo

Fuente. Direccionamiento Estratégico IDCBIS 2021-2025

3.1.2.1.

Componentes Sanguineos

El IDCBIS cuenta con el Banco Distrital de Sangre, responsable de la promocion,
seleccion y captacién de los donantes de sangre, procesamiento y andlisis de los
productos obtenidos, a través del tamizaje de infecciones transmitidas por la
sangre y la deteccion de grupos sanguineos, factor Rh y rastreo de anticuerpos
irregulares, para la posterior liberacion y distribucibn de los componentes

sanguineos.

Actualmente, el Banco de Sangre del IDCBIS cuenta con un amplio portafolio de
productos y servicios que le permite obtener, procesar, almacenar y distribuir
componentes sanguineos, al 100% de la red publica hospitalaria con la mayor
calidad disponible. Actualmente cuenta con un amplio portafolio de servicios:

Tabla 4.

Productos y Servicios Banco Distrital de Sangre IDCBIS

Glébulos rojos pobres en leucocitos

Plasma fresco congelado

Concentrado de plaquetas estandar

Crioprecipitados

Concentrado unitario de plaquetas por aféresis leucorreducidos (CUPS)

Glébulos rojos filtrados por aféresis

Plaquetas por aféresis

Alicuotas pediatricas filtrada
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Pruebas de inmunohematologia para la resolucién de discrepancias de grupos
sanguineos y pruebas de compatibilidad.

Servicio de irradiacion de plaquetas, glébulos rojos y productos por aféresis.
Servicio de reconstitucion sanguinea
Flebotomia terapéutica

Portafolio de pruebas especiales de inmunohematologia
Fuente. Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovaciéon en Salud - IDCBIS, octubre 2023

En el periodo enero 2020 a septiembre de 2023, se obtuvieron 149.253 donaciones
aceptadas de sangre total, glébulos rojos por aféresis y plaguetas por aféresis, con
lo que se han cumplido las metas propuestas en el Plan Estratégico. Se
distribuyeron 253.916 componentes sanguineos a 16 IPS publicas y 36 IPS
privadas. A pesar de las contingencias presentadas por la pandemia de COVID 19
en los aflos 2020 y 2021, a través de las estrategias de comunicacion, estrategia
personalizada de donacién de sangre y el nuevo modelo de captacion de donantes,
durante este periodo se logr6 mantener el nivel de componentes sanguineos
necesarios para la atencion de los requerimientos de las instituciones publicas y
privadas y se mantuvo una alta reserva y su disponibilidad.

A continuacion, se presenta el comparativo de resultados de los afios 2020, 2021,
2022 y 2023 (septiembre):
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Gestion Banco de sangre 2020 - 2023
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Figura 8. Estadisticas BDS
Fuente: Informe Técnico Cientifico IDCBIS Tercer Trimestre 2023.
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Gestion 2020 - 2023 vs
2023

Total Distribucion de 254.137
componentes . 51.066

Total componentes 365.878
obtenidos - 68.734

Total donantes 148.820
aceptados I 29 372

Total Jornadas 9.582
ejecutadas 2305

- 100.00200.000800.0002¢00.000
TOTAL mseptiembre 23.

Figura 9. Estadisticas BDS
Fuente: Informe Técnico Cientifico IDCBIS Tercer Trimestre 2023.

En julio de 2023, se concedi6 a todos los procesos del Banco Distrital de Sangre la
resolucion de certificacion en altos estandares de calidad de la Fundacion CAT
(Organismo de certificacion de la calidad en transfusion, terapia celular y tisular de
Espafia), por 4 afos.

3.1.2.2. Tejidos

El IDCBIS cuenta con el Unico Banco Distrital de Tejidos (BDT) que se dedica a la
seleccién, procuracion, procesamiento, preservacion, almacenamiento Yy
distribucion de tejidos humanos de piel, membrana amniética, corneas, esclerasy
osteomuscular, con fines de implante.
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Cuenta con la recertificacion del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos
y Alimentos INVIMA en Buenas Practicas y para procesamiento de tejido
osteomuscular.

Tabla 5.
Productos y Servicios Banco Distrital de Tejidos IDCBIS
BANCO DE TEJIDOS
Piel Membrana amniética para cirugia oftalmoldgica
Cérnea Tejido osteomuscular
Esclera Dermis acelular

Membrana amniobtica para cirugia
plastica

Fuente. Portafolio IDCBIS, octubre 2023

A continuacion, se presentan los resultados mas importantes en cuanto a obtencion
y distribucion de tejidos de enero de 2020 al 19 de octubre de 2023:

ID CBIS

Banco Distrital de Tejidos

OBTENCION
DE TEJIDOS

ENERO DE 2020 A 19 OCTUBRE DE 2023

Donantes

em2 de ) Para tejido
enidepiel Comess  gces  TEMbra  CTRDCT  Ofeomuscar
2020- 2023 Q @
358.000 178 68 140.500  19.300 60
Enero 2023 a 100.500 46 14 36.000 3300 __ 19
octubre 2023 sonid

Fuente. Informe de gestién Banco Distrital de Tejidos IDCBIS, enero 2020 a 19 octubre 2023 S—

Figura 10. Resultados obtencion de tejidos BDT -IDCBIS 2020-2023
Fuente: Informe Técnico Cientifico IDCBIS Tercer Trimestre 2023.
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DISTRIBUCION
DE TEJIDOS

cm2 de

cm2 Dermis
membrana

cm2 de piel Cérneas Escleras amniética acelular
m 341.000 172 148.000 10.846
Enero 2023 a 72900 41 8 35.300 594

OCtu b re 2023 Fuente. Informe de gestién Banco Distrital de Tejidos IDCBIS, enero 2020 & 19 octubre 2023

Figura 11. Resultados distribucion de tejidos BDT -IDCBIS 2020-2023
Fuente: Informe Técnico Cientifico IDCBIS Tercer Trimestre 2023.

3.1.2.3. Células progenitoras hematopoyéticas

El Banco Publico de Sangre de Cordén Umbilical del IDCBIS a la fecha ha entregado
80 unidades de sangre de cordon umbilical a la poblacion colombiana distribuidas
para trasplante desde su creacion en hospitales de Bogota, Medellin y Cali. Lo
anterior hace que esté catalogado como el mas activo en Suramérica, segun el
ultimo informe de la Asociacion Mundial de Donantes de Médula Osea (Global
trends report 26th. HPC Cord shipments per continent).

Con la operacion del Registro del Banco de Sangre de Corddén Umbilical en el
periodo 2016 a septiembre de 2023 se han atendido 404 solicitudes de busqueda
de unidades histocompatibles con pacientes candidatos a trasplante de
progenitores hematopoyéticos.

Igualmente cuenta con 4860 unidades criopreservadas, 1293 unidades disponibles
para trasplante y 2978 unidades para investigacion de terapias celulares.
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los reportes a las solicitudes de
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2019 a octubre 2023

Figura 12. Resultados relevantes Banco de Sangre de Cordon Umbilical IDCBIS enero a septiembre de 2023
Fuente: Informe Técnico Cientifico IDCBIS Tercer Trimestre 2023.

3.1.3 Eje 3 de Gestion del Conocimiento

Su objetivo estratégico es fortalecer las capacidades de investigacion cientifica,
tecnoldgica y de innovacion del Instituto, el apoyo a los procesos de formacion del
talento humano y de apropiacién social del conocimiento.

Tabla 6
Lineas de accion i metas estratéiicas E"e 3 — Gestion del Conocimiento
17.Implementar el 100% del 1. Grupo de Gestion
Sistema de Gestion del de conocimiento
8. Estructuracion | Conocimiento del IDCBIS al 2023
GESTION DEL del Sistema de 1. Grupo de Gestién
CONOCIMIENTO CGoﬁig?nz]igr?tlo 18. Al 2023 obtener la (zjeAc%r;ogglento
certificacion NTC-ISO 30401 ) .
Aseguramiento de la
Calidad
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Eje Estratégico | Lineas de Accion Metas PIEE SO 6

_ meta
19. Lograr al 2025 por lo menos 1. Areas de
30 articulos publicados o investigacion

sometidos a evaluacion en revistas

indexadas en SCOPUS

20. Implementar la Politica de

9.Gestion de la | Propiedad Intelectual al 2025 _

transferencia de |21. Realizar la transferencia de al | 1. Grupo de gestion
resultados de | menos una tecnologia generada | del conocimiento
investigaciony | por el IDCBIS al sector industrial

apropiacion social 55 | ograr la aprobacion o 1. Areas de
del conocimiento | gometimiento de al menos 3 investigacion
patentes al 2025

23. Implementar el 100% del plan
para fortalecer al 2025 la
capacidad de oferta en los
diferentes escenarios de
investigacion de alto nivel en la
relacién Docencia - Servicio 1. Grupo de gestion
del conocimiento

10.Apoyo a la
formacién en
investigacién

24. Implementar el 100% del plan
para optimizar al 2025 las
capacidades institucionales
requeridas para la formacién de
estudiantes en el marco de los
convenios Docencia - Servicio y
convenios de practica

25. Aumentar a por lo menos 4
convenios de cooperacion
internacional para el desarrollo, 1. Grupo de gestién
financiacion o intercambio para el | del conocimiento
fortalecimiento de capacidades de
investigacién al 2025.

11. Fortalecer la
participacion del

IDCBIS en las - ]
redes de 26. Lograr la formulacién vy el 1. Areas de
i desarrollo de al menos 4 proyectos | investigacion
cooperacion de investigacion en redes o
nacional e g

centros internacionales al 2025
27. Participar al 2025 en al menos | 1. Areas de
3 convocatorias nacionales o investigacion
internacionales afines con las
lineas de investigacion del IDCBIS
Fuente. Direccionamiento Estratégico IDCBIS 2021-2025

internacional

Implementar el 100% del Sistema de Gestion del Conocimiento (NTC ISO
3041:2019) del IDCBIS

En el afio 2022 se da inicio del proceso de implementacion del sistema de gestion
de conocimiento bajo los estandares de NTC-ISO 30401:2019, lo que ha permitido
la identificacion de las brechas, fortalezas y oportunidades del IDCBIS frente a este
estandar y elaboracion de informacion documentada.
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El IDCBIS se convertiria en el primer Fe-@le investigacion distrital en contar con
la certificacion de su sistema de gestién de conocimiento.

A continuacion, se presentan los avances del proceso de enero 2022 a septiembre
de 2023, en las etapas de diagnostico, planificacién, disefio, sensibilizacién e
implementacion.

EJE 3. GESTION DEL CONOCIMIENTO

Meta. Implementar el 100% del Sistema de Gestion del Conocimiento (NTC ISO 30401:2019)

del IDCBIS al 2023

Etapa de
diagnostico

Identificacion las

Etapa de
planificacion

Elaboracion del

Etapa de
disefio

Realizacién de las

Etapa de
sensibilizacion

Sensibilizacion

Etapa de
implementacidn

Productos Sistema de
Gestion del Conocimiento

brechas, plan detallado actividades que ~ basica 1 Modelo de gestién de
fortalezas y del proyecto y r;nesnpeﬂi?s?tg?plur colaboradores conocimiento
opoﬂulnidlades de conformacion Iegaleqs aplicables, en la Eﬂrma 1 Matriz de analisis de
del equipo de NTC —1SO texto
la Institucién S los contractuales 30401 v en la contex!
respecto al d b-el- g I con los lcientesy yel 1 Matriz de partes
ebe intervenir  con otras partes ~ iMportanciade  jnteresadas
I‘E:-fereljte en la revision y interesadas, y los la GBST.Iﬁ!'I del 19 actualizaciones de
seleccionado: disefio del ropios de la Conocimiento Py
Balion c 30401 colaboradores I‘:119 Mapas de conocimiento
conocimiento cartificados pas ¢
2 Procedimientos
1 2 3 4 2 Matrices de requisitos
legales y de

responsabilidades

IDCBIS: PRIMER INSTITUCION EN APLICAR A 5

ESTA CERTIFICACION EN COLOMBIA

te. Informe de diagndstico implementacion NTC-15030401: 2019, Gestidn de conocimiento 5.A.5, septiembre 2023 — o=

Figura 13. Resultados Implementacién Sistema de Gestién del Conocimiento (NTC ISO 30401) IDCBIS 2022-
2023
Fuente: Informe Técnico Cientifico IDCBIS Tercer Trimestre 2023.

Lograr al 2025 por lo menos 30 articulos publicados o sometidos a evaluacion
en revistas indexadas en SCOPUS

En el periodo de enero de 2020 a septiembre de 2023 se ha realizado la publicacion
de 21 articulos en revistas indexadas.

Tabla 7
Articulos publicados en revistas indexadas 2020-2023
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N° Titulo del articulg *™"=s® Nombre de larevista | Afio
Efficient Non-Viral Gene Modification of Mesenchymal

1 [Stromal Cells from Umbilical Cord Wharton’s Jelly with Pharmaceutics 2020
Polyethylenimine
Toward to establish selection criteria for rapid . .

2 serological tests for COVID-19 infectio 2020

3 Convale.scent pllasma in  Covid-19:  Possible Autoimmunity Reviews | 2020
mechanisms of action
Human Platelet Lysate Supports Efficient Expansion

4 and Stability of Wharton’s Jelly Mesenchymal Stromal| International Journal of 2020
Cells via Active Uptake and Release of Soluble Molecular Sciences
Regenerative Factors
Evaluation of nine serological rapid tests for the .

5 detection of SARS-CoV-2 Rev Panam Salud Publica| 2020
Integrated Analysis of Transcriptome and Secretome
From Umbilical Cord Mesenchymal Stromal Cells L

6 Reveal New Mechanisms for the Modulation of Frontiers in Immunology | 2020
Inflammation and Immune Activation
Association between convalescent plasma treatment

7 |and mortality in COVID-19: a collaborative systematic| BMC Infectious Diseases | 2021
review and meta-analysis of randomized clinical trials
COVID-19 convalescent plasma composition and . :

8 immunological effects in severe patients Journal of Autoimmunity | 2021
The novel HLA-A*24 allele, HLA-A*24:487, identified in

9 . . HLA 2021
three unrelated bone marrow donors in Colombia

H H _ * . .

10 !Z)esc.n.ptlo.n of HLA DRBl 14:02:09, a novel HLA allele HLA 2021
identified in a Colombian donor
Identification of five novel HLA-B alleles in donors from

11 the Colombian Bone Marrow Donor Registry HLA 2021
Clinical outcomes of unrelated umbilical cord blood graft

12 |versus haploidentical donor transplantation: critical| Frontiers in Hematology | 2021
issues for an adequate comparison

- * . 1 ifi i
13 The novel HLA-A*30:172 allele identified in a donor from HLA 2022

the Colombian bone marrow donor registry
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Polymeric Biomaterials

~DE BOGOTA DC.
Ne Titulo del articulp "= Nombre de larevista | Afio
. . _ * .

14 Characterlzauor_] of the novgl HLA-DRB1*04:315 allele HLA 2022
by next-generation sequencing
Identification of a novel HLA-DRB1 null allele, HLA-

15 DRB1*13:298N, in two siblings from Colombia HLA 2022

16 CAR_—T Cell Performance: How to Improve Their Frontiers in Immunology | 2022
Persistence?

Safety and efficacy of convalescent plasma for severe

17 |COVID-19: a randomized, single blinded, parallel,| BMC Infectious Diseases | 2022
controlled clinical study
Distributions of the HLA-A, HLA-B, HLA-C, HLA-DRB1,
and HLA-DQBL1 alleles and haplotype frequencies of .

18 1763 stem cell donors in the Colombian Bone Marrow Frontiers in Immunology | 2023
Registry typed by next-generation sequencing

19 |Anti-ROR1 CAR-T cells: Architecture and performance Frontiers in Medicine 2023
In vitro and in vivo evaluation of electrospun poly (e-

20 caprolactone)/collagen scaffolds and Wharton's jelly Regenerative Thera 2023
mesenchymal stromal cells (hWJ-MSCs) constructs as 9 Py
potential alternative for skin tissue engineering
Antibacterial PVA/Chitosan/alginate/Meropenem-based| International Journal of

21 |hydrogel as a potential therapeutic strategy for chronic| Polymeric Materials and | 2023

Fuente: Elaboracion propia IDCBIS

Lograr la aprobacion o sometimiento de al menos 3 patentes al 2025

A septiembre de 2023, el IDCBIS ha gestionado 9 solicitudes de patente, las cuales
se encuentran a la espera de su concesion por la autoridad competente. A su vez,
ha realizado el registro de 2 marcas: IDCBIS y POIEMI.
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Meta. Lograr la aprobacion o sometimiento
de al menos 3 patentes al 2025

Sustituto de piel bicactivo,
elaborado a partir de una
combinacién de
materiales biolagicos y
sintéticos biocompatibles,

Membrana biolégica
con un alto potencial
en la reparacién de
heridas de |a piel en

Tecnologia que permite
evaluar |a funcionalidad
de las células
formadoras de la
sangre que luego serdn

Método y
dispositivo para
identificar a los
mejores donantes

IDCBIS

Ubiliadss Gars fer como estrategia < de acuerdo con _un tiempo
Instituto Distrital de Ciencia, trasplantadas an o o i i ke su compatibilidad. relativamente corto.
Riotecnologia e innovacin en Salud pacientes que sufren rSnicas cmﬁ\; A y TRL 8 TRLS
enfermedades graves provor‘:;!da'_ por -
dela ﬁ:g;;l:mo s quemaduras y Glceras IDCBIS MATRIACEL
TRLS PCEM - TGPIEL MATCH

of - B3

9 solicitudes
de patentes en
tramite

POIEMI ?3

2 Registros de

METODO DE

PROTEINAS

. ESTIMULACION DE BLOQUEADORAS
marca: |DCB|S 3D TMAACICN bE . HIDRO HYZCA DESCOVID»!D FIBROGLIC
PO I EM I QUYNE DE FACTORES Sistema de RIS Membrana fibrosa
b4 AR INMONUMODULARES liberacién Disefio de 3 {parecidas a las
spositivo de Es un método de controlada de proteinas que fibras naturales)
MmpRESA 35 muacionde antibidticos para tienen potencial que permite la
reparaaclf‘m de :ra;:utilén g6 ., preparacion de ?ﬁfi%?:ﬁa A h daraci(‘gn de
thaidculas aue reguian apositos eridas cronicas.
heridas decas la funcién l:'lkl sislsema tratamiento de SARS CoV-19,
TRLS inmunitario. heridas. TRL 4
TRLS
TRLS TRLS

Figura 14. Detalle solicitud de patentes IDCBIS 2020-2023
Fuente: Informe Técnico Cientifico IDCBIS Tercer Trimestre 2023.

Convenios de cooperacion internacional para el desarrollo, financiacién o
intercambio para el fortalecimiento de capacidades de investigacion

En el periodo de 2020 a septiembre de 2023 se han suscrito 56 convenios de
cooperacion cientifica y tecnologica para aunar esfuerzos en investigacion y generar
nuevo conocimiento con 45 instituciones nacionales y 11 internacionales.,
cumpliendo asi a cabalidad la meta propuesta de 4 convenios de cooperacién
internacional.

Tabla 8
Numero de Convenios de Cooperacién Internacional suscritos en el periodo 2020-
2023 por pais de la institucién cooperante

AfRo Espafia Alemania Suiza Bélgica Canada
2021 1 1 0 0 0
2022 1 0 1 0 0
2023

(Septiembre) 4 1 0 1 1
Total 6 2 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia IDCBIS
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Entre las entidades con las cuales se han suscrito convenios se destacan a la
Universidad Nacional de Colombia, el Instituto Nacional de Salud, el Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia, el Instituto Nacional de Cancerologia, la
Fundacion Santa Fe de Bogota, la Asociacion Colombiana de Hematologia, el
DKMS (Alemania), el Consejo Superior de Investigaciones Bioldgicas (Espafia), la
Universidad Autbnoma de Madrid (Espafia), la Banc de Sang i Teixits BST (Espafia),
la Organizacion Panamericana de la Salud, entre otros.

Participar en convocatorias nacionales o internacionales afines con las lineas
de investigacion del IDCBIS

El IDCBIS ha continuado con la implementacion de la estrategia de fortalecimiento
de las capacidades cientificas y tecnoldgicas mediante la formulacion, ejecucion y
monitoreo de proyecto de investigacion. Como resultado de este trabajo, en el afio
2023 fueron aprobados 4 proyectos de investigacion financiados por el Sistema
SGR, en los cuales el IDCBIS actia como ejecutor de los mismos.

e Aprobacion de 3 proyectos de investigacion financiados por el SGR, por
asignacion regional Centro Oriente el dia 9 de febrero de 2023

1. “Desarrollo de un programa de produccion biofarmacéutica y medicina
personalizada para el tratamiento de enfermedades cronicas y
degenerativas de alto impacto en salud publica en Bogota-Region
Bogota”

2. "Desarrollo de productos de terapia tisular basados en aloinjertos
frescos para el tratamiento de pacientes con patologias osteocondrales
en Bogota — Region, Bogota"

3. “Implementacion de una estrategia de apropiaciéon social del
conocimiento para la construccion de una cultura cientifica en salud
orientada a la promocion de habitos de vida saludables en Bogota-
Regién Bogota”

e Aprobacion de 1 proyecto de investigacion financiados por el SGR, por
asignacion directa de la Alcaldia de Bogota, denominado: “Implementacién

de un modelo operacional para la gestion integral de donantes con grupos
sanguineos raros con propositos clinicos y terapéuticos en Bogota, Nacional”

3.1.4. Eje de Fortalecimiento Organizacional

Su objetivo estratégico es redisefiar de manera integral el Modelo de Gestion por
procesos con base en modelos de generacion de valor.

Tabla 9
Lineas de accion y metas estratégicas Eje 4 — Fortalecimiento Organizacional
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Eje Estratégico Lmea_s, de Metas Area gestora de
Accion meta
28. Apropiar y desplegar el 1. Planeacion

100% del Plan Estratégico

Institucional a 2025

29. Estructurar a 2022 el Plan

de fortalecimiento y

12. Despliegue | sostenibilidad financiera a

estratégico mediano y largo plazo

30. Formular el indice del 1. Planeacion

Modelo de Gestion Integral del

IDCBIS armonizado al MIPG al

2021 e implementarlo de

manera progresiva al 2025

31. Formular e implementar a

2022, el redisefio de la

arquitectura organizacional,

sus funciones y procesos

32. Formular al 2022 el Plan 1. Gestion Humana

13. Redisefio de Qe Laboralizacion, e

FORTALECIMIENTO la estructura implementarlo de manera

ORGANIZACIONAL S progresiva y sostenible.

organizacional - —

33. Formular e implementar 1. Gestidn

. Direccion
. Financiera

N -

[

. Planeacioén

antes del 2025 el Plan de Documental
Fortalecimiento de Tecnologias

de la Informacion y las 2. Tecnologias de la
Comunicaciones, y Gestion Informacién
Documental.

34. Definir al 2022 el Plan de
Fortalecimiento de
Transformacion Cultural, e 1. Gestion Humana
implementarlo de manera
progresiva a partir del 2023
35. Definir e implementar a 1. Grupo de Gestion
2023 la Politica de de Conocimiento
Relacionamiento como centro
de investigacion

36. Establecer y fortalecer a 1. Comunicacionesy
2023 el Plan de identidad relaciones
corporativa institucionales
Fuente. Direccionamiento Estratégico IDCBIS 2021-2025

14.
Fortalecimiento
de la cultura, la

gestiébn humanay
el relacionamiento
como Centro de
investigacién

A continuacion, se destacan los principales avances en las metas de fortalecimiento
organizacional:

Redisefio de la arquitectura organizacional y procesos

En el marco de la actualizaciéon del direccionamiento estratégico se emitieron
propuestas de organigrama del IDCBIS. En el afio 2023, acorde a las necesidades
identificadas en los requerimientos de la NTC-ISO 30401: 2019 del Sistema de
Gestidn del Conocimiento, se elabord una nueva propuesta presentada, que esta
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prevista su presentacion y aprobacion por parte de los miembros de la Junta
Directiva en noviembre de este afio.

ID‘ :BIS ESTRUCTURA
URAANICACIONAL Junta Directiva
Piaiptiiobiir I GENERAL

Asesoria Gestion de
Juridica Auditoria Interna
% R Gestion de la
Planeacion Institucional Investigacion

Gestién de Gestion de
tecnologias de la
informacion y las

y
Institucionales comunicaciones

LINEAS DE INVESTIGACION AREA DE PROVISION Y SERVICIOS

Banco Registro Nacional Banco
Unidad de Ingenieria | inmunohe- ¥ Publico de de Aproplacién Distrital
Terapias m Celulary | matologia | Biotecnologia "‘?_‘“:"“ Sangre de Social del de Sangre
Avanzadas Molecular | Avanzada | Farmacéutica Loy Cordén Conocimiento
ema icas

PERSONAL CONTRATADO OCTUBRE 2023 Gestion . Gestién
) i Administrativa
PERSONAL CON " Financiera
CONTRATO LABORAL

CONTRATISTA 231

TOTAL 275

Figura 15. Estructura Organizacional del IDCBIS
Fuente: Grupo de Planeacion Institucional, septiembre de 2023

A su vez, el mapa de procesos del IDCBIS se actualiz6 en la vigencia 2023 acorde
a los requerimientos de la NTC-ISO 30401: 2019 del Sistema de Gestion del
Conocimiento, y se fundamenta en los principios de la gestién de la calidad como
son la gestion por procesos y el enfoque basado en riesgos. La estructura actual
cuenta con la interrelacion entre los procesos definidos y las partes interesadas que

contribuyen a la generacion de conocimiento en ciencia, biotecnologia e innovacion
en salud en el IDCBIS.
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IDCBIS

Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologia e Innovacién en Salud

MAPA DE PROCESOS

PROCESOS

ESTRATEGICOS Satisfaccion en

generacion de
conocimiento

\nvestigacigy,

Gestion de j

en ciencia,
biotecnologia e

Sociedad innovacién en

salud de
usuarios y
grupos de
interés

PROCESOS
DE APOYO
Apropiacién
Social del
Conocimiento

INGRESOS
POR
SERVICIOS

Necesidades
y expectativas
de generacion

de conocimien-
to en ciencia,
biotecnologia e
innovacion en
salud de usua-
rios y grupos
de interés.

SGR -
FFDS
RELACIONA

Figura 16. Mapa de procesos del IDCBIS
Fuente: Manual de calidad, septiembre de 2023

Por otra parte, se destacan las siguientes actividades:

e Actualizacion de 19 caracterizaciones de los procesos de acuerdo al nuevo
mapa.

e Un avance del 88% en la implementacion del software “MiGestion”.

e Aprobacion de cuatro formatos de Debida Diligencia de conocimiento y
procedimientos de contratacion, relacionamiento, planeacion y gestion humana
en el marco de la adopcion de buenas practicas en SAGRILAFT.

e Aprobacion y socializaciéon del Mapa de Riesgos asociados a actos de
Corrupcion, el Manual y la Politica de Administracion de Riesgos y la politica de
control interno.

Plan de Laboralizacién, e implementarlo de manera progresiva y sostenible.
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En el afio 2022 se ejecutd la primera fase de laboralizacion del primer grupo de
colecta (Auxiliares de Hemodonacion, Promotores, Profesional Operativo de
Hemodonacion y Jefes de Hemodonacidon). En total se laboralizaron 38
colaboradores, se lograron estandarizar los procesos administrativos
correspondientes a ndmina, novedades, acompafamiento de beneficios de Caja de
Compensacion y EPS, Comité Laboral de Convivencia, Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo-COPASST, como también el acompafiamiento y
fortalecimiento de este proceso a través de reconocimientos de Bienestar que
potencian este proceso de adherencia organizacional.

Luego de esta primera fase de laboralizacion, en el afio 2023 se ha mantenido
estable toda la planta de trabajadores y se ha logrado de forma exitosa gestionar y
mantener estables todos los procesos respectivos del proceso de Gestion del
Talento Humano enfocados a esta nueva modalidad de vinculacion laboral.

Lo anterior evidencia que el IDCBIS cuenta con una base sélida de operacion
administrativa que va a permitir llevar a cabo todas las otras fases de laboralizacién
de forma efectiva y al mismo tiempo minimizar los riesgos y potenciar al talento
humano de forma indicada durante esa transicion.

Plan de Fortalecimiento de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones

En relacién con el Plan de Fortalecimiento de Tecnologias de la informacién, se
realizaron avances en las siguientes actividades:

1. Se fortalecié el Grupo de Gestidén de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones-GTIC con la incorporacion de técnicos y profesionales con
habilidades técnicas especializadas para gestionar y desarrollar proyectos de
TIl, en los campos de Sistemas de Informacién y aplicaciones, Infraestructura y
Servicios Tecnoldgicos, Seguridad y Privacidad de la Informacion, Planeacién y
Gobierno de Tl y desarrollo de la Intranet.

2. Se han realizado sesiones de sensibilizacion al interior del Instituto durante el
presente trimestre por parte de los integrantes del GTIC, enfocado en el
consciente, adecuado, pertinente y eficiente uso de la tecnologia con el fin de
facilitar las actividades y desarrollo de los procesos por medio de politicas,
formatos y procedimientos generados por el proceso.

3. Para el periodo reportado de la presente vigencia, se sigue fortaleciendo el
Modelo de seguridad y Privacidad de la Informacion, elaborando los
documentos concernientes a la implementacion del MSPI (Modelo de Seguridad
y Privacidad de la Informacion) requeridos por el Instituto, el cual nos permite
dar cumplimiento a los controles establecidos por el plan de trabajo.
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4. Se continua con la elaboracion de<de-deeumentacion que apalanca el MSPI.

Creacién del manual de politicas complementarias de seguridad y privacidad
de la informacién

Creacion politica de trabajo remoto para seguridad de la informacién

Plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la informacién

Politica criptografia o cifrado de la informacion

Politica de administracion del riesgo institucional

Politica para transferencia de informacion

Politica trae tu propio dispositivo

Politica de dispositivos moviles

Politica de copias de seguridad Backus

Diagnostico de datos personales presentado a la alta consejeria distrital
Instrumento evaluacion MSPI presentado a la alta consejeria distrital
Autorizacioén tratamiento datos personales

Guia ante el incumplimiento de las politicas de seguridad de la informacion
Politica clasificacion de la informacion

Politica de pantalla y escritorio limpio

Politica para la transferencia de informacion

Politica de control de accesos

Politica para la gestion de incidentes

Términos y condiciones de uso del sitio web del IDCBIS y autorizacion de
uso de contenidos

Plan de Auditoria MSPI para correos Institucionales

5. Con el fin de fortalecer la gestion de tecnologias de la informacion en el
subproceso de infraestructura y servicios Tl se avanzé en la implementacién de los
siguientes procesos y procedimientos de los servicios tecnoldgicos que enmarcan
ITIL en las buenas préacticas de los servicios tecnoldgicos los cuales han generado
controles y seguimientos, permitiendo el cierre de hallazgos de auditorias internas
y externas para alcanzar la alta calidad del Instituto:

Aprobados:

o

O O O O

Procedimiento de copias de seguridad y restauracion.
Cronograma de copias de seguridad.

Procedimiento de mantenimiento del parque tecnolégico.
Cronograma de mantenimiento del parque tecnoldgico.
Hoja de vida de equipos tecnoldgicos.

En proceso de Aprobacion:

O

O
O
O

Procedimiento de borrado seguro de informacion.
Guia de infraestructura y servicios TI.
Procedimiento de cambios tecnoldgicos.

Formato RFC (Solicitud de cambios).
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6. Se continuo con el levantamiento de<eda-el lote tecnoldgico con el fin de tener el
conocimiento no solo a nivel de hardware sino también a nivel de licenciamiento de
software de los equipos que son propios del Instituto.

Plan de Fortalecimiento de Gestién Documental

En relacion con el Plan de Fortalecimiento de Gestion Documental, se realizaron
avances en las siguientes actividades:

1. Respecto al Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo, el
proyecto experimentd una pausa por parte del grupo implementador debido
a asuntos administrativos desde la gerencia sectorial. No obstante, a nivel
institucional, se llevo a cabo la recopilacion de informacion con los diversos
grupos del instituto que estan directamente relacionados con el proyecto. El
objetivo era proporcionar los datos necesarios para la parametrizacion junto
con el grupo implementador del proyecto Sectorial "Agilsalud" en el Sistema
de Gestion Documental Electrénica y Archivo (SGDEA). Hasta el momento,
el proyecto ha alcanzado un avance del 30%.

2. Se trabaj6 en la estructura dentro del aplicativo del nuevo organigrama del
instituto. Ademas, se llevo a cabo una codificacion conjunta de las secciones
y subsecciones del Instituto en colaboracién con el grupo de Planeacién
Institucional. Esto permitid estructurar la jerarquia documental a nivel
institucional de manera eficaz. A continuacion, se presenta el cuadro de la
estructura organizacional definido con el grupo de planeacion para
establecer el funcionamiento.

3. Se llevaron a cabo mesas de trabajo dedicadas a la recopilacion de datos
para la Tabla de Retencion Documental (TRD) en colaboracién con los
grupos del Instituto. Durante estas sesiones, se recolecté informacién con el
propdésito de analizar y conformar la TRD y los Cuadros de Clasificacion
Documental - CCD.

4. El Plan Institucional de Archivos — PINAR es una de los instrumentos de
Gestion Documental, en donde se determinan los planes y proyectos que se
tienen en el corto, mediano y largo plazo, como la ejecucion presupuestal
gue se le debe dar de acuerdo a las necesidades identificadas en el
Diagnastico Integral de Archivos, presentado el pasado 13 de septiembre de
2023 a los responsables de los grupos como al director del Instituto; en
concordancia con el desarrollo del instrumento y para el trimestre del
presente informe se cuenta con un avance del 96%, quedando pendiente la
aprobacion ante el Comité de Seguimiento a la Gestidbn y su posterior
implementacion.

Establecer y fortalecer el Plan de identidad corporativa

Desde el Area de Comunicaciones y Relaciones Interinstitucionales, se realizan
numerosas actividades del plan de identidad corporativa, para la divulgacion y
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apropiacion social de la ciencia, el posicionamiento de su imagen, sus productos,
servicios y la promocion de la cultura de la donacion, entre estas, el posicionamiento
de la pagina web institucional https://idcbis.org.co/ y la pagina de Dar Células
DarCélulas - Reqistro Nacional de Donantes de Células Progenitoras
Hematopoyéticas (darcelulas.com.co), la divulgacién por medio de redes, la
realizacion de eventos digitales o transmisiones en vivo de eventos académicos del
IDCBIS.

Se realizaron diferentes mensajes organicos en redes sociales del IDCBIS
aprovechando que es un publico que crece a diario con seguidores afines a la causa:
donantes de sangre, interesados en la donacién de tejidos y en la biotecnologia.

A continuacion, se presentan las actividades destacadas en el periodo de enero
2020 a septiembre de 2023:

Tabla 10
Actividades destacadas Plan de Identidad Corporativa
ACTIVIDADES RESULTADOS OBTENIDOS
Facebook
Divulgacion por medio de redes - Crecimiento en el promedio de alcance en nuestras
sociales para consolidar a partir publicaciones: 1.185 personas en el afio 2020 a
de la apropiaciébn social del 2.108.000 en el 2023
conocimiento 'y concebir una - Crecimiento en nimero de seguidores:
cultura de la donacion de sangre, Pasando de 3.400 seguidores a corte del 31 de diciembre

células y tejidos por medio de las de 2020 a 4.921 a septiembre 2023
cuentas institucionales  del | Twitter
IDCBIS en Twitter, Instagram, | - Crecimiento en nimero de seguidores:

YouTube y Facebook 31 de diciembre de 2020: 2445

promoviendo la donacién 30 de septiembre de 2023: 3.811

voluntaria y habitual, asi como el | Instagram

posicionamiento del Instituto - Pasamos de tener 5.050 el 31 de diciembre de 2020 a
como centro de investigacion. 12.490 seguidores el 30 de septiembre de 2023

Posicionamiento de la pagina | Entre el afio 2020 al 30 de septiembre 2023 tuvimos en la
web institucional | pagina web www.idchis.org.co las siguientes cifras:

www.idchis.org.co y la pagina de
Dar Células
https://idcbis.org.co/darcelulas/

- Visitas a la pagina: 146.744 usuarios.
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ACTIVIDADES

SRS RESULTADOS OBTENIDOS

Atencién a medios de
comunicacion de television y
radio y publicaciones digitales.

Del afio 2020 a 2023 se ha realizado un trabajo con medios
de comunicacién difundiendo temas relevantes a la
misionalidad del IDCBIS y sus logros para el bienestar de la
ciudadania en temas relevantes como:
- Donacién de sangre y sus beneficios.
Plasma de convaleciente
Donaciéon de 35 mil cm2 de piel ayudara a la
recuperacioén de los heridos de explosién en Tasajera
Estudios con células mesenquimales
Concejo de Bogota otorga la Orden del Mérito al
IDCBIS por sus aportes a la donacion de 6rganos y
tejidos”
Logros y avances en el laboratorio de
inmunohematologia molecular
Podcast como un ejercicio de apropiacion social de la
ciencia
Logros del programa DarCélulas
Convenios de cooperacién entre el IDCBIS vy
diferentes entidades nacionales e internacionales
Proyectos de financiados por el Sistema General de
Regalias
Proyectos de investigacion del IDCBIS
Investigacion en ingenieria tisular
Promocién de la donacién de 6rganos y tejidos
Lanzamiento de Dermaglic.

Publicaciones en diferentes medios como: Noticias RCN,
Noticias Caracol, Blu Radio, Caracol Radio, El Espectador,
Noticias UNO, La FM, Publimetro digital e impreso, El Nuevo
Siglo, Radio Santa Fe, Pulzo Noticias, Extra, Noticias por el
Mundo, Colombia.com
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Fortalecimiento del IDCBIS en la organizacion de eventos
Organizacion de eventos | académicos y cientificos con invitados nacionales e
académicos y cientificos. internacionales, con el abordaje de temas importantes para
el fortalecimiento de la investigacion en el pais, asi como la
apropiacion social de la ciencia en los diferentes publicos
con los que cuenta el Instituto.

Dentro de todos los eventos realizados desde el 2020 hasta
septiembre de 2023 se destacan:

Los eventos con el objetivo de fortalecer la cultura de la
donacioén de sangre, células y tejidos

Pre congreso Utilidad de la Biologia Molecular en el
Diagndstico Inmunohematolégico y su Aplicacion Clinica” en
el marco del 11° congreso colombiano y 18° congreso
iberoamericano de bancos de sangre y medicina
transfusional

Encuentro de Investigacion IDCBIS. -Planeacion del
Direccionamiento Estratégico de Investigacion 2021 - 2025.
Del 4 al 6 de marzo de 2021

Lanzamiento de Dermaglic del Banco Distrital de Tejidos

Rendiciones de cuentas IDCBIS.

Conferencia los colores de la naturaleza. Dra. Elena
Stashenko

Workshop 'Three-Dimensional in Vitro Cell Culture Models in
Cancer and Inflammation Research'.

Primer Simposio Internacional de Terapias Avanzadas

Produccion de videos institucionales relacionados con la donacién de sangre y células con el
objetivo de fomentar la cultura y educacion en temas de donacion.

Organizacion y asistencia a reuniones con diferentes entidades para consolidar la alianza
estratégica con el IDCBIS con entidades como Fundacion HOMI, Universidad de Rosario,
Universidad Nacional, Asocolflores, Fundacién Jer6nimo, Observatorio Colombiano en Ciencia
y Tecnologia, entre otras

Fuente: Area de Comunicaciones y Relaciones Institucionales. Octubre 2023

GESTION DE CONVENIOS

e EIl Convenio Especial de Cooperacion No. 1088-17, cuyo objeto es: “Aunar
esfuerzos para el desarrollo del proyecto de investigacion denominado
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Estudios técnicos para el establecimiento y organizacion de un Registro
Nacional de donantes de células progenitoras hematopoyéticas (RND CPH) en
Colombia”, por el cual se estaba desarrollando el proyecto: “Estudios Técnicos
para el Establecimiento y Organizacion de un Registro Nacional de Donantes
de Células Progenitoras Hematopoyéticas en Colombia”, para el corte a
septiembre de 2023, se encuentra en gestion de cierre y liquidacién, ya que se
cumplieron los objetivos del mismo y la respectiva entrega de productos. El
informe final técnico consolidado, se encuentra revisado y aprobado por el
Fondo Financiero Distrital en Salud. Dicho documento, cuenta con la totalidad
de soportes técnicos y de ejecucion.

Tabla 11
Objetivos y Productos: Programacion y ejecucién técnica Convenio 1088-
2017
OBJETIVOS PRODUCTO CANTIDAD CANTID %
PROGRAMADA AD PRODUCTO
EN MGA EJECUT S
ADA EN EJECUTAD
EL oS
PROYEC
TO
Disefiar una | Primer listado de 1610 1726 107,20%
estrategia para | donantes de
generar cultura de | progenitores
donacién de células | hematopoyéticos
progenitoras tipificados
hematopoyéticas molecularmente para el
en Colombia sistema HLA A, B, DR
Programa educativo y de 1 1 100,00%
comunicacion enfocado
en la donacién de
progenitores
hematopoyéticos.
Sistema informéatico base 1 1 100,00%

para la captacion de
donantes de células
progenitoras
hematopoyéticas.
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OBJETIVOS PRODUCTO CANTIDAD CANTID %
PROGRAMADA AD PRODUCTO
EN MGA EJECUT S
ADA EN EJECUTAD
EL (01
PROYEC
TO
Determinar la Estudio técnico 1 1 100%
plataforma plataforma
computacional computacional registro
adecuada para nacional de donantes
satisfacer las
necesidades de un
registro nacional de
donantes de células
progenitoras
hematopoyéticas
en Colombia.
Incrementar la | Articulos cientificos 1 2 200%
informacion publicados
cientifica vy el
talento humano | Articulos cientificos 3 11 367%
capacitado en la | sometidos a publicacion
organizacion y
operacion de un | Talento humano 6 6 100%
sistema nacional de | capacitado en la
donacion de células | organizacion del registro
progenitoras nacional de donantes
hematopoyéticas.
Consolidar Documento estadistico 1 1 100%
informacion y | de demanda insatisfecha
generar correspondiente al
estadisticas sobre | trasplante alogénico no
oferta y demanda | relacionado en
de trasplante | Colombia.
alogénico no
relacionado en
Colombia.
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OBJETIVOS PRODUCTO CANTIDAD CANTID %
PROGRAMADA AD PRODUCTO
EN MGA EJECUT S
ADA EN EJECUTAD
EL (01
PROYEC
TO
Generar Propuesta normativa 1 1 100%
propuestas de | para la implementacion y
normativa y | operacién de un registro
lineamientos nacional de donantes y
técnicos en | propuesta de
conjunto con el | lineamientos  técnicos
Instituto  Nacional | generales para la
de Salud, para la | donacion y trasplante de
organizacion y | células progenitoras
operacion de un | hematopoyéticas en el
sistema de | pais.
donacién y
trasplante
alogénico de
progenitores
hematopoyéticos.
Proponer una | Administracion del 2 2 100%
estructura proyecto
administrativa y
financiera para la
implementacion 'y | Documento modelo 1 1 100%
operacion de un | administrativo y
registro nacional de | financiero para la puesta
donantes de células | en marcha de un registro
progenitoras de donantes de células
hematopoyéticas progenitoras
en Colombia. hematopoyéticas en
Colombia
Promover la | Estudio técnico - 1 1 100%
participacion del | Establecimiento de una
sector publico en el | unidad de trasplante de
trasplante células progenitoras
alogénico no | hematopoyéticas en la
relacionado en | red publica.
Colombia.
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OBJETIVOS PRODUCTO CANTIDAD CANTID %
PROGRAMADA AD PRODUCTO
EN MGA EJECUT S
ADA EN EJECUTAD
EL (01
PROYEC
TO
Generar Estudio técnico - 1 1 100%
informacion  para | Establecimiento de un
implementar y | centro de donantes y un
operar centros de | centro de recoleccion de
captacion de | células progenitoras
donantes y de | hematopoyéticas por
recoleccion de | aféresis a partir del
células modelo banco de sangre
progenitoras en Colombia.
hematopoyéticas
en Colombia.

Fuente: MGA, Indicadores y Metas (al cierre del proyecto)

e Convenio Especial de Cooperacién No. 0182-18, cuyo objeto es: “Aunar
esfuerzos para desarrollo de la Investigacion Orientada a la Implementacion
de Buenas Practicas para la Aplicacion Clinica de Terapias Celulares del
Modelo de Trasplante Progenitores Hematopoyéticos — TPH — Proyecto
2016000100035”, por el cual se esta desarrollando el proyecto:
“Investigacion orientada a la implementacion de buenas practicas para la
aplicacion clinica de terapias celulares. Modelo: TPH Bogota”, a corte de
septiembre de 2023, se ha cumplido con el cronograma de trabajo para la
presentacion de los informes técnicos, financieros y administrativos.

Teniendo en cuenta que el Convenio Especial de Cooperacion No. 0182-18
finalizo su plazo de ejecucion el 26 de diciembre de 2022, se ha adelantado
la revision de pagos pendientes, frente al cumplimiento de los compromisos
contractuales, lo cual conlleva a un proceso de cierre y liquidacion mas agil,
garantizando que, a la fecha mencionada, tantos productos y cada uno de los
5 objetivos definidos, se cumplieran.

Tabla 12

Objetivos y Productos: Programacion y ejecucion técnica convenio 0182-2018
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OBJETIVOS PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD %
PROGRAMAD | EJECUTADA | PRO
A EN MGA EN EL DUCT
PROYECTO oS
EJEC
UTAD
oS
Desarrollar Articulo cientifico 1 1 100%
nuevas publicado referente al
estrategias protocolo del proceso
de terapia de asilamiento,
celular que manipulacion,
tengan caracterizacion y
potencial de almacenamiento de
mejoramient productos de terapia
o delos celular
desenlaces
clinicos del Protoco_lo del_ proceso 1 1 100%
TPH de aislamiento,
manipulacion,
caracterizacion y
almacenamiento de un
(1) producto de terapia
celular para el
mejoramiento del TPH
Fortalecer Articulo cientifico 1 1 100%
procesos de publicado referente al
manufactura | protocolo de lavado de
cion y control SCU
detcalldgd de Protocolo para lavado 1 1 100%
erapias
celulares de SCU
aplicadas al
TPH .
Unidades Procesadas 250 250 100%
de SCU con Gelatina
de Wharton
Investigar en Articulo cientifico 1 1 100%
el desarrollo publicado referente al
de protocolo de monitoreo
biomarcador de biomarcadores de
es con valor pronéstico de TPH
pronéstico
segﬁi?rz?ento Proto_colo para 1 1 100%
y andlisis _monitoreo de
clinico del biomarcadores de
TPH pronéstico en TPH.
Generar Articulo cientifico 1 1 100%
protocolos publicado referente al
de protocolo de
investigacion investigacion clinica
| ;lgvgﬁjg;?n Protocolo de ensayo 1 1 100%
de cll'r_nco de TI_DH en
desenlaces paciente pediatrico.
en TPH

pediatrico.
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OBJETIVOS PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD %
PROGRAMAD | EJECUTADA | PRO
A EN MGA EN EL DUCT
PROYECTO oS
EJEC
UTAD
oS
Aumentar el Investigadores 4 4 100%
talento formados a nivel de
humano maestria en el
cientifico desarrollo de terapias
para la celulares innovadoras-
investigacion mejoramiento del
aplicada en trasplante
terapias hematopoyético en los
celulares objetivos del proyecto
Personal capacitado y 20 26 130%
entrenado en buenas
practicas de
investigacion clinica
(16) y Monitoreo y
conduccion de
investigaciones clinicas
y manufacturacion de
terapias avanzadas (4)

Fuente: MGA, Indicadores y Metas al 31 de diciembre de 2022
e Convenio Especial No. 002: Observatorio de Cienciay tecnologia:

Este Convenio de cooperacion, se suscribié en el marco del proyecto BPIN —
2021000050017: “Implementaciéon de una estrategia de apropiaciéon social
del conocimiento para la construccion de una cultura cientifica en salud
orientada a la promocién de habitos de vida saludables en Bogota - region
Bogota”, con el objeto de: “Aunar esfuerzos académicos y profesionales para
la realizacion de una bateria de indicadores de apropiacién social del
conocimiento y herramientas de evaluacion de las campafias de
comunicacion de la ciencia para promover habitos de vida saludable en
Bogota Region, Bogota dentro del proyecto Implementacion de una
Estrategia de Apropiacion Social del Conocimiento para la Construccion de
una Cultura Cientifica en Salud Orientada a la Promocion de Habitos de Vida
Saludables en Bogotd — Regién Bogota” - BPIN 2021000050017”. En ese
sentido, el IDCBIS realizo las gestiones para la suscripcion del mismo y la
respectiva apropiacion de los recursos en el Sistema de Presupuesto y Giro
de Regalias - SPGR. El 31 de agosto se realizd el perfeccionamiento del
Convenio.

e Convenio Especial No. 001-2023: Universidad del Rosario:

Este Convenio de cooperacion, se suscribié en el marco del proyecto BPIN —
2021000050017: “Implementaciéon de una estrategia de apropiacion social
del conocimiento para la construccion de una cultura cientifica en salud
orientada a la promocion de habitos de vida saludables en Bogota — region
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Bogota”, con el objeto de: “Aunar esfuerzos académicos y profesionales para
la realizacion de un estudio cualitativo que permita disefiar y conceptualizar
una estrategia de comunicacion de la ciencia para promover habitos de vida
saludable en Bogotéa Region, Bogota dentro del proyecto Implementacion de
una Estrategia de Apropiacion Social del Conocimiento para la Construccion
de una Cultura Cientifica en Salud Orientada a la Promocion de Habitos de
Vida Saludables en Bogota — Region Bogota” - BPIN 2021000050017”. En
ese sentido, el IDCBIS realizo las gestiones para la suscripcion del mismo y
la respectiva apropiacion de los recursos en el Sistema de Presupuesto y
Giro de Regalias - SPGR. El 31 de agosto se realiz6 el perfeccionamiento del
Convenio.

Contrato de Financiamiento y recuperacion contingente No. 738-18.

Su plazo de ejecucion inicial fue hasta el 31 de enero de 2023 y se gestiono
su prorroga hasta el 31 de julio del 2023. Por lo anterior, se realiz6 la
consolidacion y validacién de la informacion financiera junto con la técnica,
para la presentacion del informe financiero final a Minciencias. Los recursos
para la ejecucion de este contrato, los componen recursos de Minciencias y
recursos por concepto de contrapartida.

Con relacién a los recursos asignados por fuente Minciencias, ejecutados por
el IDCBIS, se present6 una ejecucion del 97.57%, lo cual dio como resultado
el informe final técnico y financiero que, al corte del presente, fue entregado
como parte de las acciones de cierre y liquidacion de acuerdo a los plazos
establecidos.

Contrato de Financiamiento y recuperacion contingente No. 739-18.

La fecha de terminacién del contrato en mencién, fue el 30 de septiembre de
2022. Se presento6 una ejecucion del 98% vy para el periodo reportado, ya se
cuenta con la consolidacion de registros del informe financiero final y su
respectiva radicacion a Minciencias. Se encuentra en trdmites administrativos
el cierre y liquidacion del contrato en mencion.

Contrato de Financiamiento y recuperacién contingente No. 607-18.

Al presentar su fecha de terminacion el 5 de octubre de 2022, se han
adelantado las gestiones para su cierre y liquidacién, entre ellas, se han
revisado los compromisos contractuales frente a su ejecucion de los recursos
asignados pertenecientes a la fuente Minciencias. A su vez, se realizé el
seguimiento a los pagos que se encontraban pendientes para su respectiva
ejecucion. Se realiz6 la revision de la certificacién de aportes por concepto
de contrapartida de las entidades intervinientes: IDCBIS y Universidad del
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Rosario, a fin de que los respeetives-certificados de ejecucion, estén acorde
con los conceptos emitidos sobre los informes presentados por parte de
MINCIENCIAS. Al 5 de octubre de 2022 se ejecut6 el 91.95% de los recursos
del contrato, asignados por fuente Minciencias.

Al finalizar el plazo de ejecucion del contrato y al realizar la totalidad de pagos
derivados de los compromisos contractuales, se encuentra en tramites
administrativos el cierre y liquidacion del contrato en mencion; a su vez, esta
en curso la expedicion de las certificaciones de ejecucion de contrapartida de
las entidades cooperantes (IDCBIS — Universidad del Rosario) para
formalizar la ejecucion de los aportes en un 100% en cumplimento del
contrato.

e Convenio N° 4183302 de 2022.

En el afio 2022 el IDCBIS suscribi6 el convenio N. 4183302 con el FFDS cuyo
objeto es "Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para
desarrollo de actividades de socializacion, apropiacion de conocimiento y
cooperacion cientifica y tecnoldgica, nacional e internacional en salud".

El convenio inicié ejecucion el 03 de noviembre de 2022 y finalizo el 03 de
abril de 2023, teniendo en cuenta que se realizd una prorroga por un mes al
Convenio en mencién. El porcentaje de ejecucién presupuestal del 79%
sobre el valor total del convenio. Es asi que, de dicho convenio con corte al
30 de septiembre de 2023, se encuentra en periodo de liquidacion para dar
cierre a la cuenta bancaria, una vez se hayan realizado las conciliaciones
correspondientes.

Tabla 13
Avance técnico con corte del 30 de septiembre de 2023 del Convenio
4183302.

DESEMBOLSOS DESARROLLOS PREVISTOS PARAEL  TOTAL DE TOTAL DE %

INFORME FINAL TECNICO Y PRODUCTOS = PRODUCTOS  CUMPLIMIENTO
ADMINISTRATIVO PREVISTOS  ENTREGADOS
PRIMER A. Plan de actividades de ejecucion 5 5 100%
DESEMBOLSO | del convenio definido y aprobado por
40% las partes en el comité técnico
operativo.

B. Piezas gréficas para la campafia
de divulgacion que incluya, fecha,
lugar, enlace de transmision y enlace
a la agenda.

C. Listado de publicos objetivos para
el abordaje de las actividades.

D. Péagina de aterrizaje web, que
permita socializar la agenda del
evento dia a dia presentar los perfiles
de los ponentes del evento.
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DESEMBOLSOS DESARROLLOS PREVISTOS PA

R‘A. EL TOTAL DE TOTAL DE %
INFORME FINAL TECNICO Y PRODUCTOS PRODUCTOS CUMPLIMIENTO

ADMINISTRATIVO PREVISTOS ENTREGADOS

E. Plan de medios para la "Semana
Distrital de la Ciencia la Tecnologia y
la Innovacién en Salud".

SEGUNDO A. Documento que reporte la 5 5 100%
DESEMBOLSO | realizacion del evento "Reto Salud a
50% mi barrio, salud a mi vereda - De la

academia al territorio". El documento
debe incluir: programa, registro
fotografico, registro de asistencia,
resultado de los grupos ganadores
del reto de innovacion.

B. Un documento que reporte la
realizacion y transmision de la
"Semana Distrital de la Ciencia la
Tecnologia y la Innovacién en
Salud", el cual debe incluir: programa
de cada uno de los dias del evento,
registro fotogréafico de cada uno de
los dias y las actividades realizadas,
listado de asistencia a cada dia del
evento, enlace de grabacion, listado
de panelistas/conferencistas con su
respectiva resefla académica. El
documento se debe organizar por dia
del evento y cada dia debe
subdividirse segun corresponda en el
programa.

C. Memorando de Entendimiento
suscrito entre los miembros de la Red
Distrital de Investigacion e
Innovacion en Salud.

D. Resultados de la evaluacion por
pares académicos de tos proyectos
postulados para el reconocimiento de
los mejores proyectos de
investigacion de los miembros de la
Red Distrital de Investigacion e
Innovacion en Salud.

E. Boletin digital de la Semana
Distrital de la Ciencia la Tecnologia y
la Innovacién en Salud donde se
divulguen las actividades realizadas
durante esa semana.

TERCER A. Informe final de ejecucion técnica 5 5* 100%
DESEMBOLSO |y administrativas de las actividades
10% de apropiacion y difusién del

conocimiento

B. Informe final de ejecucion
financiera.
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DESEMBOLSOS DESARROLLOS PREVISTOS PARA EL TOTAL DE TOTAL DE %
INFORME FINAL TECNICO Y PRODUCTOS PRODUCTOS CUMPLIMIENTO

ADMINISTRATIVO PREVISTOS ENTREGADOS

C. Memorias digitales de "la Semana
Distrital de la Ciencia la Tecnologia y
la Innovacioén®.

D. Video sobre la realizaciéon de la
"Semana Distrital de la Ciencia la
Tecnologia y la Innovacién en
Salud".

E. Video sobre las investigaciones
gue se realizan en la "Red Distrito, de
Investigacion e Innovacion en Salud"”.

PORCENTAJE FINAL PREVISTO EN EL AVANCE TECNICO Y ADMINISTRATIVO 100%

Fuente: Informe final de ejecucion financiera del tercer desembolso para el Convenio 4183302

e Convenio N° PUJ-04353-22 de 2022

En el afio 2022 el IDCBIS suscribio el convenio N. PUJ-04353-22 con la Universidad
Javeriana cuyo objeto es "Estudio del potencial efecto protector de una proteina
disefiada para bloquear la interaccibn SARS-COV2 RBD/HACE2", el cual inicio
ejecucion el 25 de octubre de 2022 y finalizara el 24 de octubre de 2025. Gracias a
la gestion administrativa y financiera de los recursos, se realiz6 la publicacion en la
plataforma SECOP Il del proceso en el PAA (Plan Anual de Adquisiciones) para dar
inicio de la fase precontractual para “Adquisicién de un sistema biorreactor para la
produccion a escala de vectores lentivirales no replicativos, de células y de
proteinas recombinantes, en el marco de la ejecucion de recursos provenientes del
Convenio PUJ-04353-22".

GESTION DE RECURSOS DE TRANSFERENCIAS

Para dar cumplimiento al Plan Territorial en Salud, el articulo 104 del Plan de
Desarrollo Distrital "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo
XXI", se modificé el articulo 21 del Acuerdo 641 de 2016, en el sentido de permitir
la financiacion para el fortalecimiento de la Investigacion de las labores adelantadas
por el IDCBIS, con la oportunidad de recepcion de aportes del Distrito Capital para
la financiaciéon de sus proyectos especificos?®.

Es por ello que la Secretaria Distrital de Salud ha expedido 5 resoluciones "Por las
cuales se transfieren recursos con destino al IDCBIS".

La primera es la Resolucion 2284 del 09 de diciembre de 2020 que finalizé el 31 de
marzo de 2021.

1 Acuerdo 761 de 2020
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La segunda es la Resolucion 515 del 12 de abril de 2021 que finalizo el 31 de
diciembre de 2021.

La tercera es la Resolucion 2523 del 22 de diciembre de 2021 que finaliza el 31 de
diciembre de 2022.

La cuarta es la Resolucion 639 del 30 de marzo de 2022 que finaliza el 31 de enero
de 2023.

La quinta es la Resolucion 209 del 2023 del 09 de febrero de 2023 que finaliza el 31
de enero de 2024.

A continuacion, se presenta la informacion de cada una de las resoluciones:

e Resolucién 515 de 2021:

En aras de cumplir con la meta propuesta, dentro del Plan Territorial en salud se
vislumbra el seguimiento a la implementacion de un (1) Modelo de Salud basado en
Atencion Primaria en Salud (APS) y para ello, en cumplimiento del Acuerdo 257 de
2006, el 12 de junio de 2020 se inscribio el Proyecto 7904 denominado
"Implementacion y fortalecimiento de la Red Distrital de Servicios de Salud’, con
codigo de Proyecto con codigo BPIN 2020110010381, cuyo objeto general es
"Ajustar, orientar y hacer seguimiento a la implementacion del Modelo de Salud para
la ciudad de Bogota en el componente de prestacion de servicios de salud, basado
en APS y que incorpore los enfoques poblacional, diferencial y de género, con
énfasis en lo participativo, resolutivo y territorial, a las EAPB autorizadas para operar
en Bogota y las IPS priorizadas de sus Redes Integrales de Prestadores de
Servicios de Salud, que aporte a modificar de manera efectiva los determinantes
sociales de la salud en la ciudad'.

Que en el mismo proyecto se estableci6 como uno de sus objetivos especificos.
"Objetivo 5: Fortalecer las capacidades de gestidn, investigacién e innovacion
biotecnolégico para la produccion de nuevos conocimientos y tecnologias
biomédicas en el D.C.", y siendo una de sus metas, la meta 4 la que consiste en: "A
2024 implementar un Plan de Consolidacion del Instituto Distrital de ciencia
biotecnologia e innovacion en salud IDCBIS, para fortalecerlo como un centro de
referencia nacional e internacional en investigacion biomédica, medicina
regenerativa y terapias avanzadas".

Adicionalmente, se defini6 como una de las actividades del respectivo Proyecto la
actividad 4.1 la que consiste en: "Implementar acciones para el fortalecimiento de
las capacidades cientificas y tecnoldgicas dirigidas al desarrollo de nuevas lineas
de investigacion e innovacion en medicina transfusional, medicina tisular, terapia
celular y avanzada en el Distrito como parte de la estrategia de consolidacion del
IDCBIS". es por ello que la Secretaria Distrital de Salud expidio la Resolucién No.
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515 del 12 de abril de 2021 "Por la=eual-se transfieren recursos con destino al
Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacién en Salud - IDCBIS", cuya
ejecucion finaliza el dia 31 de diciembre de 2022.

Con fecha de corte a 30 de septiembre de 2023 se ejecutaron recursos por valor de
$ 12.393.421.709 que representan un 99% de la totalidad de recursos, y con fecha
de corte del 30 de septiembre de 2023 se encuentra en periodo de liquidacion para
dar cierre a la cuenta bancaria, una vez se hayan realizado las conciliaciones
correspondientes.

El avance en el desarrollo de productos técnicos y cientificos en las 8
investigaciones aprobadas por el Comité de Verificacidbn y Seguimiento a la
ejecucion de recursos se encuentra en ejecucion para presentacion de avance
cientifico con corte trimestral. Dicho avance en su mayor proporcion correspondié
a las dos investigaciones que culminaron en 2022 (#2 y #6), a continuacion, se
relaciona el porcentaje de avance técnico-cientifico durante la vigencia 2022:

Tabla 14
Avance técnico con corte del 30 de septiembre de 2023 de la Res 515
NOMBRE DE LA NOMBRE DE LA DOCUMENTOS SOPORTE DEL AVANCE % DE % DE
LINEA INVESTIGACION [ EN CADA INVESTIGACION A DICIEMBRE AVANCE AVANCE
DE 2022 FiSICO A Fisico
DICIEMBRE TOTAL
DE 2022 PREVISTO A
DIC 2022
1. Innovacion | Investigacion N° 1. [ 1. Documento técnico cientifico del Ensayo 100% 100%
biotecnologica Desarrollo de | preclinico de la biocompatibilidad y
para la | nuevos productos | efectividad de constructo tisular biosintético
generacion de [ tisulares para [ para regeneracion/reparacion de piel en
estrategias aplicacion en | modelo porcino.
terapéuticas cirugia plastica | 2. Documento técnico cientifico del Ensayo
aplicadas a | reconstructiva preclinico de la biocompatibilidad vy
medicina efectividad de dermis acelular obtenida
regenerativa mediante dos métodos de descelularizacion

para regeneracion/reparacion de piel en

modelo porcino.

3. Documento del banco de tejidos con los

ensayos en pacientes de la dermis acelular
Investigacién implementada en 2021
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NOMBRE DE LA
LINEA

NOMBRE DE LA
INVESTIGACION

DOCUMENTOS SOPORTE DEL AVANCE
EN CADA INVESTIGACION A DICIEMBRE
DE 2022

% DE
AVANCE
FiSIcCo A

DICIEMBRE
DE 2022

% DE
AVANCE
Fisico
TOTAL

PREVISTO A

DIC 2022

Investigacion N° 2.
Desarrollo de
productos

biolégicos y
sintéticos con
potencial uso en
reconstruccion 6sea

1. Avances en la Evaluacion de la
conformacién estructural y densidad de los
soportes para reparacion 6sea impresos en
3D con acido Polilactico  (PLA).
2. Documento del estado del arte sobre las
ventajas y desventajas frente a las
propiedades mecénicas de las diferentes
conformaciones estructurales.
3. Documento técnico cientifico de la
evaluacion mecanica y densidad de las
diferentes conformaciones estructurales de
los soportes 3D para reparacién oOsea.
4. Documento Técnico: Estudio de nuevos
materiales para impresion 3D de soportes
para reparacion 6sea: evaluacion in vitro.

5. Documento del estado del arte sobre
nuevos materiales para impresion 3D de
soportes 6seos.

6. Documento técnico cientifico con
metodologia para la fabricacion de los
soportes con nuevos materiales (PETG,
PEEK, PLA con acero, PLA con fibra de
Carbono etc.).

7. Documento técnico cientifico con
evaluacion fisico-quimicas y mecéanicas de
los soportes con nuevos materiales (PETG,
PEEK, PLA con acero, PLA con fibra de
Carbono etc.) (2do afio).

8. Documento técnico cientifico de la
evaluacion biolégica y pruebas de
degradacion de los soportes con nuevos
materiales (PETG, PEEK, PLA con acero,
PLA con fibra de Carbono etc.).

100%

100%

Investigacion N° 3.
Consolidacion  del
programa de
donacion, registro y
distribucion de
productos basados
en progenitores

hematopoyéticos
para aplicacion
clinica

1. Documento técnico "Estrategia de
captacion de donantes adultos voluntarios
de CPH con fines de trasplante"— Fase 1
(ene-mar/2022)

2. Documento técnico “Estrategia de
comunicaciones para la promocion de la
donacion de CPH” — Fase 1 (ene-mar/2022).
3. Documento Técnico: “Proceso técnico
para la gestion de donantes adultos
voluntarios de CPH con fines de trasplante
en Colombia “— Fase 1 (ene-mar/2022)

4. Documento de seguimiento de la
estrategia de captacion de donantes adultos
voluntarios de CPH con fines de trasplante —
Fase 2 (abr-jun/2022)

5. Documento de seguimiento de la
estrategia de comunicaciones para la
promocion de la donacién de CPH — Fase 2
(abr-jun/2022).

6. Documento Técnico: “Proceso técnico
para la gestion de donantes adultos
voluntarios de CPH con fines de trasplante
en Colombia “~ Fase 2 (abr-jun/2022)

7. Documento de seguimiento de la
estrategia de captacion de donantes adultos
voluntarios de CPH con fines de trasplante —
Fase 3 (jul-sep/2022).

8. Documento Técnico: “Proceso técnico
para la gestion de donantes adultos

30%

30%
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NOMBRE DE LA
LINEA

NOMBRE DE LA
INVESTIGACION

DOCUMENTOS SOPORTE DEL AVANCE
EN CADA INVESTIGACION A DICIEMBRE
DE 2022

% DE
AVANCE
FiSIcCo A

DICIEMBRE
DE 2022

% DE
AVANCE
Fisico
TOTAL

PREVISTO A

DIC 2022

voluntarios de CPH con fines de trasplante
en Colombia “— Fase 3 (jul-sep/2022)

9. Documento de seguimiento de la
estrategia de comunicaciones para la
promocion de la donacién de CPH — Fase 3
(jul-sep/2022)

Investigacion N° 4.
Aplicacion clinica de
terapias celulares y
tisulares orientadas
a medicina
regenerativa
personalizada

1. Avances en el Estudio: "Caracterizacion
genética de vesiculas extracelulares en
Artritis Reumatoide: andlisis del contenido
de ARN no codificante en una cohorte de
pacientes colombianos.
2. Avances en el Protocolo de investigacién
clinico para la Recuperacion del cartilago
articular en adultos con osteoartrosis de
rodilla mediante el uso células
mesenquimales derivadas de cord6n
umbilical:  ensayo clinico  controlado
aleatorizado de desenlaces clinicos y
radiolégicos".

3. Avances en el Desarrollo de un receptor
de antigeno quimérico (CAR por su sigla en
inglés) para el control de tumores sdlidos.
4. Avances en el Estudio: "Efecto del
suplemento usado en el medio, sobre la
capacidad efectora desarrollada por “CAR T-
cells” en el proceso de expansion".
5. Desarrollo de un receptor de antigeno
quimérico (CAR por su sigla en inglés) para
el control de tumores solidos.
6. "Efecto del suplemento usado en el medio,
sobre la capacidad efectora desarrollada por
“CAR T-cells”.
8. "Manual del Investigador para un
producto en investigacion de terapia
avanzada basado en células estromales
mesenquimales (CEM) para el tratamiento
de la osteoartrosis de rodilla".

9. Avances de los protocolos de Artritis
Reumatoide, Melanoma Metastasico y
Cancer de Mama Tripe Negativo.

10. Protocolo clinico de Artrosis de Rodilla.

40%

40%

2. Investigaciones
en productos
biotecnoldgicos y
servicios en
inmunohematolog
fa avanzada vy
terapia
transfusional

Investigacion N° 5.
Estudios
poblacionales
asociados a
antigenos
eritrocitarios raros y
su aplicacion en la
consolidacion de un
registro de
donantes de sangre
Unicos

1. Documento técnico con el protocolo para
la implementacion de una seroteca de
Donantes Unicos.
2. Instructivo para la solicitud y utilizacion de
muestras de seroteca de Donantes Unicos.
3. Protocolo para la estandarizacion del
proceso de criopreservacion de unidades de
glébulos rojos de Donantes Unicos del
IDCBIS.
4. Consolidado de Donantes Unicos producto
de las actividades llevadas a cabo durante el
afo 2021.

Investigacién implementada en 2021

100%

100%
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NOMBRE DE LA
LINEA

NOMBRE DE LA
INVESTIGACION

DOCUMENTOS SOPORTE DEL AVANCE
EN CADA INVESTIGACION A DICIEMBRE
DE 2022

% DE
AVANCE
FiSIcCo A

DICIEMBRE
DE 2022

% DE
AVANCE
Fisico
TOTAL

PREVISTO A

DIC 2022

Investigacion N° 6.
Programa de
optimizacion de
plasma fresco
congelado para la
obtencion
biotecnologica e
industrial de
hemoderivados

1. Modelo de captacion de donantes para la
obtencién de plasma fresco congelado a
partir de sangre total, para la produccion de
hemoderivados.

2. Validacion de pruebas de tamizaje
serolégico y biologia molecular para la
obtencién de plasma fresco congelado.

3. Implementacién de norma ISBT 128 para
la estandarizacion global del sello de calidad
del plasma fresco congelado del banco de
sangre del IDCBIS.

4. Estandarizacion del fraccionamiento de
sangre total para la obtencién de plasma
fresco congelado para la industria.

5. Implementacion  de  estandares
internacionales de calidad para bancos de
sangre con la Fundacion CAT, para la
producciéon de plasma fresco congelado.
6. Verificacion de cadena de frio para el
transporte de plasma fresco congelado.

7. Documento Técnico: Validacion de
desempefio del sistema COBAS® 6800 para
el procesamiento de pruebas NAT en
donantes de plasma para la produccién de
hemoderivados.

8. Documento técnico de seguimiento a la
implementacion de estandares
internacionales de calidad para bancos de
sangre con la fundacién CAT para la
produccion de hemoderivados.

40%

100%

Investigacion N° 7.
Estudios

poblacionales  de
Antigenos
Leucocitarios
Humanos  (HLA),
Antigenos

Plaquetarios
Humanos (HPA) y
antigenos de grupo
sanguineo
eritrocitario:
Impacto clinico en la
medicina
transfusional y en el
trasplante de
precursores
hematopoyéticos

1. Documento con el estado del arte para la
implementacién de un registro de donantes

de sangre HPA y HLA tipificados.
2. Documento con la propuesta de
articulacion de la Unidad de

Inmunohematologia Avanzada y el registro
DarCélulas.

3. Documento técnico con el método para la
tipificacion HLA, HPA y/o de grupo
sanguineo en donantes de sangre y
donantes de precursores hematopoyeéticos.
4. Documento técnico con los avances y
resultados preliminares obtenidos del
tamizaje de antigenos eritrocitarios en
donantes de sangre y/o donantes de
precursores hematopoyéticos.

5. Documento técnico con los resultados
preliminares obtenidos del tamizaje de HPA
en donantes de sangre y/o donantes de
precursores hematopoyéticos

6. Documento técnico con los resultados
finales de la tipificacion HLA, HPA y/o de
grupo sanguineo en donantes de sangre y
donantes de precursores hematopoyéticos
llevados a cabo durante el afio 2021-2022

40%

40%
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NOMBRE DE LA | NOMBRE DE LA DOCUMENTOS SOPORTE DEL AVANCE % DE % DE
LINEA INVESTIGACION | EN CADA INVESTIGACION A DICIEMBRE AVANCE AVANCE
DE 2022 FiSIcCo A Fisico
DICIEMBRE TOTAL
DE 2022 PREVISTO A
DIC 2022

3. Desarrollo de
estrategias para
fortalecer la
investigacion en
salud poblacional

Investigacion N° 8.
Desarrollo de
estrategias
organizacionales
para fortalecer los

1.Avances en el Modelo de gestion Integral
con énfasis en investigacion desarrollado en
sus cinco dimensiones.
2. Estructura organizacional que facilite la
gestién y transferencia del conocimiento y

procesos de gestion | macro procesos relacionados con la
del conocimiento, | investigacion.

transferencia 3. Matriz Plan Téctico IDBCIS.
tecnoldgica y | 4. Matriz Plan Anual de Gestién IDCBIS
transformacion 2021.

digital 5. Matriz Plan Anual de Gestion IDCBIS

40%

40%

2022.

6. Aportes en la Dimension Humana.
7. Aportes en la Dimensiéon Estratégica.
8. Aportes en la Dimension de
Relacionamiento.

9. Aportes en el Dimension de Arquitectura
Organizacional.

Fuente: Vigésimo informe de la Resolucion 515.

e Resolucién 2523 de 2021.

La Secretaria Distrital de Salud expidié la Resolucion No. 2523 del 22 de abril de
2021 "Por la cual se transfieren recursos con destino al Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologia e Innovacion en Salud - IDCBIS", por valor de $819.526.260, cuya
ejecucion finaliza el dia 31 de diciembre de 2022.

Con fecha de corte a 30 de septiembre de 2023 se ejecutaron recursos por valor de
$819.477.257 que representan un 99% de la totalidad de recursos, y con fecha de
corte del 31 de agosto de 2023 se encuentra en periodo de liquidacion para dar
cierre a la cuenta bancaria, una vez se hayan realizado las conciliaciones
correspondientes

El avance en el desarrollo de productos técnicos y cientificos durante la vigencia de
la resolucion en la investigacion N. 2 denominada “Desarrollo de productos
bioldgicos y sintéticos con potencial uso en reconstruccion ésea” aprobado por el
Comité de Verificacion y Seguimiento a la ejecucion de recursos, se relaciona a
continuacion:

Tabla 15

Avance técnico con corte del 30 de septiembre de 2023 de la Res 2523
NOMBRE DE LA DOCUMENTOS SOPORTE DEL | % DE AVANCE / ESTADO
INVESTIGACION AVANCE EN CADA FISICO TOTAL PREVISTO
INVESTIGACION A DICIEMBRE DE A DIC 2022

2022

_ % DE AVANCE
FISICO ALCANZADO
A DIC. 2022
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Investigacion ~ N° 2. | 1. Documento técnico prefiminar-cams INVESTIGACION INVESTIGACION
Desarrollo de productos | la "Propuesta para la evaluacion y IMPLEMENTADA Y IMPLEMENTADA Y
biolégicos y sintéticos con | produccién de lisado plaquetario, Gtil | REPORTADA EN DIC 2022 | REPORTADA EN DIC
potencial uso en | en la regeneraciéon Osea a partir de 2022
reconstruccion 6sea factores de coagulacién como medio (100%)

de adhesién en ensayos in vitro".

2. Desarrollo de constructos
poliméricos  funcionalizados con
factores plaquetarios humanos para
aplicacion en reconstruccion 6sea.

3. Documento técnico: “Evaluacién
del lisado plaquetario humano (LPH)
liofilizado como suplemento de

cultivo”

4. Documento técnico desarrollo de
constructos poliméricos
funcionalizados con factores
plaquetarios humanos para

aplicacién en reconstruccion 6sea

5. Documento técnico final con la
Propuesta para la evaluacion y
produccién de lisado plaquetario,
atil en la regeneracion Osea a
partir de factores de coagulacion
como medio de adhesion en
ensayos in vitro

Fuente: Décimo Segundo Informe de la Resolucién 2523.

Resolucion 639-2022.

La SDS expidié la Resolucion No. 639 del 30 de marzo de 2022 "Por la cual se
transfieren recursos con destino al Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e
Innovacién en Salud - IDCBIS", por valor de $10.000.000.000, cuya ejecucion
finaliza el dia 31 de enero de 2023.

Con fecha de corte a 30 de septiembre de 2023 se ejecutaron recursos por valor de
$9.970.862.868 que representan un 99% de la totalidad de recursos, y con fecha de
corte del 30 de septiembre de 2023 se encuentra en periodo de liquidacién para dar
cierre a la cuenta bancaria, una vez se hayan realizado las conciliaciones
correspondientes

El avance en el desarrollo de productos técnicos y cientificos y ejecucion de
recursos con corte a 30/09/2023, se presenta a continuacion, teniendo en cuenta
que, la vigencia de ésta resolucion finaliz6 el 31/01/2023:

Tabla 16
Avance técnico con corte del 30 de septiembre de 2023 de la Res 639-2022

PRODUCTOS PREVISTOS SOPORTES DEL AVANCE TECNICO Y %
INVESTIGACION 2022-2024 CIENTIFICO 30/09/2022 DE

2021-2024 AVANCE
ALCANZA

DO A
31/01/2023

Investigacion No 3. N°5. Servicio Especializado: 1. Documento técnico: “Estrategia de
Consolidacion del Registro de Donantes de informacién, abordaje e inscripcion para

programa de Células Progenitoras potenciales donantes de CPH con fines de
donacion, registro y Hematopoyéticas
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INVESTIGACION
2021-2024

distribucion de

productos basados
en progenitores
hematopoyéticos
para aplicacién
clinica

»l {
PRODUCTOS PREVISTOS
2022-2024

N°6.  Servicio
ento de protocolos de colecta,
hiento y distribucién de unidades

ton propositos de trasplante

Tecnoldgico:

CIENTIFICO 30/09/2022

trasplante a nivel nacional en ciudades
diferentes a Bogot&”.

2. Andlisis descriptivo del perfil
sociodemografico de los donantes de CPH
con fines de trasplante en Colombia

%

DE
AVANCE
ALCANZA
DO A

31/01/2023

Investigacion No 4.
Aplicacion clinica de
terapias celulares y
tisulares orientadas a
medicina
regenerativa
personalizada

Hucto Biotecnoldgico: Aplicacién
b productos biofarmacéuticos de
rapia avanzada basada en
stromales mesenquimales para
h en Artritis Reumatoide y/o
fad Injerto Contra Huésped

b cientifico publicado en el mes de abril de 2022
sta Frontiers: “CAR T-cells performance: ¢ How
e their persistence?”

ion de literatura enfocada en articulos de
£ién que buscan definir las condiciones 6ptimas
bmover una adecuada expansion de las
ciones de linfocitos que han sido relacionadas
mejores resultados clinicos en la terapia con
Blls

hento técnico preliminar con el Procedimiento

ducto Biotecnoldgico: Aplicacion
b productos biofarmacéuticos de

hdoptiva basada en linfocitos
s de tumor para terapia
al

p Estandarizado (POE) para la expansion de
BCU en co-cultivo con CEM.

ento técnico denominado: Proteinas pequefias
2) con potencial uso en la neutralizaciéon de la
por Virus SARS-CoV2 a células humanas
nento técnico con resultados de la Evaluacion
B un receptor de antigeno quimérico (CAR por
n inglés) para el control de tumores sélidos

ducto Biotecnoldgico: Aplicacion
B productos biofarmacéuticos de
rapia avanzada basada en
stromales mesenquimales para
h en Osteoartrosis

crito cientifico de revisién con titulo: “Anti-

AR-T cells: Architecture and Performance”

hento técnico con el Procedimiento Operativo

izado (POE) para la expansion de CPH de SCU

tivo con CEM.

ento de validacion del protocolo de formulacion
la aplicacion en osteoartrosis de rodilla

rototipo preclinico basado en

con receptor de antigenos
ps (CAR-T) para potencial
h en inmunoterapia tumoral

100%

Investigacion No 6.
Programa de
optimizacion de plasn
fresco congelado parg
obtencioén biotecnol6g
e industrial de
hemoderivados

N°17. Unidad Funcional IDCE
Unidad de Plasmaféresis

1. Documento Técnico: “Verificacion
desempefio de pruebas NAT con mezcla de|
muestras en un tubo final en la fase pre anali

N°18.Certificacion  Internacig
con la Fundacion CAT pard
Banco Distrital de Sangre

en la plataforma Cobas S-201 para los virus \j
Hepatitis B y Hepatitis C”

2. Documento Técnico: Validacion
desempefio de pruebas de biologia moleci

N°19. Servicio  Tecnoldgd
especializado: Provisién
plasma fresco congelado para

fraccionamiento 'y  obteng
industrial de  hemoderiva
(albdmina, Inmunoglobulinas

factores de coagulacion)

para los virus Hepatitis A y Parvovirus §
Humano

3. Documento Técnico: Procesos operati
estandarizados para la implementacion de
unidad de plasmaféresis

100%

56




Investigacion No 7.

INVESTIGACION
2021-2024

Estudios poblacionalg
de Antigenos
Leucocitarios Human
(HLA), Antigenos
Plaquetarios Humanq
(HPA) y antigenos d
grupo sanguineo
eritrocitario: Impactd
clinico en la medicin
transfusional y en e
trasplante de precurso|

ALCALDIA MAYOR

DE By
PRODUCTOS PREVISTOS
2022-2024

N°20. Servicio tecnoldg
especializado: Implementacion
servicios genéti
especializados para  miti
reacciones adversas a

transfusién sanguineay traspla
de CPH

A D
SOPORTES DEL AVANCE TECNICO Y
CIENTIFICO 30/09/2022

“Estado del arte
pruebas para la detecciéon de Anticuerpos
plaquetarios”

2. Protocolo para la validaciéon de pruebas
deteccion de Anticuerpos Anti plaquetarios
3. Informe de validacion de pruebas
deteccion de anticuerpos anti plaquetarios

1. Documento Técnico:

%

DE
AVANCE
ALCANZA
DO A

31/01/2023

100%

hematopoyéticos
Investigaci N°23. Unidad e
6n No 8. Desarrollo funcional en el IDCBIS: 1. Documento Técnico “Informe 100%

de estrategias
organizacionales
para fortalecer los
procesos de gestién

Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion
(OTRI) para la transferencia
tecnoldgica del instituto

de conceptualizacion del sistema de
Gestién del Conocimiento para el IDCBIS”

2. Informe de autodiagnéstico

del conocimiento,
transferencia
tecnoldgica y
transformacion digital

3. Documento de la Estructura
del modelo de GC aprobado para el
instituto. La estructuracién del sistema de
GC del IDCBIS incluye:

*Conceptualizacion de la gestion
el conocimiento (revision de Literatura).

*Analisis y estudio de la entidad
(autodiagnéstico).

* Estructuracion del modelo de
GC del IDCBIS (Proceso de induccién de
roles — Herramientas tecnoldgicas).

*Documento preliminar politica de
gestion del conocimiento.

Certificacion: institucional en
llel Conocimiento con 1SO30401

Fuente: Decimo informe de la Resolucion 639 de 2022.

e Resolucion 209-2023

La SDS expidio la Resolucion No. 209 del 09 de febrero de 2023 "Por la cual se
transfieren recursos con destino al Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e
Innovacién en Salud - IDCBIS", por valor de $15.000.000.000, cuya ejecucion
finaliza el dia 31 de enero de 2024.

Con fecha de corte a 31 de agosto de 2023 se ejecutaron recursos por valor de
$9.137.033.007 que representan un 61% de la totalidad de recursos. De
conformidad con lo establecido por el Comité de Verificacion y Seguimiento a la
ejecucion de recursos la periodicidad de los informes técnicos y de avance en la
ejecucion financiera, es asi que, se radicaron informes para la ejecucion de
recursos, en las siguientes fechas:

° Tercer Informe de Ejecucion Técnica, Administrativa y Financiera: 19 de
septiembre de 2023.
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e  Cuarto Informe de Ejecucién “kéenicay; Administrativa y Financiera: 19 de
septiembre de 2023.
e Quinto Informe de Ejecucion Técnica, Administrativa y Financiera: 28 de
septiembre de 2023.

A continuacion, se relaciona los recursos comprometidos y recursos a comprometer
por productos con corte a 30 de septiembre de 2023 que se encuentran

relacionadas en la resolucion 209 del 09 de febrero de 2023:

El avance en el desarrollo de productos técnicos y cientificos y ejecucion de
recursos con corte a 30/09/2023 correspondiente a la resolucion 209 de 2023 que
a su vez responde a la meta 4 del Proyecto 7904 posee un avance del 75% para la
implementacion de dos investigaciones (#3 y #7) en el 2023 y se presentan a

continuacion:

Tabla 17

Avance técnico con corte del 30 de septiembre de 2023 de la Res 209-2023

Aplicacion clinica de
terapias celulares y
tisulares orientadas a
medicina
regenerativa
personalizada

Biotecnoldgico:
Aplicacion clinica de
productos
biofarmacéuticos de
inmunoterapia
avanzada basada en
células estromales
mesenquimales para
aplicaciéon en Artritis
Reumatoide ylo
Enfermedad Injerto
Contra Huésped

administracion secuencial de
células madre mesenquimales
alogénicas expandidas in vitro
para el tratamiento de la
enfermedad injerto contra
huésped aguda refractaria a
primera linea de tratamiento

2. Protocolo validacion de un
producto de formulacién final
basado en células estromales
mesenquimales

INVESTIGACION A PRODUCTO DESARROLLOS % AVANCE % AVANCE
FORTALECER BIOTENOLOGICO ESPERADO | ALCANZADO
A
MAYO/2023

Investigacion ~ N°3. | N°5. Servicio | 1. Seguimiento al despliegue 50% 50%
Consolidacion del | Especializado: del programa de captacion de
programa de | Registro de | donantes DarCélulas:
donacion, registro y | Donantes de Células | Documento técnico trimestral
distribucién de | Progenitoras gue reune los avances en la
productos basados | Hematopoyéticas captacion de  donantes.
en progenitores Periodo abril-junio/2023
hematopoyéticos
para aplicacion 2. Seguimiento al pilotaje de
clinica gestion de donantes de CPH:

Documento técnico trimestral

que reane los avances en los

procesos de gestion de

donantes  del programa

DarCélulas. Periodo abril-

junio/2023
Investigacion  N°4. | N°7. Producto | 1. Estudio piloto: 50% 50%
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INVESTIGACION A PRODUCTO “secremsDESARROLLOS % AVANCE % AVANCE
FORTALECER BIOTENOLOGICO ESPERADO | ALCANZADO
A
MAYO/2023
N°8. Producto | 3. Protocolo de validacion de
Biotecnolégico: un producto basado en
Aplicacion clinica de | linfocitos Infiltrantes de tumor
productos para aplicacion clinica
biofarmacéuticos de
terapia adoptiva | 4. Evaluacién de la respuesta
basada en linfocitos | citotoxica promovida por la
infiltrantes de tumor | interleuquina-15 soluble o
para terapia | anclada a la membrana en un
antitumoral modelo tumoral murino
N°10. Prototipo | 5. Versién preliminar articulo:
preclinico basado en | Comprehensive analysis of
linfocitos con | the secretome and
receptor de | transcriptome stability from
antigenos clinical-grade WJ-
quiméricos (CAR-T) | Mesenchymal Stromal cells
para potencial | throughout GMP-
aplicacién en | Manufacturing
inmunoterapia
tumoral 6. Evaluacion de la respuesta
citotoxica promovida por la
N° 11. Producto | interleuquina-15 soluble o
Biotecnolégico: anclada a la membrana en un
Aplicacién clinica de | modelo tumoral murino
dispositivos médicos
por impresion 3D en | 7. Articulo de revisién: A
cirugia  ortopédica | scoping review of
reconstructiva mesenchymal stromal cells-
based clinical trials for treating
N° 14. Producto | autoimmune diseases
Biotecnolégico: 8. Articulo publicado: Anti-
Aplicacion clinica de | ROR1 CAR-T cells:
dermis acelular para | Architecture and performance
reparacion cutanea
9. Documento:
Procedimientos operativos
estandar del proceso de
produccion del dispositivo 3D
(acondicionamiento material,
proceso impresion,
verificacion y control)
10. Documento  técnico:
“Procedimientos  operativos
estandar del proceso de
descelularizacién de la
dermis”
Investigacion ~ N°7. [ N° 20.  Servicio | 1. Documento técnico: 50% 40%
Estudios tecnologico Verificacion técnica para el
poblacionales de | especializado: uso de tiras indicadoras de
Antigenos Implementacién de | irradiacion en componentes
Leucocitarios servicios genéticos | plaquetarios y eritrocitarios
Humanos (HLA), | especializados para [ con el fin de mitigar
Antigenos mitigar  reacciones | reacciones adversas a la

Plaquetarios
Humanos (HPA) vy

adversas a la
transfusion

transfusibn  sanguinea vy
trasplante de CPH.
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DE BOGOT.
secremi:DESARROLLOS

Fortalecimiento
Organizacional
(N°8). Desarrollo de
estrategias
organizacionales
para fortalecer los
procesos de gestidn
del conocimiento,
transferencia
tecnolégica y
transformacion digital

funcional en el
IDCBIS: Oficina de
Transferencia de
Resultados de
Investigacion (OTRI)
para la transferencia

tecnolégica del
instituto

N° 24. Certificacion:
institucional en
Gestion del
Conocimiento con
1SO30401

implementacion del proceso

de vigilancia tecnologica.
Incluye:

*Brief de vigilancia
Tecnologica

*Acta de aprobacion del
Informe de Inteligencia
Competitiva

*Solicitudes de patente ante la
SIC (x3)

2. Documento de valoracién
de activos intangibles del
IDCBIS y su rol en el Instituto.

3. Avances en la planificacion
para la implementacion del
Sistema de Gestion del
Conocimiento NTC
1ISO30401:2018 en el IDCBIS.

INVESTIGACION A PRODUCTO % AVANCE % AVANCE
FORTALECER BIOTENOLOGICO ESPERADO | ALCANZADO
A
MAYO/2023
antigenos de grupo | sanguinea
sanguineo trasplante de CPH 2. Documento técnico:
eritrocitarios: ‘Estado del arte de |la
Impacto clinico en la criopreservacion de unidades
medicina de glébulos rojos”
transfusional y en el
trasplante de 3. Documento técnico:
precursores Resultados preliminares
hematopoyéticos. N° 21. Servicio | obtenidos del tamizaje de
Tecnolégico antigenos eritrocitarios  en
especializado: donantes de sangre y/o
Puesta en marcha | donantes de  precursores
del primer banco de hematopoyéticos llevados a
eritrocitos cabo durante el primer
criopreservados  en | trimestre del 2023
Colombia
Linea de | N° 23. Unidad | 1. Informe de pilotaje e 50% 50%

Fuente: Informes de ejecucién Resolucion 209-2023. Elaboracion propia

PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE

REGALIAS

El IDCBIS participé en la convocatoria en salud generada desde la Secretaria
Distrital de Planeacion - SDP, para la financiacion de proyectos en la asignacion
para la inversion regional, del 40% del sector de inversion salud y proteccion social,
con los proyectos denominados:

* Desarrollo de un programa de produccién biofarmacéutica y medicina
personalizada para el tratamiento de enfermedades cronicas y degenerativas de
alto impacto en salud publica en Bogota Regién Bogota - BPIN — 2021000050015
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SECRETARIA DE SALUD

» Desarrollo de productos de terapia tisular basados en aloinjertos frescos para el
tratamiento de pacientes con patologias osteocondrales en Bogota Region
Bogota - BPIN — 2021000050016

* Implementacion de una estrategia de apropiacion social del conocimiento para la
construccion de una cultura cientifica en salud orientada a la promocion de
hébitos de vida saludables en Bogoté - region Bogota - BPIN — 2021000050017

De acuerdo con lo anterior, el IDCBIS en calidad de ejecutor, previo al inicio de la
ejecucion de estos proyectos, desarroll6 mesas de trabajo para articular los equipos
administrativos, contratacion, financiero y de investigacion, a fin de realizar el
seguimiento en la ejecucién y la correcta utilizacion de los recursos asignados.

Previo al inicio de la ejecucidon de los 3 proyectos mencionados, se desarrollaron
jornadas en las cuales se revisaron los procesos de seguimiento para los proyectos;
se realiz6 la socializacion de las herramientas utilizadas para plasmar el avance
financiero y técnico, en los proyectos anteriores. El ejercicio permitié determinar qué
variables se analizaran y se reportaran tanto a los entes de control como en los
aplicativos de seguimiento para cada uno de los tres proyectos: SPGR, GESPROY,
SIRECI y SECOP, teniendo en cuenta que son proyectos de investigacion y no de
infraestructura. En el momento se estan estructurando los formatos y herramientas
gue se utilizaran para el seguimiento de los tres proyectos, insumo para realizar los
reportes necesarios tanto a los aplicativos, entes de control y areas administrativas
y de investigacion al interior del IDCBIS.

A su vez, en conjunto con los lideres de investigacion de cada proyecto, se reviso y
se actualizé el plan de adquisiciones que se incorpora en el aplicativo SECOP, a fin
de abordar cada uno de los requerimientos y necesidades que surgen en el
desarrollo de cada proyecto, manteniendo la programacién reportada. Lo anterior,
para la programacion de la contratacion para los tres proyectos.

De igual forma, para el mes del corte presentado en este informe (septiembre de
2023), se han efectuado reuniones donde se convocan los equipos que intervienen
en la ejecucion de los proyectos, para realizar el seguimiento a las actividades y
avances técnicos, administrativos y financieros. Las mesas se realizan la mitad de
cada mes.

A continuacién, con corte a 30 de septiembre de 2023, se describe en avance por
cada proyecto, una vez apropiados los recursos asignados en el Sistema de
Presupuesto y Giro de Regalias — SPGR, aplicativo dispuesto para el manejo de la
ejecucion:

a. Desarrollo de un programa de produccion biofarmacéutica y medicina
personalizada para el tratamiento de enfermedades crdnicas y degenerativas
de alto impacto en salud publica en Bogota Region Bogota - BPIN —
2021000050015
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. 15 contratos en ejecucion.  “secremaossan

. 1 proceso de compra en curso (gestionado y proyectado para formalizacion
en octubre 2023.

. Ejecutado por concepto de contrapartida IDCBIS $15,477,888 (Recurso
Humano).

. Recursos comprometidos por valor de $551.700.000.

. Recursos ejecutados por valor de $194.610.000.

b. Desarrollo de productos de terapia tisular basados en aloinjertos frescos para
el tratamiento de pacientes con patologias osteocondrales en Bogota Region
Bogota - BPIN — 2021000050016

. 10 contratos en ejecucion.

. 7 procesos de contratacién (gestionados para inicio entre septiembre y
octubre de 2023).

. Ejecutado por concepto de contrapartida IDCBIS $2,602,803 (Recurso

Humano)
. Recursos comprometidos por valor de $295.670.146.
. Recursos ejecutados por valor de $62.331.000.

2.3.3. Implementacion de una estrategia de apropiacion social del conocimiento
para la construccion de una cultura cientifica en salud orientada a la promocién de
habitos de vida saludables en Bogota - region Bogota - BPIN — 2021000050017

. 9 contratos en ejecucion.

. Ejecutado por concepto de contrapartida IDCBIS $2,895,408 (Recurso
Humano)

. Recursos comprometidos por valor de $848.499.998.

. Recursos ejecutados por valor de $119.413.333

*Para el proyecto BPIN 2021000050017, también participan las siguientes
entidades con aportes por concepto de contrapartida:

Universidad del Rosario: $ 57.173.908
Observatorio de Ciencia y Tecnologia: $ 85.000.000

En el aparte de “Convenios”, se describieron 2 convenios de cooperaciéon que se
suscribieron en el marco de este proyecto con las entidades mencionadas:

CONVENIO ESPECIAL 002 (Observatorio de Ciencia y Tecnologia) y CONVENIO-
0001-2023 (Universidad del Rosario).

3.2COMPONENTE DE INVERSION EN EL SECTOR
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El IDCBIS no ejecuta proyectos de inversidn con cargo a recursos publicos
(nacionales, distritales, municipales o departamentales), de manera directa. Los
Proyectos se realizan con el Fondo Financiero Distrital, EIl SGR y Minciencias.

3.3COMPONENTE PRESUPUESTAL Y FINANCIERO

a. Ejecucioén de Ingresos

Los ingresos anteriormente relacionados corresponden a las actividades de
suministro de componentes sanguineos y servicios especializados como la
irradiacion de componentes, flebotomias, pruebas moleculares del Banco de
Sangre y las unidades de corddn umbilical provisionadas por el BSCU. Adicional
incorpora, el suministro de componentes anatomicos: injertos de piel, membrana
amnidtica, tejido corneal y escleras del Banco de Multi-Tejidos.

Como resultado a la gestion de cobro de cartera que realiza el Instituto en aras de
obtener ingresos que garanticen el correcto funcionamiento, desarrollo de las metas
propuestas y el equilibrio presupuestal, que conlleve al cubrimiento de los
compromisos adquiridos. Al cierre presupuestal de septiembre se han recaudado
4.122 millones, equivalentes al 75.66% de lo proyectado para la vigencia 2023.

Para el mes de julio, se recibi6 la transferencia del Convenio de ATENEA por 341
millones, llegando a una ejecucion del 100% de lo presupuestado al inicio de la
vigencia 2023.

Los ingresos por transferencias de recursos, correspondientes a los desembolsos
de las Resoluciones 639-2022 y 209-2023, presentan una ejecucion del 91.91%, las
destinaciones de estos recursos corresponden al pago de compromisos adquiridos
para adelantar las investigaciones del instituto.

Los 159 millones recaudados por concepto de recursos de capital, corresponden a
la Venta de Activos, Rendimientos por Operaciones Financieras, Otros ingresos no
tributarios, Excedentes Financieros y donaciones.

De esta manera, a 30 de septiembre de 2023, el Instituto presenta un recaudo
acumulado de 29.196 millones, correspondientes al 69.49%, con relacion al valor
apropiado.

Tabla 18
Ejecucidon Presupuestal de Ingresos a septiembre de 2023
FUENTE APROPIADO INGRESOS POR % INGRESOS
RECAUDO
Disponibilidad inicial 550.803.672 550.803.672 100,00%
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Provision de bienes, servicios y 19.353.494.257 9.021.176.332 46,61%
productos
Cuentas por Cobrar 5.448.720.633 4.,122.540.570 75,66%
Convenios 341.000.000 341.800.000 100,23%
Transferencias SDS 16.319.962.792 15.000.000.000 91,91%
Recursos de Capital 0 159.791.391 0,00%
Total 42.013.981.354 29.196.111.965 69,49%

2. Ejecucién de gastos.

El presupuesto de gastos del Instituto esta conformado por la ejecucién de gastos
por rubros. En el rubro de Talento Humano se ha comprometido el 81.71% del
presupuesto apropiado para la vigencia 2023. Para el rubro Materiales y Reactivos
el 84.55%, Servicios 76.20%, mientras que los rubros Mantenimiento, Reparaciones
y Adecuaciones y Equipos e Infraestructura Tecnol6gica han ejecutado un 75.88%

y 83.64% respectivamente.

Tabla 19

Ejecucion Presupuestal de Gastos a septiembre de 2023

RUBRO 2023 APROPIADO COMPROMETIDO % COMP
Talento Humano 16.639.056.495 13.596.410.686 81,71%
Materiales y Reactivos 12.591.376.858 10.646.281.184 84,55%
Servicios 6.121.522.041 4.664.374.339 76,20%
Mantenimiento, Reparaciones y 131.766.939 99.980.075 75,88%
Adecuaciones
Equipos e Infraestructura Tecnoldgica 2.091.363.455 1.749.247.423 83,64%
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Cuentas por pagar 4.438.895.566 4.437.609.934 99,97%
Total 42.013.981.354 35.193.903.641 83,77%

Al cierre del mes de septiembre, el presupuesto de gastos presenta una ejecucion
del 83.77%, correspondiente a los 35.193 millones de los compromisos adquiridos
por el instituto.

De los 35.193 millones comprometidos, al cierre presupuestal de septiembre, se han
girado 22.488 millones, que corresponden al 63.90%.

Tabla 20

Ejecucion Presupuestal de Gastos a septiembre de 2023

RUBRO 2023 COMPR(?METID PAGADO % PAGADO

Talento Humano 13.596.410.686 11.342.851.729 83,43%
Materiales y Reactivos 10.646.281.184 4.704.809.274 44,19%
Servicios 4.664.374.339 2.803.721.638 60,11%
Mantenimiento, Reparaciones y 99.980.075 52.767.300 52,78%
Adecuaciones
Equipos e Infraestructura Tecnoldgica 1.749.247.423 844.276.241 48,27%
Cuentas por pagar 4.437.609.934 2.739.819.466 61,74%

Total 35.193.903.641 22.488.245.648 63,90%

Con relacion a las cuentas por pagar, se han comprometido el 99,97%, teniendo la
cobertura total de las facturas pendientes de pago a 31 de diciembre de 2022. Al

cierre presupuestal

de septiembre,

se han girado $2.739 millones,

corresponden al 61.74% del total de las cuentas por pagar.

que
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b. Presupuesto de Ingreso 2022 vs 2023

El presupuesto definitivo para el 2023 respecto al presupuesto definitivo 2022 tuvo
una variacion del 12% negativo, que se representan en 5.232 millones.

Tabla 21

Comparativo Presupuesto 2022- 2023

PPTO COMPARATIVO

PTTO DEFINITIVO 2022 PTTO DEFINITIVO 2023 VARIACION

47.246.610.424 42.013.981.354 -12%

Esta disminucion obedece a los desembolsos por transferencia y convenios
celebrados en la vigencia 2022, como se muestra a continuacion:

Tabla 22

Comparativo Financiacion 2022- 2023

CONCEPTO FINANCIACION 2022 FINANCIACION 2023
TRANSFERENCIAS 19.275.484.265 16.319.962.792
CONVENIOS 4.133.126.263 341.000.000

TOTAL 23.408.610.528 16.660.962.792

El comportamiento del recaudo presupuestal de ingresos a 30 de septiembre de
2022 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023, se muestra una
disminucion de 7.982 millones, equivalente al 27% negativo. Esta diferencia se
representa en los recaudos percibidos por las transferencias y los convenios que se
celebraron en la vigencia 2022.

Tabla 23

Comparativo Recaudo 2022- 2023
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COMPARATIVO RECAUDO

PTTO DEFINITIVO 2022 PTTO DEFINITIVO 2023 VARIACION

37.179.081.796 29.196.111.965 -27%

c. Presupuesto de Gasto 2022 vs 2023

El presupuesto definitivo para el 2023 respecto al presupuesto definitivo 2022 tuvo
una disminucién de 5.232 millones, correspondientes al 12% negativo como se
muestra a continuacion:

Tabla 24

Comparativo Presupuesto de Gastos 2022- 2023

PPTO COMPARATIVO

PTTO DEFINITIVO 2022 PTTO DEFINITIVO 2023 VARIACION

47.246.610.424 42.013.981.354 -12%

Se observa que la ejecucion presupuestal de gastos al 30 de septiembre de la
vigencia 2022 fue de 37.054 millones y la vigencia 2023 fue de 35.193 millones, que
comparandolas se evidencia que se obtuvo una disminucion de 1.860 millones,
equivalente al 5% negativo; cabe resaltar que la variacion corresponde a los
compromisos adquiridos por el instituto para el desarrollo de las actividades y para
adelantar las investigaciones que se financian con las transferencias y convenios
celebrados en la vigencia 2022.

Tabla 25

Comparativo Presupuesto de Gastos - Compromisos- 2022- 2023

COMPROMISOS

COMPROMISOS 2022

COMPROMISOS 2023

VARIACION

37.054.221.009

35.193.903.641

-5%

67




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Respecto a las érdenes de pago presupuestales, para la vigencia 2023 al 30 de
septiembre, se han girado 1.424 millones menos, comparados con los giros
realizados al 30 de septiembre de 2022.

Tabla 26

Comparativo Presupuesto de Gastos - Giros- 2022- 2023

GIROS

GIROS 2022 GIROS 2023 VARIACION

23.912.729.631 22.488.245.648 -6%

3.4COMPONENTE DE CONTRATACION
3.4.1 Contratacion de Bienes, Obras y Servicios

La contratacién de bienes, obras y servicios del IDCBIS se realiza acorde a los
criterios de necesidad, principios de transparencia, responsabilidad, moralidad,
buena fe, eficacia, economia e imparcialidad de acuerdo a las especificaciones y
condiciones técnicas exigidas, orientada al cumplimiento de los principios generales
y normatividad vigente en materia de contratacion, y el manual de contratacion del
IDCBIS. Dado que el Instituto se rige por las normas del Derecho Privado, en lo
referente a compra de bienes y servicios desde el &rea de compras y contratacion
se llevan a cabo las etapas precontractuales, contractuales y post contractuales de
los contratos en los que el Instituto funge como contratante. A continuacion, se
presenta el Informe detallado de la actividad contractual del IDCBIS en el periodo
de 2020 a septiembre de 2023:

Tabla 27
Contratacion segun tipo de Modalidad 2020 a sept 2023
TIPO DE MODALIDAD 2020 | 2021 2022 2023
(Sept)
Contratacion Directa de ac_L{erdp con los est_a_blemdo 261 317 365 156
en el manual de Contratacion bienes y servicios
Contratacion Directa prestacion de servicios 303 407 394 404
personas naturales
Seleccidén simplificada 4 7 0 0
Invitacion abierta
Licitacion Internacional 0 0 0 0
Total Contratos por modalidad 568 731 759 560

Fuente. Informes de Gestion Area de Compras y Contratacion 2020 a septiembre 2023
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Frente a los tipos de contratos celebrados, la distribucion que existe segun tipo de

contrato es la siguiente:

Tabla 28
Tipo de Contratos celebrados 2020 a sept 2023
CONTRATOS /ORDENES 2020 2021 2022 é%i::’)

No de érdenes de compras (OC) 186 211 252 87
No. de 6rdenes de servicios (OS) 13 15 10 6
No. de contrato de suministros (CS): 36 60 45 58
No. de contrato de consultoria (CC): 0
No. de contrato de arrendamiento (CA): 3 2 3 1
No. de contrato de compraventa (CV): 10 16 28 4
No. de contrato de interventoria (ClI): 0 0 0 0
?ICOP é:)ogtcrle\llft 3; I[ersestamon de servicios profesionales 303 407 394 404
(NCOP g)og'.[r?::iccjii ;restamon de servicios profesionales 17 20 27 18
No. Contratos de obra (CO) 0 0 0 0
No. Contratos de comodato (CCM) 0 0 0 0
'I;(é;ﬁ:_zzgocgNTRATOS / ORDENES 568 731 759 578

Fuente. Base de Datos Contractual afios 2020, 2021, 2022 y 2023

En cuanto a la realizacion de gestiones contractuales y post contractuales se puede
observar a continuacion, las modificaciones realizadas a contratos/6rdenes

Tabla 29

Modificaciones Contratos/Ordenes 2020 a sept 2023

CONTRACTUALES REALIZADOS | 2020 | 2021 | 2022 | (gipy
Cesion 0 0 3 0
Suspension 13 24 11 4
Adicion 32 45 22 18
Reanudacion 9 6 7 2
Prérroga 111 86 124 64
Terminacion anticipada 27 60 66 41
Adicion y Prorroga 608 404 317 252
Cambio de supervisor 43 18 19 21
Inclusién actividades 6 0 0 4
Modificacion descripcion de la compra 16 35 52 16
Liberacion parcial 6 8 3 7
Acta liberacion de recursos 0
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Terminacion unilateral 0 0 2 0
Anulacién 0 3 4 0
TOTAL 871 689 630 429

Fuente. Base de Datos Contractual afios 2020, 2021, 2022 y 2023

Luego del ejercicio realizado con el apoyo administrativo a los supervisores, quienes
presentan los informes trimestrales y finales, se lleva a cabo en los casos que
procede las liquidaciones de contratos y soluciones de controversias, cuando sea

necesario.

Tabla 30

Liquidaciones realizadas 2020 a sept 2023

LIQUIDACIONES REALIZADAS 2020 2021 2022 é%f)?)
Liquidacion unilateral 10 5 10 1
Liguidacién de comun acuerdo 51 39 77 12
TOTAL DE LIQUIDACIONES 61 44 87 13

Fuente. Base de Datos Contractual afios 2020, 2021, 2022 y 2023
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4. IMPACTOS GENERADOS TSECRERIADE SALUD

4.1GESTION INTERSECTORIAL

Todas las actividades realizadas por el IDCBIS estan encaminadas a generar
impactos en la salud colectiva y en la investigacion y desarrollo de conocimiento
aplicados a la salud para el incremento de la productividad cientifica en el sector
salud, que contribuyen a la definicion de mecanismos que permitan el acceso a
desarrollos tecnoldgicos, nuevos servicios y alternativas terapéuticas en salud de
alta especialidad y complejidad.

A continuacion, se relacionan los principales impactos generados por las actividades
desarrolladas por el IDCBIS.

1. El Banco Distrital de Sangre ha contribuido con el desarrollo de las politicas de
salud del Distrito capital, ya que, por ser el centro de referencia y formacion de
talento humano, genera nuevos espacios de conocimiento tanto en la comunidad
cientifica como en la poblacion para entender mas alla los beneficios de la
donacién y generar cultura de la donacién altruista.

2. La calidad superior de los hemocomponentes del Banco Distrital de Sangre de
IDCBIS hace que los bogotanos y residentes en nuestra ciudad tengan una mayor
seguridad al recibir una transfusibn como apoyo terapéutico en las instituciones
hospitalarias donde se encuentren. Es pionero en la implementacion de servicios
de biologia molecular NAT para el tamizaje de unidades, irradiacion de
hemocomponentes e inmunohematologia molecular eritrocitaria y plaguetaria.
Asi mismo, al contar con el Unico irradiador especializado de la ciudad hace que
los pacientes que requieren condiciones especiales por su patologia, reduzcan la
posibilidad de complicaciones adicionales, haciendo mas efectiva la transfusion.

3. EIIDCBIS hainnovado en las estrategias de promocién de la donacion, haciendo
uso del Marketing cientifico y de estrategias de comunicacion diferenciadas para
llegar a la conciencia de las personas mediante un mensaje claro, el cual genere
en el ciudadano una cultura de donante frecuente. Se ha percibido en la
poblacion un déficit de conocimiento sobre la donacién de sangre, tejidos y
células y su importancia, ademas de su valor altruista. A partir del trabajo creativo
e innovador, la ciudad cuenta con una comunidad digital apropiada con los temas
técnico cientificos que maneja del IDCBIS, que recibe mensajes técnicos y
diferenciados a partir de cada experticia de los actores participantes.

Entre sus campafas de comunicacion se destacan:

e |IDCBIS como marca reforzando el lema “Pasion por la Ciencia y la Vida”

e DarCeélulas. Campaia de comunicacion de la ciencia para la atraccion y
fidelizacion de donantes de células formadoras de la sangre.

e Fenotipos Unicos. Nueva campafia conceptualizada para el registro de
fenotipos raros.
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4. El IDCBIS distribuye sus componentes sanguineos a las Empresas Sociales del
Estado — ESE, que atienden la poblacibn mas vulnerable y que requieren
flexibilidad en los tiempos de pago no solo a nivel Distrito sino a ESE de regiones
apartadas del pais. Es importante mencionar que el Instituto atiende dichas ESE
teniendo en cuenta que los bancos de sangre privados tienen unos requisitos
minimos en cantidades y grupos sanguineos para proveer componentes
sanguineos, lo cual ha dificultado que algunas ESE pequefias estén en
disposicion de cumplir con dichos minimos, por lo que el Instituto ha cubierto esta
demanda, como consecuencia de la innovacién social reflejada su misionalidad.

5. ElI Banco Distrital de Sangre IDCBIS, mediante la linea de investigacion en
medicina y seguridad transfusional, que comprende investigaciones en medicina
transfusional y proyectos de la unidad avanzada de inmunohematologia, propicia
el avance en esta area de conocimiento, a través del desarrollo de propuestas de
investigacion enfocadas en la deteccion de agentes infecciosos, en la
determinacién de componentes genéticos de la poblacion colombiana que
influencien el desarrollo reacciones adversas a la transfusion y asi mismo en el
entendimiento y caracterizacion de la respuesta inmune frente al trasplante de
los diferentes componentes sanguineos. De igual manera, esta linea de
investigacion desarrolla estudios moleculares y genéticos asociados a antigenos
eritrocitarios, plaquetarios en donantes de sangre y pacientes del Distrito, cuyo
propésito es estructurar un programa para la identificaciéon de donantes de sangre
con fenotipos eritrocitarios raros y asi impactar positivamente en la terapia
transfusional de pacientes complejos.

6. El Banco Distrital de Tejidos del IDCBIS es el primer Banco multipropésito de
caracter publico de Bogota. Como parte de su compromiso con la sociedad, ha
llevado a cabo jornadas de promocién a la donacidén y eventos académicos
dirigidos a poblacion general, poblacion académica, y profesionales de la salud
con el fin e incentivar, socializar y fomentar una cultura de donacién de tejidos
para las necesidades de los pacientes que requieren de estos y mejorar asi su
calidad de vida.

7. La operacion del Banco de Sangre de Cordon Umbilical, ha generado una nueva
oportunidad de vida especialmente para los nifios colombianos al incrementar su
oportunidad y mas alto grado de compatibilidad genética al obtenerse de la
misma poblacion de donde proceden los pacientes pediatricos. Anterior a esta
oportunidad, las unidades de cordon umbilical para trasplante se tenian que
solicitar e importar de las instituciones del exterior cuyo costo oscilaba alrededor
de 30 mil délares impactando al sistema social de salud. Actualmente, con la
apertura del BSCU se disminuyen dichos costos al ofrecer unidades por un valor
aproximado de 6 mil délares, aumentando las posibilidades de compatibilidad y
elevando el numero de trasplantes para el pais.

8. EIl programa TraSarte, impacta positivamente en los resultados en pacientes

candidatos a trasplante desde el diagnéstico de las diferentes entidades clinicas
tratables, a través de un protocolo de abordaje psicosocial integral y su relacion
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directa con el procesamiento desunidades de sangre de cordén umbilical, el
diagnéstico y prondstico a nivel celular y molecular, ademas de los
procedimientos de Trasplante de Células Progenitoras-TPH. El grupo trabaja con
orientacion de estrategias desde el arte y la cultura como enfoque pedagogico y
participativo en salud para los nifios, nifias, adolescentes que son pacientes de
TPH, sus familiares y el equipo de salud. Eltrabajo de enlace y desarrollos en la
investigacion psicosocial, son especialmente importantes para la garantia de la
calidad de vida del nifio y su familia.

9. Con la continuacién de los hallazgos y resultados del Proyecto Registro Nacional
de Donantes de CPH, se ha logrado contar con 9438 inscritos. La puesta en
marcha de este Registro Nacional representa una oportunidad futura para
muchos pacientes con enfermedades hematoldgicas severas que no cuentan con
un donante 100% compatible dentro de su familia.

10.Desde la Unidad de Inmunohematologia Avanzada, se realizo el primer despacho
de una unidad de glébulos rojos (UGR) con fenotipo raro (r'r’), la cual fue
obtenida en el marco del Registro de Donantes Unicos para una paciente de
avanzada edad de la ciudad de Medellin.

11.El grupo de investigacion GIMTTyC gener6 nuevo conocimiento en sus lineas de
investigacion mediante la publicacion de 21 articulos desde 2020 a septiembre
de 2023, en revistas indexadas en Scopus, tales como: BMC Infectious Diseases,
Biomédica del INS, Frontiers Inmunology-Cancer Inmunity and Inmunotherapy,
HLA Immune Response Genetics, entre otras.
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5. DIFICULTADES ENCONTRADAS Y SOLUCIONES

5.1DIFICULTADES Y SOLUCIONES EN EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Algunas de las dificultades presentadas en la gestion del Instituto fueron:

1. Definir una disponibilidad de recursos fija y continuada para el IDCBIS y la
financiacion de proyectos de alto impacto del sector salud en el marco de la
politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-CTI y en las politicas de salud
publica. Este modelo de apalancamiento financiero para el IDCBIS, permitira
su funcionamiento y operacion en el corto, mediano y largo plazo. El
desarrollo de la ciencia y la investigacion cientifica, en particular en el campo
de las ciencias de la vida y la salud humana, requieren de la inversion del
Estado, para cumplir su propésito de generar nuevo conocimiento en especial
aplicado (investigacion aplicada o traslacional). Es asi que, la administracion
debe propender por la asignacion de recursos para el fortalecimiento de las
capacidades de investigacion cientifica en el Sector Salud de Bogota,
infraestructura fisica y tecnoldgica, talento humano especializado, formacion
continuada de talento humano, unidades de apoyo administrativo a la gestion
de la investigacién, insumos y reactivos para el desarrollo de los proyectos
de investigacién. Las investigaciones requieren financiacion fija, determinada
y permanente para dar continuidad a las lineas de investigacion. Una accion
relevante es la de realizar un compromiso distrital continuo con el desarrollo
de las actividades de CTI a través de una asignacién cierta para su
financiacion en la ciudad, asi se reduciria la incertidumbre en los recursos
financieros orientados a la generacion de resultados de investigacion que
logren llegar a etapas de transferencia de tecnologia y asi impactar en la
salud publica y el bienestar social en el distrito. Lo anterior, para continuar
con la consolidacién de los procesos de produccién/calidad de unidades
funcionales del IDCBIS bajo buenas practicas de manufactura y con ello se
deben fortalecer las lineas de investigacion clinica en terapias avanzadas
aplicadas a enfermedades autoinmunes, ortopédicas y cancer, las cuales son
el foco de investigacion traslacional y clinica en los proximos 2 afios.

2. Establecer una infraestructura tecnoldgica, instalaciones, recursos fisicos,
materiales y demas bienes acordes al crecimiento organico del IDCBIS, se
requiere una nueva sede para continuar con el desarrollo de las lineas de
investigacion. Fortalecer la infraestructura y equipamiento biomédico
necesario para mejorar la competitividad y eficiencia de los procesos de
produccion cientifica y desarrollo tecnolégico del instituto. Fortalecer la
provision de insumos, materiales, servicios tecnolégicos y procesos de
movilidad nacional e internacional para establecer redes de cooperacion y
divulgacion de trabajos de investigacion. Con ello se espera incrementar la
productividad en términos de generacion de nuevos activos de conocimiento.
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3. Realizar la formalizacién laborat€eslescolaboradores del IDCBIS para mitigar
la fuga de talentos y conocimiento especializado que ya ha acumulado en
sus 6 afios de operacion y favorecer condiciones de cultura organizacional
que propendan por mayor productividad cientifica. Establecer los
mecanismos que permitan la pronta vinculacion del personal del IDCBIS
mediante contratos laborales de tal forma que se pueda generar la estabilidad
requerida en el personal del Instituto, de acuerdo con los conceptos de
gestion del conocimiento y garantizar la memoria institucional y la
sostenibilidad cientifica, investigativa y operativa del IDCBIS. Se
recomienda mantener a mediano plazo los procesos de formacion de talento
humano, generacion del conocimiento y desarrollo tecnolégico de las lineas
de investigacion a través de la retencion del equipo de investigadores (PhD
y MSc) altamente entrenados y cualificados para continuar con los procesos
de produccion cientifica en los proximos afios y de los profesionales que
apoyan la gestion de ciencia, tecnologia e innovacién en el IDCBIS.

4. Fortalecer la gobernanza del IDCBIS a partir de los 6rganos de
administracion y control como son la asamblea, junta directiva y la direccién
para mantener el cumplimiento del objeto social del Instituto, a partir de
decisiones que reflejen interés en generar mayores beneficios y lograr las
metas del Plan Estratégico Institucional.

5. Desarrollo de ensayos clinicos y la transferencia de esos resultados a
instituciones de la red publica distrital con capacidades de utilizar estos
desarrollos y tecnologia en la mejora del diagndstico, tratamiento,
rehabilitacion y prondstico de las problematicas en salud. Se recomienda
generar condiciones de un ecosistema distrital y nacional fortalecido en
gestion de la investigacion y gestion de tecnologias en salud acorde a las
necesidades de las lineas de investigacion y los desarrollos de medicina
traslacional que desarrolla el IDCBIS y al cumplimiento normativo vigente.
Cooperar activamente en la formulaciéon de lineamientos y proyectos de
actualizacion normativa relacionados con investigacion en terapias
avanzadas, terapia tisular y transfusional. El IDCBIS ha identificado algunos
productos innovadores, en los cuales ha centrado sus esfuerzos, por lo que
debe dar continuidad a las diversas estrategias de propiedad intelectual para
su proteccién. Estos avances han permitido la profundizacion de procesos de
transferencia tecnoldgica, que actualmente demandan mayores esfuerzos
para continuar su fortalecimiento dado la existencia de varios productos en
desarrollo que posiblemente en el lapso de 3 afios se transferiran para
aplicacién clinica como parte de la oferta de alternativas terapéuticas
desarrolladas en Colombia a costos mas favorables para el Sistema General
de Aseguramiento en Salud.

6. Mantener el proyecto de transformaciéon en infraestructura tecnoldgica y de

comunicaciones para mejorar las capacidades del instituto y la seguridad de
la informacién.
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7. Continuar con el apoyo y aeeiones direccionadas para convertir a las

Subredes Integradas de Servicios de Salud, IPS acreditadas con los mas
altos estandares en salud vigentes a la fecha, que posibiliten el intercambio
de conocimiento mediante los centros de practica avalados del talento
humano en salud, el cumplimiento de Buenas Practicas Clinicas-BPC y de
investigacion para su participacion en las fases de ensayo clinico requeridas
desde el IDCBIS para avanzar en el ciclo de desarrollo de las nuevas
alternativas terapéuticas en un futuro proximo. En este mismo sentido,
promover acciones continuadas en la apropiacion social del conocimiento y
cultura cientifica en los actores del ecosistema de CTI distrital y con la
comunidad en general.

Establecer condiciones para la operacion de Redes Nacionales de
produccion de medicamentos biotecnoldgicos y biosimilares en Colombia.
Se requiere el fortalecimiento del conocimiento técnico y la infraestructura
tecnoldgica para tener nuevos medicamentos hacia la medicina de precision,
que es la tendencia para los proximos afios. En este campo se requieren:
Cursos de extension y formacion especializados en produccion, calidad y
regulacion de biofarmacos/conformacion de red nacional en biofarmacos;
fuentes de financiamiento continuas y determinadas para ejecucién de
proyectos de investigacién, desarrollo e infraestructura para la investigacion
en salud; infraestructura para la investigacion, produccion de biofarmacos a
escala piloto, que cumplan con la normativa nacional e internacional y
servicios especializados para la produccion de biofarmacos.

5.2 PLANES DE MEJORA

Se han identificado varias acciones y planes de mejoramiento cuya implementacién
permitird no s6lo mejorar el resultado de los diferentes indicadores estratégicos
planteados, sino también promover una cultura de mejoramiento continuo al interior
de la organizacion.

Las acciones concretas y/o planes de mejoramiento que se han identificado son las
siguientes:

Dentro de los procesos de actualizacion del direccionamiento estratégico
realizado en los afios 2020 y 2021, y en el desarrollo de las actividades para el
cumplimiento de los estandares de la NTC ISO 30401:2019 Sistema de gestion
del conocimiento realizadas en los afios 2022 y 2023, se avanz6 en la
actualizacion del a estructura organizacional y de los procesos del IDCBIS. A su
vez, se realiz6 el diagndstico institucional frente al citado estandar, y se definié
un plan de trabajo, que a la fecha tienen como resultado la actualizacion de la
matriz de analisis de contexto interno y externo del instituto acorde a la
metodologia de analisis DOFA-PESTAL, y matriz de partes interesadas, asi
como el mapa de procesos del IDCBIS.
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Continuar con la implementaciénséel&istema de Informacion presupuestal y de
contabilidad.

Continuar con los procesos de cargue de informes en la plataforma
transaccional SECORP II.

Ejecutar las acciones programadas por parte de los grupos del IDCBIS frente a
las observaciones identificadas por en las auditorias integrales desarrolladas
por la Revisoria Fiscal Kreston R.M., cuyo plan de mejoramiento se verifica con
periodicidad trimestral por parte de Planeacion Institucional.

De los compromisos con el reconocimiento como Centro de Investigacion
periodo 2021 a 2025 otorgado por Minciencias, se adelantan las acciones del
plan de mejoramiento identificado durante el proceso de autoevaluacion y
renovacion del mismo.

Es importante destacar que para la vigencia 2023 la Contraloria de Bogota no
realizo la Auditoria Fiscal de Regularidad, dado el buen desempefio del Instituto.
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6. FORTALEZAS A DESTACAR Y RETOS A MANTENER

6.1FORTALEZAS ENCONTRADAS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

El IDCBIS, tras 6 afios de operacion en ejercicio de su plena autonomia
administrativa, financiera, patrimonial y de gestidn propia, lo cual ha significado un
camino de innumerables aprendizajes, se ha convertido en un actor clave generador
activo de conocimiento que impacta con sus desarrollos tecnoldgicos en salud. Su
trayectoria se encuentra enmarcada en altos estandares de calidad de investigacion
cientifica en biotecnologia y en la produccion y prestacion de servicios y la provision
de insumos biologicos y servicios especializados, los cuales generan impactos en
la salud colectiva de la Ciudad de Bogota y a nivel nacional.

Una de sus fortalezas sin lugar a dudas es el Capital Humano, el cual esta
conformado por profesionales especializados en las areas donde se desempefian,
que ademas cuentan con un enfoque social y tienen claridad de la importancia de
la institucion en la poblacion bogotana.

Otra de sus grandes fortalezas es su infraestructura cientifico-tecnoldgica, en
especial en areas de investigacion y terapias avanzadas y la tecnologia de punta de
todos sus laboratorios, entre ellos se destaca la puesta en marcha de la Sala Blanca,
la cual incorpora tecnologia de Ultima generacion a los procesos investigativos y la
manipulacion de productos de terapia avanzada y trasplante de progenitores
hematopoyéticos.

A continuacion, se presentan los logros mas destacados, que dan cuenta de las
fortalezas del Instituto en el periodo 2020 a septiembre de 2023.

e Consolidacion del IDCBIS como centro de investigacion biomédica en el campo
de las terapias avanzadas, ingenieria tisular, medicina transfusional y
regenerativa, y centro de formacion de talento humano, que logro el
reconocimiento como centro de investigacion del SNCTI mediante Resolucion
0358 de 2020 expedida por Minciencias y obtencion de su renovacion por 5 afios,
mediante la Resolucion 1763 de 2021 expedida en septiembre de 2021.

e Logro que su Grupo de investigacion en Medicina Transfusional, Tisular y Celular-
GIMTTyC Col 01133477 Unico en su tipo, obtuviera la clasificacion Al, la mas
alta categoria obtenida por los grupos de investigacion en Colombia y la mas alta
de la red distrital, en la Convocatoria 894 de 2021 de Minciencias.

e EI IDCBIS cuenta con un equipo de investigadores conformado por 60
profesionales de alto nivel de formacién entre estudiantes de maestrias,
magisteres, estudiantes de doctorado, investigadores postdoctorales.

e Se culminaron con éxito, 3 proyectos de investigacion del Sistema General de
Regalias-SGR asignacion CTel, a través de Convenios de Cooperacion con la
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SDS-FFDS como entidad ejecutora, por un valor aproximado de $ 53.000
millones de pesos.

Implementacion de la estrategia de fortalecimiento de las capacidades cientificas
y tecnoldgicas mediante la formulacion, ejecucion y monitoreo de 4 proyectos de
investigacion financiados por el SGR, 3 por asignacion regional Centro Oriente
aprobados el 9 de febrero de 2023 y uno por asignacion directa de la Alcaldia de
Bogotd, este ultimo se aprob6 en octubre de 2023, por un valor aproximado de
$29.500 millones.

Elaboracion del Plan Estratégico Institucional-PEI 2021-2025 con la participacién
y aprobacion de la Junta Directiva del IDCBIS. Este PEI esta conformado por
cuatro (4) ejes y cuatro (4) objetivos estratégicos, 14 lineas de accion y 36 metas
estratégicas orientadas a cumplir su mision institucional, servir a la sociedad y
desarrollar la investigacion y la ciencia en nuestro pais. Se actualiz6 el mapa de
procesos Y la estructura organizacional y funcional del Instituto.

Se gestion6 de manera conjunta con la SDS-FFDS un cambio del Acuerdo 641
de 2016 plasmado en el Acuerdo 761 de 2020 en los articulos correspondientes
al IDCBIS, que facultdé al IDCBIS para recibir transferencias de recursos
financieros para fortalecer su misionalidad de investigacion. De esta manera
gracias al decidido al apoyo de la actual administracion y del sefior secretario de
salud, han sido asignadas transferencias significativas para fortalecer la
investigacion y la gestion del Instituto. Su ejecucién, ha sido rigurosa,
transparente, eficiente y metodica, lo cual se evidencia en los resultados de las
auditorias de la Contraloria Distrital durante anteriores las vigencias evaluadas,
que incluso para este afio el Instituto fue exonerado de la auditoria de regularidad,
para la vigencia 2022.

Durante esta administracion se culminaron con éxito, tres (3) proyectos de
investigacion del SGR a través de Convenios de Cooperacion con SDS-FFDS
como entidad ejecutora desde 2017 y 2018, por un valor aproximado de $ 53.000
millones de pesos.

El IDCBIS ha continuado con la implementacion de la estrategia de
fortalecimiento de las capacidades cientificas y tecnolégicas mediante la
formulacion, ejecucion y monitoreo de cuatro (4) proyectos de investigacion
financiados por el SGR, 3 aprobados el 9 de febrero de 2023 y otro que se
aprobara en septiembre de 2023, con fecha prevista de inicio en su ejecucion en
2024.

Actualizacion de estructura organizacional, mapa y caracterizacion de procesos
del Instituto, comunicado y socializado a todos los colaboradores.
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Implementacion de herramienta para la gestion del Sistema de gestion de calidad
con mobdulos pertinentes para consolidar la gestion de los procesos, la
conservacion de documentos, el mapeo de riesgos y oportunidades, el
seguimiento a la mejora continua a través del modulo de mejora.

Compromiso constante de todos los lideres y responsables de proceso en el
disefio e implementacién de todas las mejoras que se requieren en un trabajo
colectivo y consensuado que fortalezca la cultura de procesos.

Construccién de los mapas de conocimiento e identificacién del conocimiento
critico del IDCBIS, disefio del plan de formacion para potenciar los conocimientos
identificados en nivel basico e intermedio y establecer estrategias de gestion de
conocimiento para preservar el conocimiento critico y estratégico como centro de
investigacion.

En el periodo de enero de 2020 a septiembre de 2023, se han realizado 21
publicaciones cientificas para un acumulado desde su creacion de 44
publicaciones en revistas indexadas desde la conformacion del Grupo de
investigacion en Medicina Transfusional, Tisular y Celular-GIMTTyC,
categorizado como Al, el mas alto nivel establecido por Minciencias.

Se han suscrito 56 convenios de cooperacion cientifica y tecnoldgica para aunar
esfuerzos en investigacion y generar nuevo conocimiento con 45 instituciones
nacionales y 11 internacionales.

Se gestiond el tramite de 9 patentes registradas ante la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC), que han sido el resultado de las investigaciones
desarrolladas en distintas areas del Instituto.

Fortalecimiento de las capacidades de investigacion en Terapias Avanzadas
(UTA) como centro de vanguardia y pionero. Realiz6 el disefio, estructuracion y
puesta en funcionamiento de la méas moderna Unidad Funcional de
Manufacturacion de Terapias Avanzadas, entregada al servicio de la cienciay la
salud, el 21 de diciembre de 2020. En la UTA se adelantan investigaciones en
medicina personalizada para tratamiento y mejor prondstico de cancer, artrosis,
artritis, enfermedades inflamatorias, necesidades de andamios biologicos, entre
otras.

Cumplir con criterios de seguridad, transparencia, equidad, oportunidad,
suficiencia y calidad las demandas de los usuarios de la red distrital de servicios
de salud en provision de servicios especializados, hemocomponentes, tejidos y
células. Convirtiendo al Banco Distrital de Sangre (BDS) y al Banco Distrital de
Tejidos (BDT) como referentes nacionales e internacionales en sus procesos de
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calidad implementados y comos=€entre- de formacion de talento humano
especializado en medicina transfusional y tisular.

v En julio de 2023, se concedi6 a todos los procesos del Banco Distrital de

Sangre la resolucién de certificacion en altos estandares de calidad de la
Fundacion CAT (Organismo de certificacion de la calidad en transfusion,
terapia celular y tisular de Espafna).

La innovadora gestion realizada por el Banco Distrital de Sangre, donde se
consiguié mantener la disponibilidad de hemocomponentes para atender las
necesidades de la ciudad durante la pandemia, con estrategias disruptivas
de donacion de sangre. Esta fue reconocida con el Premio a la mejor iniciativa
en promocion de la donacion de la Sociedad Espafiola de Transfusion
(SETS), resultado de la postulacién de la “Estrategia de comunicacién para
la promocion y captacion de donantes de sangre en el contexto de la
pandemia por COVID-19, a la convocatoria 2021.

Se ha consolidado la Unidad de Inmunohematologia Molecular Avanzada
Unica en el pais que gestiona el Programa de donantes Unicos, Unico en
Colombia y segundo en América Latina, después de Brasil. Se estandariza
el proceso de glicerolizar y lavar unidades de glébulos rojos con fines de
criopreservacion, del que el IDCBIS es pionero en Colombia y que permitira
contar con unidades de donantes con fenotipos raros criopreservadas hasta
por 10 afios.

En Colombia se ha consolidado el primero y Gnico Banco Publico de Sangre
de Cordén Umbilical que en esta administracion y a la fecha ha entregado 49
unidades de sangre de cordén umbilical a la poblacién colombiana para un
acumulado de 80 unidades distribuidas para trasplante desde su creacion.
Esté catalogado como el mas activo en Suramérica, segun ultimo informe de
la Asociacion Mundial de Donantes de Médula Osea, WMDA (World Marrow
Donor Association), por sus siglas en inglés.

El Banco Distrital de Tejidos gracias a sus procesos innovadores, avanzado
desarrollo tecnoldgico y altos estandares de calidad se ha convertido en
referente como Banco multitejidos no solo para nuestro pais si no para
América latina. Ha recibido en visita de referenciacibn y formacion
profesionales de Chile, de Panama y Republica Dominicana, con el propdsito
de conocer y replicar el modelo de operacion del BDT en sus paises de origen
con el fin de mejorar la calidad de vida de su poblacion.

Inicio del proceso de implementacion del sistema de gestién de conocimiento bajo
los estandares de NTC-ISO 30401:2019, lo que ha permitido la identificacion de
las brechas, fortalezas y oportunidades del IDCBIS frente a este estandar y
elaboracion de informacion documentada. El IDCBIS se convertiria en el primer
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centro de investigacion distrital en=eentar-con la certificacion de su sistema de
gestion de conocimiento.

Fortalecimiento en las competencias para la presentacibn de proyectos de
investigacion de las diferentes lineas de investigacion del IDCBIS, lo que permite
diversificar las fuentes de financiacion para la ejecucion de proyectos de
investigacion.

Avances en el Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras
Hematopoyéticas (RNDCPH) en Colombia, el cual permitira establecer el mejor
modelo administrativo, financiero, politico, normativo y técnico para la
construccion de un registro de donantes en el pais. Este modelo de registro
propuesto facilitara a los pacientes con enfermedades hematooncoldgicas
susceptibles a trasplante, conseguir un donante no familiar 100% compatible de
manera oportuna; facilitando asi su proceso terapéutico y mejorando su calidad
de vida.

El equipo técnico y operativo del Registro Nacional de Donantes de Células
Progenitoras Hematopoyéticas es un grupo humano altamente calificado y
especializado, con experiencia en la donacién y trasplante de CPH, con calidez
y mucha entrega al proyecto. El conocimiento adquirido por este equipo es unico
en el pais y la experiencia acumulada les ha permitido cumplir con las actividades
propuestas.

El acercamiento del equipo del RNDCPH a los centros de trasplante y al gremio
de hematologia ha fortalecido un vinculo que le permite construir procesos
técnicamente avalados por expertos, asi como alianzas para la implementacion
efectiva del registro.

6.2RETOS GERENCIALES EN LA GESTION DEL IDCBIS

Como patrimonio cientifico de la ciudad Capital, la meta propuesta es consolidar al
IDCBIS como un centro de excelencia en investigacion biomédica en Colombia y
referente internacional, que sea colaborador de la Organizacion Mundial de la salud
(OMS) y la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS).

Para lograr esta meta es importante promover la gestion eficiente y eficaz de todas
sus capacidades, para lo cual se deben tener en cuenta en el mediano y largo plazo
las siguientes consideraciones:

Como resultado de la gestibn de la Direccion del IDCBIS, se presentan las
actividades que deben continuar para cumplimiento de las 36 metas del Plan
Estratégico Institucional periodo 2021 a 2025.

1. Mantener el reconocimiento como centro de investigacion y la categorizacion
del Grupo GIMTTyC como Al.
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2. Fortalecer los procesos de plareacién estratégica y tactica, asi como la
articulacion institucional en los temas de caracter publico aplicables al IDCBIS.

3. Gestionar de manera efectiva y acorde a las normativas vigentes como ejecutor
directo, los 4 proyectos financiados por SGR, que iniciaron ejecucion en 2023:
“Desarrollo de un programa de produccion biofarmacéutica y medicina
personalizada para el tratamiento de enfermedades crdnicas y degenerativas
de alto impacto en salud publica en Bogota-Regiéon Bogota”, “Desarrollo de
productos de terapia tisular basados en patologias osteocondrales en Bogota-
Region Bogota”, Implementacion de una estrategia de apropiacion social del
conocimiento para la construccion de una cultura cientifica en salud orientada a
la promocioén de habitos de vida saludables en Bogota-Region Bogota”, y el de
“Implementacién de un modelo operacional para la gestion integral de donantes
con grupos sanguineos raros con propositos clinicos y terapéuticos en Bogota”.
Continuar con el desarrollo y gestion de proyectos que generen nuevos ingresos
al IDCBIS, derivados de la produccion de medicamentos a partir de excedentes
de plasma, y que a su vez requeriran la implementacion de la unidad de
plasmaféresis en el instituto.

4. Culminar la fase de cumplimiento de requisitos para la certificacion NTC I1SO
30401:2019 y mantener la certificacion de la Fundacion CAT.

5. Apoyar la construccion de una nueva sede del IDCBIS y el mantenimiento de su
infraestructura tecnolégica y las necesidades ya identificadas de nuevos
laboratorios especializados para los desarrollos de las lineas de investigacion y
acorde al crecimiento organico para la gestion de los proyectos.

6. Establecer y liderar la Red Colombiana de Terapias Avanzadas y Ensayos
Clinicos, cuyos propdsitos serian: Liderar una propuesta técnico cientifica para
avanzar en la normativa de Terapias Avanzadas; Gestionar las capacitaciones
con instituciones internacionales y nacionales en lo concerniente a ensayos
clinicos; Crear un mecanismo de trabajo para dinamizar las barreras normativas
para uso de los desarrollos tecnolégicos de medicina personalizada; formular
un MEGAPROYECTO conjunto para participar en las convocatorias del Il bienio
de financiacién del fondo CTI Minciencias, el enfoque de esta red es netamente
de medicina traslacional; y apropiacion social del conocimiento en la
investigacion en Terapias Avanzadas.

7. Continuar con el fortalecimiento de capacidades en la estrategia de Propiedad
Intelectual del IDCBIS.

8. Dar continuidad a los requerimientos identificados para el tramite de los 9
procesos de patentes en curso.

9. Lograr la sostenibilidad financiera del IDCBIS para el 2025.
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10. Garantizar un flujo constante de ferdesspara el cumplimiento de los objetivos de
la provision y los proyectos de investigacion.

11.Establecer alianzas estratégicas Internacionales para la implementacion del
Registro Nacional de donantes de CPH en Colombia.

12.Continuar con la implementacién de la criopreservacion de globulos rojos rajos
y el Registro de Donantes Unicos.

13.Ejecutar la segunda fase de laboralizacion conforme quede estipulado en la
junta directiva.

14.Continuar con el fortalecimiento de las tecnologias de la informacién, las
comunicaciones y la gestiéon documental en el marco del sistema de gestion del
conocimiento organizacional.

15. Consolidar un publico para la ciencia apropiado al conocimiento tecnocientifico
para la consolidacion de una comunidad de donantes de sangre, tejidos y
células altruistas y voluntarios. Que, a su vez, fortalezca el didlogo de saberes
entre expertos y la ciudadania alineada a la Politica Nacional de Apropiacion
Social del Conocimiento.
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7. ANEXOS SECRERADESALD

Anexo 1 Direccionamiento Estratégico 2021-2025 IDCBIS.

Anexo 2 Medicion Desempenio Institucional IDCBIS 2022 DAFP

Anexo 3 Estados Financieros IDCBIS vigencia 2023-corte a 31 de agosto.
Anexo 4 Estados Financieros IDCBIS vigencia 2022

Anexo 5 Estados Financieros IDCBIS vigencia 2021

Anexo 6 Estados Financieros IDCBIS vigencia 2020

Proyectd. - Planeacion Institucional, a partir de los informes de gestién afio 2020, 2021, 2022 y periodo enero
a septiembre 2023 elaborados por Gestores y Lideres:

Ana Maria Perdomo — Grupo de Investigacion de Banco de Sangre de Cordén Umbilical
Paola Cendales — Grupo de Registro Nacional de Donantes de CPH

Patricia Forero — Banco Distrital de Sangre

Astrid Malagén — Banco Distrital de Tejidos

Jenny Rios-Gestion de la investigacion

Allain Amértegui — Gestion del talento humano

Paula Gaviria- Gestion Linea de Investigacion en Medicina y Seguridad Transfusional
Tatiana Quintana— Area de Compras y Contratacion

Pablo Sanchez y Paula Rey— Area de comunicaciones y Relacionamiento institucional
Raul Lépez — Grupo de Gestion Documental

Leidy Méndez- Laboratorio de Microbiologia

Ingrid Silva-Unidad de Ingenieria Tisular

Catalina Bobadilla- Aseguramiento de la Calidad

Carlos Rincon-Planeacion Institucional

Cesar Ramirez-Laboratorio de Investigacion en Ingenieria Celular y Molecular (LIn2CeMol)
Diana Camelo-Area Financiera

Pilar Pinto-Area Administrativa

Pilar Villate-Area de auditoria interna

Revis6. Martha Yorleny Leguizamén Gonzalez-Responsable de seguimiento estratégico de la direccién

Aprobé. Dr. Bernardo Camacho Rodriguez-Director IDCBIS
Fecha de aprobacién. 31-10-2023
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