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1. Introduccién

EAGAT es una Entidad mixta, sin animo de lucro, con autonomia administrativa y
financiera constituida como corporacién a partir del proceso de reorganizacion y
modernizacion del sector salud de Bogota ordenado por el Acuerdo 641 de 2016
del Concejo de Bogota.

Los miembros fundadores son: Secretaria Distrital de Salud de Bogota, Capital
Salud EPS, las Subredes Integradas de Servicios de Salud Norte, Centro-Oriente,
Sur y Suroccidente, la corporacion Hospital Universitario Nacional de Colombia y
el Hospital Universitario san Ignacio.

Nuestro objeto social es “el desarrollo de actividades de logistica y de servicios no
misionales como apoyo a la gestion de las Empresas Sociales del Estado del
Distrito Capital, incluyendo lo relacionado con actividades de asesoria en logistica
y en servicios no misionales”.

Tenemos como misién institucional “Apoyar a las Empresas Sociales del Estado
del Distrito Capital en la basqueda e implementacion de las mejores practicas en
Sus procesos no misionales y en el abastecimiento, con los mas altos estandares
de calidad y transparencia en todas sus actividades”.

La vision de la organizacion apunta a ser reconocidos por las optimizaciones
logradas en las empresas asesoradas, y a nivel nacional dentro del sector salud
en lo publico y en lo privado, como una institucion lider, consolidada en la asesoria
y asistencia técnica para el mejoramiento de los procesos administrativos y
logisticos de alta excelencia, posicionada y vista como referente para la toma de
decisiones de gran relevancia.

Nuestros objetivos institucionales son los siguientes:

o ldentificar las mejores practicas y procesos administrativos en beneficio de las
organizaciones asesoradas.

o Identificar y proponer sistemas de informacion que permitan su integracion a
nivel distrital.
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o Promover mecanismos efectivos de compra y contratacion de bienes y
servicios.

o ldentificar y proponer las mejores practicas para la defensa de los derechos del
usuario en los servicios de salud.

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EAGAT — ORGANIGRAMA FUNCIONAL

ASAMBLEA GENERAL

REVISORIA

JUNTA DIRECTIVA EISCAL

GERENCIA

CALIDAD Y
APOYOD A
CONTROL |
INTERNO |

AREA
MISIONAL

AREA

ADMINISTRATIVA

Esta fue intervenida para crear unidad y armonia con los procesos actuales en aras de
responder a los propositos de la Entidad en términos de eficacia, eficiencia y efectividad;
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Actualmente se cuenta con dos cargos de planta, la Gerencia Y la auxiliar
administrativa y 23 contratistas de prestacion de servicios para los proyectos del
area misional y soporte en el area administrativa.

La sede de EAGAT esta ubicada en la calle 13 # 31 -96 segundo piso

2. CONTEXTO.

Diagnostico situacional

La actual administracion de la empresa inicié sus labores el dia 3 de mayo de
2017, como resultado del proceso de seleccion adelantado por la Junta Directiva
en los meses de febrero a abril del 2017, segun consta en las respectivas actas.

La primera actividad desarrollada por esta Gerencia fue el levantamiento del
Diagnostico Situacional de la Entidad, utilizando para ello la metodologia DOFA,
cuyos resultados se presentan en las tablas siguientes es de tener en cuenta que
a la fecha se ha avanzado satisfactoriamente en el plan de trabajo disefiado
favoreciendo al crecimiento de la entidad como se puede evidenciar en el plan
anualizado 2018.
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ECONOMICA

SECTORIAL

Importantes cuantias de recursos para gestion de -«

servicios de diversas fuentes publicas y privadas.
Ajuste de manuales de contratacion de Subredes de
Servicios en curso para articular relacion con EAGAT
El costo de los servicios logisticos como “carga”
importante en la gestion del Sector

Reorganizacion de Servicios de Salud del Distrito
Capital de |a actual administracion.
Comité Directivo de Redes
articuladora.

Relevancia creciente de la logistica como &rea
esencial de mejoramiento en instituciones del Sector
Reconocimiento internacional de estrategias como
compras conjuntas, estandarizacion de procesos
logisticos, tercerizacion de operaciones logisticas
Transferencia de conocimientos en logistica desde la
industria farmacéutica

como instancia

Bajas tasas de crecimiento econémico en
el pais

Bajo o nulo crecimiento del presupuesto
sectorial

Inestabilidad de situacion de empleo en
el pais.

Moderado a bajo desarrollo y visibilidad
de dreas y procesos logisticos en
entidades del Sector en el pais
Dificultades financieras de liquidez y
sostenibilidad en gran parte del Sector
Alta percepcion de corrupciéon en
procesos de logistica en entidades del
Sector

Importantes grados de ineficiencia e
ineficacia en operaciones logisticas de
entidades del Sector

= Orientacién técnica de la administracion + Riesgo de politizacion de discusion de

POLITICA

LEGAL

SOCIAL

EAGAT

Entidad Asesora de Gestién
Administrativa y Técnica

Distrital para impulsar estrategias de
mejoramiento

+ Posibilidad de ser una institucién pionera
que contribuya a optimizar los procesos
administrativos v consolidar las
operaciones de las entidades del Sector

situacion y estrategias de mejoramiento en
Salud en el Distrito Capital

“Sesgo” en control politico con intencién de
debilitar la reorganizacion y modernizacién del
Sector Salud en Bogota

Resistencia al cambio y modernizacion de la
logistica para el desarrollo de los procesos

administrativos de manera conjunta.

* Régimen juridico ESAL- mixta- Corporacion + Percepcidon régimen juridico “publico” en

* Principios de la administracion publica

algunas entidades de control

* Retos del posconflicto- modernizacion de +* Deuda social acumulada alta

estructuras de servicios del Estado * Desplazamiento de poblacion al
Capital

* Necesidad de mejores alternativas en el

Distrito

mercado para dar respuesta a la demanda * Riesgo de generar desconfianza y poca

social de la poblacién

credibilidad de la comunidad frente a la

propuesta institucional estatal.
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COMPONENTE FORTALEZA DEBILIDAD

ESTRATEGICO

LEGAL-JURIDICO

Definicion parcial de plataforma * Plataforma estratégica pendiente de completar
estratégica: Misidn, Vision, Principios. (Modelo de Negocio, Politicas institucionales, Cédigo
Asamblea y Junta Directiva constituidas y de Buen gobierno corporativo)

en ejercicio, reuniones formales con actas = Ausenciade Plan estratégicoy planes Anuales.
diligenciadas.

Estatutos aprobados.

Definicibn de la gradualidad de Ilas

funciones de EAGAT. (Resoluciéon 278 del

2017).
Naturaleza juridica de la entidad: ESAL, = Falta de claridad sobre normatividad y obligaciones
mixta, corporacién de EAGAT ante los entes de control.

Asamblea de Constitucién, Estatutos, Junta = Ausencia de documentacidn organizacional y técnica.
Directiva, Registro ante Camara de =+ Falta de reglamentos de Asamblea y de Junta

Comercio de Bogota, RUT, RIT. Directiva

EAGAT como mecanismo para garantizar = No hay cronograma de informes y compromisos por
transparencia y objetividad en la parte de la entidad

contratacién publica en el Sector Salud de =+« Pendiente renovacion de Camara de Comercio
Bogota + Ausenciade manual de Contratacién de la entidad.

No habia requerimientos pendientes por
los entes de control

COMPONENTE FORTALEZA DEBILIDAD

PLANEACION

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FisSICOS

EAGAT

Entidad Asesora de Gestién
Administrativa y Técnica

* Documento técnico de sustentacién de la + Ausencia de Plan y de elementos de planeacién

empresa logistica, para discusién del acuerdo organizacional (politicas, funciones, procesos y
641 del Concejo Distrital. procedimientos, manuales e instructivos vy
demas)

Orientacion de competencias y habilidades = Organigrama inicial basico.
basicas necesarias en el personal a partir de * Ausencia de Planta de Personal aprobada.
las funciones asignadas por el Acuerdo de <« Carencia de personal para el desarrollo de las
creacion. actividades.
* Sin reglamentaciéon interna de Personal ni
manuales de funciones.

Alianza estratégica con SDS para sede de la * Comodato no legalizado, sin indicios de gestion e

entidad, optimizando los recursos y informacién relacionada.
facilitando la celeridad en el inicio de <« Falta de recursos fisicos para el desarrollo
labores. normas de las actividades de EAGAT

* No evidencia de elementos de gestion
documental- riesgo de la informacion.

* Sin dotacién de insumos ni equipos de propiedad
de la entidad.

BOGOTA
MEJOR
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COMPONENTE FORTALEZA DEBILIDAD

RECURSOS
TECNOLOGICOS

RECURSOS
FINANCIEROS

* Alianza estratégica con SDS para desarrollo e «
implementacionde TIC en la entidad.

* Patrimonio con “capital semilla” aportado por *
SDS y recursos adicionales en proyecto de =«
inversion sectorial.

* Prospectiva de autosostenibilidad financiera a
partir de fuentes de ingresos asociadas a *
beneficios obtenidos por Subredes y demas
clientes, en aplicacibn de estrategias
propuestas por EAGAT.

Carencia de estructura para la gestion de las
tecnologias de la informacion y comunicacion

Faltan herramientas tecnolégicas apropiadas para el
desarrollo de las actividades.

No se evidencia manejo de seguridad de la
informacion y documentacion adecuado (datos)

Falta de servicios bdsicos de comunicacién (internet,
telefonia, correos institucionales, etc.) para el
desarrollo de las actividades.

No cuenta con Estados Financieros.

Presupuesto 2017 sin ingresos (aporte inicial), y con
una estructura bdsica, sin codificacion  ni
procedimiento de gestion.

Revisoria  Fiscal sin  evidencia gestion  ni
requerimientos efectuados a la administracion (con
actuacién solo en la presentaciéon de la declaracion
de ingresos y patrimonio).

Ausencia de politicas de inversidn para recursos.

Sin evidencia de implementacién de caja menor en la
entidad.

COMPONENTE FORTALEZA DEBILIDAD

+ Se recibe un archivo en fisico y en medio * Ausencia de informacion y documentacion

INFORMACION

COMERCIAL

magnético medianamente clasificado

relacionada con la gestion de la entidad

+ Evento de logistica en servicios de salud * Ausencia de politicas, procesos y acciones

pendiente de organizacion.

en gestion comercial.

Plan de Trabajo para la puesta en marcha de EAGAT

Con base en el diagndstico anterior, la Gerencia formul6 un plan de trabajo

o Disefiar e implementar una metodologia unificada para los procesos de
compras Yy adquisiciones de materiales, suministros y medicamentos
necesarios para la operacién de las Subredes Integradas de Servicios de Salud
del Distrito Capital, dando cumplimiento estricto a los principios y fines de la
contrataciéon publica y alcanzando la eficiencia y rentabilidad de los recursos
economicos invertidos para tal fin.

o Disefiar e implementar una metodologia unificada para los procesos de
contratacién de servicios de apoyo logistico a la operaciéon de las Subredes
Integradas de Servicios de Salud del Distrito Capital, incluyendo los servicios
generales de vigilancia, aseo, lavanderia y suministro de alimentacion a

EAGAT

Entidad Asesora de Gestién
Administrativa y Técnica
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pacientes de internacion, que garantice el cumplimiento de los principios y fines
de la contratacion publica y la eficiencia y rentabilidad de los recursos
econdmicos invertidos para tal fin.

o Disefar e implementar estrategias para apoyo de la gestion logistica de las
subredes de servicios de salud del Distrito Capital en los diferentes procesos
de administracion de recursos de soporte de la operaciéon de los servicios
misionales.

o incluyendo sistemas de informacién y comunicaciones (call center unificado)
entre otros.

o Consolidar la entidad como aliado estratégico de las subredes de servicios de
salud del Distrito Capital en lo relacionado con su gestion administrativa y
logistica, garantizando su permanencia, auto sostenibilidad, crecimiento y
posicionamiento en el mercado sectorial.

Se trabaj6o de manera simultanea en tres frentes principales:

o Puesta en marcha inicial de la compafia a partir de una estructuracion
preliminar por procesos en coherencia con los objetivos y metas establecidos
en su Plataforma Estratégica. En este punto se incluy6 todo lo relacionado con
el cumplimiento de los requerimientos formales de funcionamiento de orden
legal y operacional que aplican para este tipo de empresas, la definicion de
perfiles y contratacion del equipo profesional y técnico necesario para iniciar su
operacion, y la dotacion inicial de equipamiento para el funcionamiento
adecuado de la empresa.

o Implementacién progresiva de la operacion de la empresa a partir de la
seleccion de los insumos 0 servicios generales que sean determinados por la
Junta Directiva de la compafila como prioritarios, incluyendo el desarrollo de
las actividades de identificacion y caracterizacion de la necesidad, disefio de
términos de referencia de adquisiciébn unificados, acompafiamiento a las
subredes en el proceso de seleccion y contratacion de proveedores,
seguimiento y monitoreo de gestién, y evaluaciéon de resultados en el
correspondiente tablero de control. (Material de Osteosintesis, Servicios
generales de Lavanderia, Vigilancia, Aseo).
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o Consolidacion progresiva de la entidad que se realiza de forma continua y
permanente en el componente organizacional (estructura, planes estratégico y
operativos anuales, procesos y procedimientos, manuales e indicadores de
gestibn y resultado, presupuesto de ingresos y gastos, entre otros), y
operacional mediante estrategias como inteligencia de mercados, revision y
andlisis de mejores practicas, estandarizacion de procesos Yy
productos/servicios ofertados, sistematizacion vy automatizacion de
actividades, entre otras, y obviamente la continuacion de las actividades
planteadas desde el inicio de operaciones.

Como parte de las herramientas que se emplearon para el desarrollo del plan de
trabajo se pueden enumerar las siguientes:

o Revision y andlisis de la experiencia de “Colombia Compra Eficiente”, de nivel
nacional, para procesos similares a los que se quieren ejecutar, temiendo en
cuenta que no hay componente de salud en dicho modelo hasta ahora.

o Revision de la experiencia del Instituto de Evaluacién de Tecnologias en Salud
- IETS, de nivel nacional, especificamente en lo relacionado con avances y
logros en aspectos normativos y contractuales para la puesta en operacion de
organizaciones de caracteristicas similares a la que se pretende con la
empresa.

o Revision de Bibliografia Internacional y Nacional para andlisis de experiencias
en logistica de servicios de salud.

o Realizacion permanente de “Inteligencia de Mercados” y estudio de “Mejores
Practicas” en los temas relacionados con el objeto social de la empresa, con
los correspondientes analisis y propuestas para aplicacion en las subredes de
servicios de salud del Distrito Capital.

o Integracion y participacion activa de la empresa en asociaciones, foros y
eventos relevantes en temas de logistica de servicios de Salud.

o Elaboracién y ejecucion del Plan Estratégico de la Entidad y los
correspondientes Planes operativos anualizados.
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o Disefio e implementacion del Tablero balanceado de Control (BSC) de la
compafia, mediante la definicion operacional de los indicadores pertinentes
tanto de gestion como de resultados a nivel interno y en los procesos
logisticos prestados a las subredes que seran beneficiarios de los servicios
que presta la empresa.

o Revision de experiencias de plataformas transaccionales de compras y
logistica que estén operando en el mercado (“Colombia Compra Eficiente”,
BIONEXO, COHAN entre otras).

o Conformacion de equipos funcionales con personal idoneo contratados por
la EAGAT para la ejecucion de los proyectos y el soporte administrativo
para su adecuado funcionamiento.

3. Balance de resultados de los objetivos, programas y estrategias del
Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”

Con corte al 30 de septiembre de 2018, se presentan a continuacion los avances
en la gestion de la entidad en sus diferentes componentes:

3.1 Componente de Inversion

En el area misional hemos logrado importantes avances con el equipo de trabajo
contratado, se concret6 el mecanismo de relacionamiento entre las subredes y
EAGAT para dar cumplimiento a lo establecido por el Concejo de Bogota en el
Paragrafo 2° del

articulo 9° del Acuerdo 641 de 2016. El diagrama resume dicho esquema.
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RELACIONAMIENTO EAGAT - SUBREDES

Concejo de ESE
Metodologia de

Bogota
Acuerdo de
Estatuto General VOIS negociacion y seleccion
Acuerdo 641 —— | (Comité seleccién)
Bases de invitacion

Cronograma tipo.

Estatuto Contratacién ESE

ESE deben
incorporar en
sus estatutos el

Mecanismo Recomendacién
relacionamiento :
con EAGAT especial d_e EAGAT de adjudicacion
Contratacion
Manual incorpora
procedimiento
I d
E AGAT Suscripcion y T —— . S ﬁg?BAR
Entidad Asesora de Gestion ejecucion de contrato Adjudicacién conjunta "ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTADC. PARA TODOS

Administrativa y Técnica

Este mecanisnmo es el resultado del trabajo conjunto realizado por los equipos
técnicos y juridicos de las subredes y de la entidad, con el apoyo del Despacho y
de la Oficina Juridica de la Secretaria Distrital de Salud, y su propésito es
establecer el marco juridico para la asistencia y apoyo que brindara la EAGAT a la
gestion administrativa de las ESE conforme la normatividad vigente aplicable.

Se suscribieron los contratos interadministrativos entre EAGAT y cada una de las
cuatro (4) subredes y EAGAT para el proceso de negociaciéon y compra conjunta
de equipos biomédicos de No control cuya fase previa se ha venido desarrollando
a lo largo de la presente vigencia, estimando que a mediados de noviembre se de
apertura a la fase publica en SECOP Il para adjudicacién a mediados del mes de
diciembre del afio en curso.

Se avanza en la concertacion con las subredes para la suscripcion de los
respectivos contratos interadministrativos relacionados con los procesos de
negociacion y compra conjunta de medicamentos e insumos médico-quirirgicos y
material deosteosintesis, asi como de negociacidon y contratacion conjunta de
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servicios generales de vigilancia, aseo y lavanderia para las subredes para la
vigencia 2019.

Los bienes y servicios objeto de los procesos mencionados estan incluidos en las
resoluciones de gradualidad nimeros 278 del 28 de febrero de 2017 y 2426 del 8
de noviembre de 2017 vigentes expedidas por la Secetaria Distrital de Salud en
ejercicio de su competencia respectiva otorgada por el acuerdo 641 del Concejo
de Bogota.

Se disefid y aprobé la “Metodologia de Negociacién y Seleccion de Proveedores”
de la EAGAT, la cual se fundamenta en la aplicacion de los principios rectores de
la funcion administrativa, como igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, seleccién objetiva, igualdad y libre competencia, asi
como el principio de reglas claras preestablecidas que orienta el trabajo de la
entidad.

La metodologia descrita le permitira a EAGAT, garantizar a las Subredes y demas
entidades participantes en los procesos en que intervenga, se cumpla con los
requisitos de oportunidad, calidad y costo, garantizando la transparencia en el
desarrollo de cada una de las actividades que conforman el proceso de
adquisicidon de bienes y/o servicios.

En todos los procesos en que intervenga la EAGAT, desarrollara esencialmente
dos (2) etapas: la primera etapa o etapa previa para la actualizacion de
requerimientos técnicos, legales y financieros que incluye actividades y productos
como las fichas de estandarizacién de bienes y servicios a adquirir, los estudios
previos y las bases de invitacion para cada negociacion conjunta, y la segunda
etapa que corresponde al proceso de negociacién y seleccion de proveedor a
través de la plataforma transaccional de SECOP Il que va hasta la publicacién por
parte de la EAGAT del acta de adjudicacién correspondiente, conforme se ha
explicado anteriormente a los sefiores miembros de la Junta Directiva; el detalle
de duracion se encuentra en cada oferta de servicios especifica.

Finalmente en este punto, es pertinente reiterar que los equipos técnicos
conformados por la EAGAT para cada proyecto, han desarrollado sus actividades
de forma contuinua para completar los diagnosticos situacionales, identifcacion de
tendencias, la estructuracion de propuestas de modelo para los bienes y servicios
mencionados en éste infome,y la elaboracion de las propuestas de fichas técnicas

EAGAAT .0GOTA
Administrativa y Técnica M EJ o R

PARA TODOS




ALCALDIAMAYOR
DEBOGOTADLC.

SECRETARIADE SALUD

para estandarizacion, entre otros aspectos, como parte de las etapas preoperativa
y principalmente de alistamiento de la entidad para el adecuado desarrollo de sus
actividades de apoyo a la gestion de las subredes.

3.2 Componente de Gestion “Politicas y Modelo Integrado de Gestion”

La EAGAT ha implementado como estrategia para el disefio y elaboracion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG una metodologia que involucra
el auto diagnostico por cada una de las dimensiones, lo cual nos permite identificar
el panorama para el inicio de las actividades respectivas

Es pertinente tener en cuenta que, por la reciente creacion de la entidad no se
necesita migrar de ningun sistema anterior, sino por el contrario entramos a
formular nuestro modelo de gestion a partir de la plataforma estratégica.

Asi las cosas, desde noviembre de 2017 se adelantan las actividades de
construccion documental a partir de la informacion relacionada y los conceptos
recibidos en las actividades de capacitacion orientadas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, la Direccién de Desarrollo Institucional de la
Secretaria General de la alcaldia Mayor a las que han asistido los miembros del
equipo de la entidad.

Actualmente contamos con la adopcién del modelo a partir del Decreto 591 del 16
octubre de 2018, el cual una vez adoptado por el Distrito nos permitira definir el
alcance para la creacién del Comité Institucional de Gestién y Desempefio que se
encargara de la orientacion, implementacién, operacion y evaluacion del modelo
en la entidad.

La definicién del modelo aplicable para la EAGAT tendra como objetivo fortalecer
los procesos que se desarrollan tanto al interior como la prestacion de servicios a
los grupos de valor identificados, para lo cual se han construido politicas de
desempeiio institucional orientadas a resultados y elementos de control que
permiten alcanzar el estandar organizacional que soportara las operaciones, en
armonia con la mision y la vision institucionales.

En relacion con la ejecucion de nuestro plan anual, consideramos satisfactorios los
resultados que presentamos en la siguiente tabla resumen indicando los
porcentajes de avance a la fecha de corte del presente informe, destacando
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ademas el hecho de que la actividad de la empresa se ha concentrado, como
corresponde a la naturaleza de una entidad de reciente creacion, en la
estructuracion y organizacion interna que hacen parte de nuestro objetivo nimero
uno, es decir las etapas preoperativa, de alistamiento y operativa, quedando para
las siguientes anualidades el desarrollo de los objetivos dos y tres encaminados al
posicionamiento estratégico y la satisfaccion de clientes y usuarios.

Administrativo y Financiero

A la fecha de corte del presente informe, podemos destacar los siguientes
avances en este componente de la gestion de la entidad:

e Se completaron los tramites para la inscripcion de la entidad en el SECOP |l
como proveedor de servicios, con lo cual la entidad esta en capacidad de
adelantar los procesos contractuales que sean necesarios en caso de que
las subredes y otros potenciales clientes gubernamentales asi lo
consideren. En todo caso, estos procesos también se pueden realizar en
SECOP | como
evidentemente se viene haciendo con algunas de las subredes para los
procesos en curso.

e Cabe anotar que esta gestion es diferente a la inscripcién de la EAGAT en
SECOP 1l que lo habilita para realizar las actividades de la fase
precontractual de las negociaciones y compras conjuntas de bienes y
servicios para las subredes, cuyo tramite se cumplié satisfactoriamente
desde hace varios meses, gracias al apoyo directo de Colombia Compra
Eficiente, lo cual fue oportunamente informado a la Junta Directiva.

e Se han surtido a traves de la plataforma SECOP Il los procesos de
contrataciéon y adquisiciones de la entidad en cumplimiento de la
normatividad vigente.

e Se avanza en la implementacion del Sistema de Control Interno de la
entidad y la propuesta de MIPG institucional siguiendo las directrices del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y la
SubdireccionTécnica de Desarrollo Institucional .
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e Se ha dado respuesta oportuna y completa a los requerimientos de
instancias de control como Contraloria Distrital, Personeria Distrital,
Comcejo de Bogota; asi mismo se ha cumplido con los informes del
SIVICOF y presentacion de declaraciones tributarias ante la DIAN vy
Secretaria Distrital de Hacienda en la peridocidad establecida legalmente.

e La entidad se encuentra al dia en el pago de sus obligaciones y aportes a la
seguridad social y parafiscales conforme la normatividad que le aplica.
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ENTIDAD ASESORA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA - EAGAT

PLAN ANUALIZADO - 2018
Fecha de corte: 30/09/18

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES TAREAS META AVANCE |CUMPLIMIENTO|
1. Identificar necesidades de indole interno y externo 30% 30% 100%
1. Efectuar el Diagnéstico Situacional de la Entidad (2. Aplicar la matriz DOFA 30% 30% 100%
3. Valorar las situaciones 30% 30% 100%
2. Eiecutar el Plan de trabai limient 1. Identificar las necesidades de personal 30% 30% 100%
- Hjecutar € Plan de {rabajo para cUmplimiento 157 ntormar un equipo de trabajo 30% 30% 100%
de requerimientos legales de operacion - —— " -
3. Asignar obligaciones propias de las necesidades a subsanar 30% 30% 100%
3. Proponer y desarrollar los Valores Corporativos 1L T o W (Clalf el S04 505 L0036
dé m ;m da dy P 2. Presentar propuesta para estudio y aprobacién 30% 30% 100%
3. Aprobar los Valores Corporativos 30% 30% 100%
4P d lar las Polii 1. Disefiar las Politicas Institucionales 20% 10% 50%
Iﬁsliizgioor:lzgs EsanoiapEsiocas 2. Elaborar propuesta de Politicas Institucionales 20% 10% 50%
3.Buscar la aprobacion de las Politicas Institucionales 20% 10% 50%
5. F | d T o 1. Disefiar el Cédigo de Etica y Buen Gobierno Corporativo 0% 0% NA
A ormuiary car cumplimienio permanente & 2. Elaborar propuesta de Cédigo de Etica y Buen Gobierno Corporativo 0% 0% NA
Cadigo de Etica y Buen Gobierno Corporativo — P = - "
3. Buscar la aprobacién del Cédigo de Etica y Buen Gobierno Corporativo 0% 0% NA
6. Diseft impl " | Modelo de N . 1. Disefiar el Modelo de Negocio 0% 0% NA
lara:slzr;:ti(cejlanc;p ementar el Modelo de Negocio 2. Elaborar propuesta de Modelo de Negocio 0% 0% NA
- 3. Buscar la aprobacién del Modelo de Negocio 0% 0% NA
) DiseRar v/Operativizar el Mapa de Procesos 1. Disefiar Mapa de Procesos y Procedimientos 0% 0% NA
. hary Op . P Y [2. Elaborar propuesta de Mapa de Procesos y Procedimientos 0% 0% NA
Procedimientos de la entidad — —
3. Buscar la aprobacion del Mapa de Procesos y Procedimientos 0% 0% NA
. 8. F | imol vl D AR 1. Disefiar Estructura Organizacional 0% 0% NA
OBJETIVO 1 Cumplir a LTI O emel_'l ar_a propuesialdeiius e 2. Elaborar propuesta de Estructura Organizacional 0% 0% NA
permanentemente el 95% de los |de la Estructura Organizacional — e
5 3. Buscar aprobacion de la Estructura Organizacional 20% 5% 25%
estandares en todos los procesos — -
N o . . 1. Disefiar ajuste a Planta de Personal 0% 0% NA
de la entidad y la sostenibilidad de [9. Formular e implementar la propuesta de ajuste :
PR N 2. Elaborar propuesta de ajuste a Planta de Personal 0% 0% NA
la organizacién de la Planta de Personal de la entidad — "
3. Buscar aprobacion de ajuste a Planta de Personal 20% 5% 25%
10. Elab imol tar los M es d 1. Diseflar Manual de Procesos y Procedimientos 0% 0% NA
- =laporar € implementar los Manuaes de 2. Elaborar propuesta de Manual de Procesos y Procedimientos 0% 0% NA
Procesos y Procedimientos de la entidad — —
3. Buscar aprobacién de Manual de Procesos y Procedimientos 0% 0% NA
11, Elaborar elimplementar ellManuallde 1. Disefiar Manual de Funciones 0% 0% NA
C pe 2. Elaborar propuesta de Manual de Funciones 0% 0% NA
Funciones de la entidad . -
3. Buscar aprobacién de Manual de Funciones 20% 5% 25%
12. Eormular y eiecutar el pr 10 anualde | 1. Formular y aprobar el Presupuesto anual 20% 20% 100%
eniid;)d panvieicciageipiesupuesiolantiacera 2. Ejecutar el presupuesto de la vigencia 20% 10% 50%
3. Realizar los ajustes requeridos 20% 20% 100%
13. Formular y ejecutar el Plan Estratégico de la  [1. Disefiar Plan Estratégico 0% 0% NA
entidad con su Tablero de control (BSC) que 2. Elaborar propuesta de Plan Estratégico 0% 0% NA
incluye linea de base 3. Buscar aprobacion de Plan Estratégico 0% 0% NA
14.F I e s & o i 1. Disefiar Plan Operativo 20% 20% 100%
anﬁal(;rsmu ary ejecutar los Planes Operativos 2. Ejecutar el Plan Operativo 20% 12% 60%
3. Realizar seguimiento y ajustes del Plan operativo 20% 12% 60%
15. Disefiar, presentar y ejecutar los Proyectos 1. Disefiar y presentar ofertas de Proyectos Especificos 20% 20% 100%
Especfficos de venta de servicios en cada 2. Contratar prestacion de Proyectos Especfficos 20% 4% 20%
anualidad 3. Ejecutar los Proyectos Especificos 20% 2% 10%
16. Eval iodi D I 1. Programar Plan de Evaluaciones de Desarrollo Institucional 20% 10% 50%
Ins-tiu:’;ou:e:lpeno LIS CUY 2. Ejecutar Plan de Evaluaciones de Desarrollo Institucional 20% 10% 50%
3. Proponer Plan de Mejora 20% 10% 50%
1. Identificar el Mercado 100% 100% 100%
1. Elaborar el Diagnéstico Sectorial de Mercado n - -
. 2. Aplicar estudios de mercados 25% 8% 33%
de la Entidad . =
3. Valorar las situaciones 25% 8% 33%
. 1. Aplicar el Diagnéstico Sectorial del Mercado 40% 20% 50%
2. Elaborar el mapa sectorial de mercado en que - = — 5 5 5
OBJETIVO 2 Alcanzary e ek 2. Tomar referencia de empresas de indole similar 10% 5% 50%
mantener una posicién de ) 3. Ubicar la Entidad en el Mapa Sectorial de Mercado 10% 5% 50%
liderazgo en el mercado sectorial - ” 1. Disefiar Plan de Accién para la Migracion Estratégica 0% 0% NA
) 3. Disefiar y Elaborar el Plan de Acci6n para la - - = o
nacional, en el segmento de e g -y 2. Elaborar propuesta de Plan de Accién para la Migracién Estratégica 0% 0% NA
Asesoria en gestion 3. Buscar aprobacion de Plan de Accion para la Migracion Estratégica 0% 0% NA
administrativa y logistica de 1. Identificar necesidades para ejecutar Plan de Migracion 0% 0% NA
servicios no misionales. 4. Ejecutar Plan de Migracion Estratégica definido |2. Conformar un equipo de trabajo 0% 0% NA
3. Asignar obligaciones propias de las necesidades a subsanar 0% 0% NA
5. Eval wd imiento del Pl 1. Programar Plan de Evaluacién de Plan de Migracién 0% 0% NA
- Evaluar permanente el cumplimiento del Flan 1> Ejecutar Plan de Evaluacién de Plan de Migracién 0% 0% NA
de Migracion Estratégica -
3. Proponer Plan de Mejora 0% 0% NA
1. Disefiar y adoptar una Metodologia institucional [1. Identificar las necesidades de Clientes y/o Usuarios 60% 60% 100%
para Evaluacién de Satisfaccién de Clientes y 2. Aplicar PQR 0% 0% NA
Usuarios de servicios de la entidad 3. Valorar las situaciones 0% 0% NA
1. Definir las herramientas para la Evaluacion de Clientes y/o Usuarios 60% 20% 33%
OBJETIVO 3 Alcanzar y 2. Aplicar periédicamente las Herramientas 2. Programar periodicidad del uso de las Herramientas de Evaluacién de 0% 0% NA
mantener permanentemente en institucionales para la Evaluacién de la Clientes y/o Usuarios
un 95% el nivel de satisfaccion |Satisfacciéon de Usuarios y Clientes 3. Valorar los resultados arrojados por las Herramientas de Evaluacion 0% 0% NA
E A( de los usuarios y clientes medido de Clientes y/o Usuarios ° °
objetivamente en cada afio de  |3. Formular y ejecutar los planes de mejoramiento [1. Disefiar Plan de Mejoramiento 10% 0% NA
Entidad Asd operacién de acuerdo con las desviaciones encontradas 2. Elaborar propuesta de Plan de Mejoramiento 10% 0% NA
Administr| frente a los resultados de Satisfaccion 3. Buscar aprobacion de Plan de Mejoramiento 10% 0% NA
4. Actualizar periédicamente la Metodologia de 1. Programar periodicidad de evaluacién de Metodologia 0% 0% NA
0% 0%

Evaluacién de la Satisfaccion de los Clientes y

2. Evaluar Metodologia de Evaluacién de Clientes y/o Usuarios

NA
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Nota: Las metas en color naranja corresponde a ajustes con base en lo observado para el primer afio de
ejecucion.

La entidad rinde informes a los entes de control enlistados a continuacion,
conforme a la normatividad vigente, cumpliendo con la presentacion y entrega
completa de soportes en la oportunidad y periodicidad establecidas en cada caso:

Alcaldia Mayor de Bogota

Concejo Distrital de Bogotéa
Contraloria Distrital

Personeria Distrital

Veeduria Distrital

Secretaria de Hacienda Distrital
Contaduria General de la Republica
DIAN

3.3 Componente de Contratacion.

La contratacién de la entidad se realiza a través de la plataforma transaccional
SECOP I, como herramienta que ademas de garantizar el cumplimiento de los
principios de la contratacion publica, nos permite también dar cumplimiento a tres
de nuestros principios aplicables para el caso de contratacion como son:
transparencia, reglas claras preestablecidas y participacion abierta en igualdad de
condiciones.

Por lo anterior, la informacién correspondiente a nuestros procesos de
contratacion puede ser consultada permanentemente en esa plataforma. A
continuacion, presentamos el listado de los contratos vigentes a la fecha de corte
del actual informe:
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CONTRATOS EN EJECUCION CORTE 30 SEP/2018

CONSECUTIVO CONTRATISTA
1 CO1.PCCNTR.461339 | Miguel Angel Arango Quijano
2 CO1.PCCNTR.453501 | Eliana Catalina Serrano Rey
3 CO1.PCCNTR.461437 | Juan Pablo Astudillo Matiz
4 CO1.PCCNTR.422538 | Limpieza Institucional LASU S.A.S
5 CPSAG 020 DE 2018 | Luis Esteban Reyes Arias
6 CPSAG 021 DE 2018 | Stephany Vasco Valencia
7 PSP 022 DE 2018 Irma Yanira Sanchez Duarte
8 CPSP 023 DE 2018 |Juan David Mejia Caicedo
9 CPSP 024 DE 2018 |Diego Alexander Velasquez Clavijo
10 CPSP 025 DE 2018 |Yina Patricia Mejia Rodriguez
11 CPSP_026 DE 2018 | Javier Dubann Baracaldo Solano
12 CPSP_027 DE 2018 | Alfredo Marimon Monroy
13 MC 003 DE 2018 Jargu S.A. Corredores de Seguros
14 CPSAG 030 DE 2018 | Dénovan David Pedraza Maldonado
15 CPSP 031 DE 2018 |Inés Maria Martinez Ruiz
16 CPSP 032 DE 2018 | Carlos Arturo Garcia Trivifio
17 CPSP 033 DE 2018 |Monica Marcela Polo Rodriguez
18 MC 004 DE 2018 Global Business Solutions Limitada GBS LTDA
19 CPSP 034 DE 2018 |Maria Piedad Astudillo Valverde
20 CPSP 035 DE 2018 |Tomas Erasmo Gomez Martinez
21 CPSP_037 DE 2018 |Claudia Juliana Porras Herrera
22 CPSP 038 DE 2018 |Marco Antonio Salazar Perdomo
23 CPSP_039 de 2018 Anais Elena Garzon Mora

3.4 Planes de mejora.

Actualmente estamos ejecutando los siguientes planes de mejora:

FILA ENTIDAD Cod AUDITORIA | Fecha de inicio
1 Contraloria Distrital 522 2018/01/15
2 Contraloria Distrital 165 2018/11/01
3 Revisoria Fiscal NA 2018/09/24
y 4
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Para el afio 2018 la EAGAT se encuentra desarrollando el plan de mejora a la
auditoria 522 cuyo porcentaje de avance es del 80% con corte al 30 de
septiembre del presente afio teniendo como fecha limite de cumplimiento el 31
de diciembre de 2018, el 20 % restante corresponde a uno de tres de los
hallazgos en la vigencia 2017.Para el plan de mejora a la auditoria 165
vigencia 2018 se dio un plazo para el cumplimiento hasta el 26 de Octubre de
2019. EIl plan de mejora de la Revisoria Fiscal vigencia 2018 presenta un
avance del 20% teniendo una fecha limite de culminacion el 31 de diciembre
de 2019.

4. Impactos generados.

Teniendo en cuenta el reciente inicio de la etapa operativa de la entidad, posterior
al cumplimiento de las etapas preoperativa y de alistamiento, el impacto de las
acciones de la entidad debera concretarse en los resultados de los procesos de
negociacion y seleccion de proveedor en que interviene actualmente, para las
compras de bienes y contrataciones de servicios que de manera conjunta
realizardn las Subredes de Servicios de Salud del Distrito Capital para los
proyectos en curso.

Sin embargo, con base en los resultados obtenidos en la fase previa de
identificacion de tendencias y diagnostico situacional adelantadas para cada
proceso, hemos estimado la obtencién de ahorros de por lo menos un 15% que
corresponde a unos cuarenta y cinco mil millones de pesos ($ 45 mil millones) en
la vigencia 2019, para un valor total de compras estimado en trescientos mil
millones de pesos ($300 mil millones).

Adicionalmente se deben obtener mejoras en la calidad de los bienes adquiridos y
de los servicios prestados que podran medirse a partir de la linea de base que se
establece en cada proyecto.

5. Recursos invertidos por el sector.

En cumplimiento a lo ordenado por el acuerdo 641 de 2016 del Concejo de
Bogota, la Secretaria Distrital de Salud realiz6 un aporte Unico de cinco mil
millones de pesos ($5 mil millones) como “capital semilla” para financiar el inicio
del funcionamiento de la entidad, el cual fue recibido en enero de 2017. El mismo
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acuerdo establecio la vocacion de autosostenibilidad de la entidad a partir de la
venta de sus servicios a las subredes.

En este orden de ideas, definimos nuestro “Modelo de sostenibilidad de la
Entidad”, el cual fue debidamente discutido y aprobado por la Junta Directiva
determinando lo siguiente:

» Las fases preoperativas y de alistamiento de la entidad estaran financiadas con
cargo al capital semilla o aporte inicial realizado por el Fondo Financiero
Distrital de Salud de conformidad con lo ordenado por el Acuerdo 641 del
Concejo Distrital.

» La fase operativa de la entidad que inicia con la ejecucion por parte de la
EAGAT de la etapa precontractual de los procesos de adquisicion de bienes y
servicios de los proyectos en curso debe garantizar la autosostenibilidad a
partir de los ingresos que se obtengan por la venta de servicios a las subredes
inicialmente, y posteriormente a otros potenciales clientes, conforme el
siguiente modelo de cobro:

» Para el proyecto de equipos biomédicos de no control, valor Unico total de
noventa (90) millones de pesos incluido IVA ($ 22.500.000 por subred
incluido IVA).

» Para los proyectos de compras conjuntas de medicamentos y material
médico-quirargico (que incluye material de osteosintesis), y servicios
generales de lavanderia, aseo Yy Vvigilancia para las subredes
correspondientes a recursos de la vigencia 2019, se cobrara por parte de la
EAGAT el 4,67% del valor de los ahorros obtenidos en las negociaciones.

» Para los proyectos de adquisicién conjunta de bienes y servicios a partir de
la vigencia 2020, la EAGAT cobraréa el 0,5% del valor total de los recursos
comprometidos en las negociaciones respectivas.

Ejecucidon presupuestal.

En este punto es importante aclarar, que a pesar de la disponibilidad permanente
de los recursos del “capital semilla” en la tesoreria de la entidad, se ha realizado
una administracion prudente y responsable de los mismos, estableciendo
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presupuestos anuales que solo comprometen el estimado de gastos necesarios
para sus diferentes etapas (preoperativa, alistamiento y operativa), lo cual ha
permitido que a la fecha del informe solo se hayan hecho erogaciones por cerca
del veinte por ciento (20%) del aporte inicial, que sumado al inicio de la facturacién
por sus servicios en estos meses, presentan un panorama bastante positivo para
ella sostenibilidad futura de la entidad como fue el propdsito de su creacion.

En la tabla adjunta se presenta el resumen de la ejecucion de ingresos y gastos a
30 de septiembre del afio en curso, del cual se destacan los siguientes aspectos:

Ingresos:
INGRESOS PRESUPUESTO EJECUCION %
OPERACIONALES $ 848.899.528,00 | $0 0%

NO OPERACIONALES $ 181.800.000,06 | $ 43.528.152 24%

$ 43.528.152 4%

TOTAL $ 1.030.699.528,06

La ejecucién presentada corresponde a los rendimientos financieros obtenidos en
la cuenta de ahorros institucional.

Los ingresos por venta de servicios en la etapa operativa de la entidad empezaran
a causarse y recaudarse a partir de la ejecucion de los contratos
interadministrativos para la adquisicion conjunta de los bienes y servicios objeto de
los convenios que se estan suscrbiendo desde septiembre con las subredes.

Gastos:

GASTOS PRESUPUESTO EJECUCION % % GIRO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Y OPERACION $1.568.704.678,00 |$807.960.492 52% 71%

GASTOS OPERATIVOS Y DE

INVERSION $ 45.000.000,00 |0 0% 0%

EAGAT

Entidad Asesora de Gestién
Administrativa y Técnica

BOGOTA
MEJOR
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CUENTAS POR PAGAR Y

0 0
RESERVAS $ 50.418.001,00 | $ 50.418.001 100% 92%

TOTAL $1.664.122.679,00 |$858.378.493 52% 71%

La ejecucion acumulada de gastos a la fecha de corte de este informe asciende al
52% del monto total aprobado para la vigencia, dando cumplimiento satisfactorio
a la programacion presupuestal y la planeacién correspondiente para la vigencia.

El rubro mas representativo es el de remuneracion servicios técnicos, en
consecuencia con la naturaleza de las actividades de caracter técnico de la
entidad,

reiterando lo observado en todos los informes que la gerencia presenta
periodicamente.

En cuanto a giros, la ejecucion es del 71% como reflejo de la politica de
cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras a cargo de la entidad,
aclarando que la diferencia con el monto de ejecucidén esta relacionada con el
hecho de que, mientras los compromisos para algunos conceptos como la
contratacion por prestacion de servicios pueden cubrir de una vez periodos de
varios meses, los giros solamente se van causando mes a mes .

El detalle de ejecucion para los diferentes rubros que componen el presupuesto
aprobado para la vigencia se necuentra disponible en la entidad para eventual
revision por parte de los miembros de la Junta Directiva.

La diferencia entre ingresos operacionales y gastos se cubre con cargo al capital
semilla hasta tanto se logre la autosostenibilidad completa.

Estados Financieros 2018
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ENTIDAD ASESORA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA - EAGAT
NIT. 301.036.590-8
ESTADO DE SITUACION FINACIERA DE PRUEBA A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(Cifras en pesos)

ACTIVOS 4.156.609.245.96
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 4.138.157.981,71
CAJA 1.230.000,00
Caja menor 1.230.000.00
DEPOSITO EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 4.134.927 961,71
Cuenta de ahorro 413422864871
Cuentas por cobrar 659.315.00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 4.136.157.961,.77
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMPUTO 20.451
Equipo de Computacion 2045128425
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 20.4571.284.25
TOTAL ACTIVOS 4.156.609.245,96
PASIVOS 89.581.028,23
CUENTAS POR PAGAR 79.672.151.23
ADQUISISCION DE BIENES Y SERVICIOS 5.154.169,00
Bienes y servicios 5.154.169,00
Bienes
Servicos 5.154.169.00
DESCUENTOS DE NOMINA 883.350.00
Aportes a fondos pensionales 388.000,00
Aportes a seguridad social en salud 485.350.00
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE
2277947 .86
Servicios 156.489.85
Compras 75,60
A empleados articulo 383 ET 1.184. 000,00
- 2
5 imp ¥ comercio por 913.957,17
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA
de bienes (Db) -256.908,00
Compra servicios (Db) -679.556,61
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 72.293.148.958
Aportes al ICBF y SENA 437.500,00
ICBF 298.500.00
SENA 199.000,00
Honorarios 71.795.648,58
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 9.908.875.00
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 9.908.875,00
Vacaciones 7 41912500
Aportes a riesgos laborales 52 000,00
Aportes a fi - 1.154.000.00
Aportes a seguridad social en salud - empleador 845.750,00
Aportes a cajas de compensacion familiar 3S8.000,00
TOTAL PASIVO 89.581.026,23
PATRIMONIO
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 4.087.028.219.73
CAPITAL FISCAL 4.703.854.837.34
Capitai Fiscal 4703 854 837 34
RESULTADO DEL EJERCICIO -£36.826.617,61
Pérdida o déficit ejercicio -636.826.617.61
TOTAL PATR! 4.067.028.219,.73
TOTAL PASIVO S 4.156.609.245,96
\_/",
CESAR AU O TORRES MD DUARTE
Represen! Leg:

CUBILLOS™
Revisor Fiscal /
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ENTIDAD ASESORA DE GESTION ADMINISTRATIVA ¥ TECNICA - EAGAT

NIT. 801,038.580-8

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL DE PRUEBA

A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(Cifras an pasos)

INGRESOS

OTROS INGRESOS

FINANCIERDS

Interases sobre depdsitos en instituciones financierns

GASTOS

DE ADMINISTRACION ¥ OPERACION
SUELDOS ¥ SALARIOS

Salario

Sub da trsnsporss

Salario integral

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
Aportes a cajas do compansacidn familiar
Cotizaciones a seguridad sccial an salud
Cotizaciones a riesgos laborales
Cotizaciones a entidades administradoras del rgiman de prima me:
APORTES SOBRE LA NOMINA
Aportas al ICBF
Aportes al SENA

PRESTACIONES SOCIALES
Vacaciones
GEMERALES

Vigilancia y seguridad
Sarvivio de mantenimisnto
Saerviclos piblicos
Acueducto y alcantarillado

Enargia aléctrica
Taléfono fijo & intermet
Taléfena mavil

Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciacnes
Comunicaciones y transports
Transporte
Seguros Ganerales
Serviclos de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia
Asignacién de blenes y servicios
Gastos Lagales
Honorarios
IMPUESTOS, CONTRIBUCIOMNES ¥ TASAS
Impuesto de industria y comercio
Gravamen a los movimientos financieros
Depreciacion
Depreciacion

TOTAL GASTOS

DEFICIT DEL EJEREICIO |

TP 55205-T

43.528.152,27
43.528.152,.27
43.528.162.27
43.528.152,27

680.354.760,88
144.263.127,00
116.278.752,00
3.520.000,00
258.752
112.500.000,00
20.587.000,00
3.290.800,00
6.893,300,00
428 800,00
8.873.100,00
4.113.500,00
2.468.100,00
1.645,400,00
3.282.875,00
328387500
530.090.478,35
8.128.147,00
162.000,00
5.666.2T4 40
406 858 .00
1.790.182.00
1.091.562,00
997 674,40
1.380.000,00
§77.650,00
977 650,00
1.970.381,00
6.119.431.99
3.775.930,00
2.226.608.00
501.083.044 00
4.924.784,49
45 000,00

4 B7T6.TB4 49
1.076.382,00
1.076.382,00

680.354.TEH B8

B17,61)
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ALCALDIAMAYOR
DEBOGOTADLC.

SECRETARIADE SALUD

Los datos relevantes del analisis de los estados financieros de la entidad con corte
a 30 septiembre de 2018 son los siguientes:

El déficit acumulado del ejercicio asciende a la suma aproximada de
seiscientos treinta y seis millones ochocientos veintiséis mil seiscientos
diecisiete pesos ($636.826. 617.00), consecuente con el hecho de que aun la
Entidad no percibe ingresos por venta de servicios.

El Estado de cambios en el patrimonio refleja el financiamiento de la operacion
para las etapas preoperativa y de alistamiento de la entidad, con cargo
exclusivamente al capital semilla aportado por el Fondo Financiero Distrital de
Salud al momento de constitucién de la corporacion, tal como se anoté en el
punto de “modelo de sostenibilidad” del presente informe.

Conforme se concrete la cifra de recursos a comprometer por parte de las
subredes para la adquisicion de bienes y servicios de los contratos
interadministrativos en tramite de suscripcion, la gerencia actualizara las
proyecciones de ingresos.

Estados financieros 2017
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NIT 801.036.500-8
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONGOMICA Y SOCIAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Cifras en pesos)
Sédige Concepto NOTA  Periodo Actual Periodo Anterior
% $

INGRESOS OPERACIONALES . P

GASTOS OPERACIONALES 300.361 724,44 :
51 De administracion 14 300,381 724,“ .
5101 Sueidos y salarios 103.301.617,00
5103 Contribuciones efectivas 17.418.500,00
5104 Apartes sobre la ndmina 3.478.000,00
5111 Generales 174,9688.628,00
5120 Impuestos contribuciones y tasas 1.174.879 44 .
53 Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 15 ¥ 109.900,00 .
5330 Depraciaciones de propiedades, planta y equipo 100.5&.&
48 OTROS INGRESOS 13 4616.170,78 -
4805 Financieros 4.616.178.78
58 OTROS GASTOS 16 T 280.717,00 .
5808 Otros gastos ordinarios 288.717.00
3230
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SECRETARIADE SALUD

ENTIDAD ASESORA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
- A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
s enpes

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMERE 31 DE 2016 5,000.000.000,00
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2017 (296.145.162,66)
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2017 4.703.854.837,34
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

INCREMENTOS

DISMINUCIONES (296.146.162,66)
Resuftados dei eiercicia (296.145.162,66)

VARIACION PATRIMONIAL (296.145.162,66)

PEDRO M MEDINA

CONTADOR
T.P. 14891-T

TP 65182.T
{(Ver dictamen)
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6. Fortalezas a destacar y mantener

Logros alcanzados

En tres lineas estratégicas (gestibn de suministros asistenciales, gestion de
tecnologia biomédica y gestién de servicios generales), adelantamos procesos
de negociacién y selecciéon de proveedor para compra conjunta de equipos
biomédicos de no control, material médico quirdrgico, medicamentos, material
de osteosintesis, servicios de aseo, lavanderia vy, vigilancia y seguridad
privada.

Implementamos la metodologia propia para negociacién y seleccién de
proveedores.

Concertamos con las subredes el marco de relacionamiento juridico.
Establecimos el modelo operativo de la entidad.

Definimos el procedimiento especial en SECOP Il como plataforma para todas
las adquisiciones.

Avanzamos en la caracterizacion de proveedores de bienes y servicios para las
subredes y la identificacion de modelos, tendencias y buenas practicas de
gestion administrativa y logistica en el sector salud

Definimos nuestro modelo de sostenibilidad financiera.

Utilizacién transparente y eficiente de los recursos de capital semilla.

Estimacion de ahorros para negociaciones y compras conjuntas de las
subredes.
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7. Retos.

e Completar la unificacion y estandarizacion de las necesidades de bienes y
servicios para las subredes.

e Realizar exitosamente las negociaciones y compras conjuntas en curso.
e Avanzar en las demas lineas estratégicas (gestion de sistemas de informacion
y comunicaciones, gestion de la infraestructura, gestion de los servicios de

atencion a clientes y usuarios, gestion de los sistemas de transporte).

e Implementar un proceso propio de certificacion de proveedores.

Lograr reconocimiento como mecanismo de transparencia y gestion ética.
8. Dificultades encontradas y soluciones.

El proceso de puesta en marcha de una entidad nueva, y mas con los propdsitos
para los que se constituyd la EAGAT, mas que dificultades, expresa las
complejidades propias relacionadas con este tipo de procesos, por lo cual
consideramos que en los diferentes componentes de este informe ya se han
presentado los hechos relevantes y el manejo dado para el logro de los resultados
correspondientes.

CESAR AUGUSTO CASTILLO TORRES MD
Gerente General
EAGAT
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