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ELEMENTOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA SUBRED
NORTE
- PROCES CIEROQOS -
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ELEMENTOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
LA SUBRED NORTE
- PROCESOS ADMINISTRATIVOS -
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CRONOGRAMA UNIFICACIÓN SUBRED NORTE.xls
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CRONOGRAMA UNIFICACIÓN SUBRED NORTE.xls

ELEMENTO

Parametrizar médulo de contratos, de
acuerdo a la contratacion vigente que
tenga la Subred Norte por
Unidades Prestadoras de Servicios de
Salud.

Unificacion de
facturacion.

procesos de

M,
. Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud

L
. Norte E.S.E.

cada-

ACTIVIDAD

Negociacion con CONVIDA,
CAPITAL SALUD, UNICAJAS
Y FFDS.

Parametrizacion de contratos
nuevos y Parametrizacion de
los contratos que no se van
modificar.

Diagnostico de cada Unidad
Prestadora de Servicios de
Salud

Establecer el personal
requerido para el desarrollo del
proceso.

Definir el proceso de revision y
armado de los pagadores
diferentes al FFDS.
Parametrizacion de la
informacion del proceso de
facturacion.

AVANCE

CAPITAL SALUD 80%, *
UNICAJAS 50%, FFDS
30% Y CONVIDA 100%.

57,5%

PARA DIA 0

Falta terminar la
Parametrizacion de
contratos nuevos

Falta parte del
proceso de recaudo y
armado de cuentas de
Simén Bolivar
Pendiente mesa de
trabajo para unificar
los cédigos y
determinar las
diferencias
encontradas y dar
solucion.

DESPUES DEL
DIA O

N.A

DE BOGOTADLC,

MEJOR

PARA TODOS



DESPUES DEL DIA

ELEMENTO ACTIVIDAD AVANCE PARA DIA 0 0
+ Falta establecer en Simon Bolivar
el numero de revisores ya que
e e » Definir numero de revisores de no cuentan con el proceso.
Verificacidbn y unificacion del proceso de . : . L,
o L cuentas por unidad. + Falta coordinar la implementacion
preauditoria y revisibn de cuentas para la 30% . . . N.A
Subred Norte . Estable_cer, el modelo de en la Unidad de Simon Bolivar,
’ preauditoria. ya que a la fecha no cuenta con
ningun tipo de proceso de
preauditoria.
e ., ., » Definir el personal requerido para el + Falta definir el personal
Verificacion y unificacion del talento humano de 9 .
- proceso de facturacion de cada 70% requerido para el armado y N.A
todos los puntos de facturacion en la Subred. . - o
unidad y por cada servicio. radicacion de cuentas.
Homologacion de los nuevos cédigos CUPS vse Entrega de la informacién ol :
SOAT para la Subred Norte. consolidada para la Subred Norte. ST 22 ERIR CORITLET Co B [Eamt Al
gsrezg:glr; dag:s agzrrlgastoggg IIZ: ?J'ﬁ:jznézz- Definir agenda tnica por » Esta actividad se realizara una Actividad programada
P para especialidad para la Subred Norte. 0% vez el sistema de informacién hasta el 30 de
Prestadoras de Servicios de Salud de la Subred o .
este unificado. septiembre .

Norte.

r.7

. Secretaria de Salud "
0 Subred Integrada de Servicios de Salud g M EJ 0 R
. Norte E.S.E. DE BOGOTA D.G. PARA TODOS




ELEMENTO

Notificar el inicié de la unificacién, a través
de la contratacién con las EAPB.

Cierre de facturacion a 31 de julio de 2016. i

Unificar el proceso de radicacion de,
cuentas por Unidades Prestadoras de
Servicios de Salud parala Subred Norte.

Unificacion de presentacion de informes
de facturaciéon por Unidades Prestadoras-
de Servicios de Salud requeridos por los
entes de control.

.- Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud

ACTIVIDAD

Informar a través de los procesos de
negociacion con las entidades
responsables de pago, la unificacion
de la Subred Norte.

Ajuste de los cargos (servicios prestados) a
cada paciente para facilitar el cierre de la
totalidad de las cuentas.

Facturar las cuentas de todos los pacientes
hospitalizados al momento del cierre.
Apertura de cuentas de todos los pacientes
hospitalizados al inicio de la facturacion de la
Subred Norte.

Unificacién de la facturacion por la
Subred Norte.

Definir informes y formatos para la
presentacion de estos.

AVANCE

50%

50%

50%

0%

DESPUES DEL

PARA DIA O DIA 0

Pendiente dentro de los procesos de
negociacion que mercadeo termine
de hacer las respectivas
notificaciones.

N.A

Falta continuar con el cargue de
servicios en los pacientes
hospitalizados

N.A

Actividad
programada hasta
el 10 de agosto.

Falta unificar el proceso de revision y
armado del FFDS.

Actividad
programada hasta
el 16 de agosto

MEJOR

PARA TODOS

. Norte E.S.E.

DE BOGOTADLC,




CARTERA

DESPUES DEL DIA

ELEMENTO ACTIVIDAD AVANCE PARA DIA O 0
* Reuniones para unificar la cartera en EXCEL a * Falta la evaluacion de la estructura de
mayo 2016 los equipos por parte de la * Seterminarael 31 de
Levantamiento y consolidaciéon dels Unificacion de pagadores administracion. diciembre de 2016
inventario de la cartera, por factura ye Evaluacién de equipos de trabajo 65% e EI 16 de agosto, se entregala cartera  todo el volumen de
pagador. e Elinventario fisico de facturas se demorara consolidada del mes de julio. facturas ya que estas
todo el afio por el volumen de la informacién » Se continua el inventario fisico de son aprox 1.500.000.
aprox 1.500.000 facturas facturas.
et &l Miiserie see elieeen . ?e esta realizando un oficio.c.onjunto .cc.m eI' 60% » Se esta esperando el NIT de la NA
area de mercadeo para notificar el ministerio Subred.

del giro directo.

* Falta la evaluacién de la estructura de

* Reuniones para unificar la cartera en EXCEL a los equipos por parte de la
mayo 2016. administracion.
Crear saldos iniciales de cartera de las* Unificacidon de pagadores 65% » ElI 16 de agosto, se entrega la cartera
diferentes EAPB y particulares. » Evaluacion de equipos de trabajo. consolidada del mes de julio.
» Unificacién de formatos de presentacién de * Falta ser diligenciado por parte de los
cartera. referentes del cada hospital los

formatos de presentacion de cartera

. o »
.f‘ . Secretaria de Salud g‘ BOGOTA

0 Subred Integrada de Servicios de Salud < - M EJ o R
. Norte E.S.E. PARA TODOS




PRESUPUESTO

ELEMENTO ACTIVIDAD AVANCE PARA DIA 0 DESPUES DEL DIA 0

Expedicién de Registros presupuestales para

. . Los Registros presupuestales se Se ha realizado el movimiento diario
todas las necesidades de cada unidad & P P

eciecutora. que garanticen como minimo el encuentran en proceso de 50% para cumplir la unificacién, falta realizar NA

J »quUeE expedicion hasta la fecha de 0 el cierre del mes de julio que se debe '
respaldo presupuestal hasta la fecha de corte . . -
definida cierre. realizar antes del 31 de julio .
Liberaciéon de saldos de registros Se ha realizado el reintegro de lo
presupuestales que no se vayan a ejecutar o La liberacion de saldos se ha 100% solicitado por juridica, falta continuar Se terminara el 30 de
de saldos de contratos que hayan terminado efectuado. ° con el proceso una vez determine septiembre.
su ejecucion. juridica.
Liberacion de Disponibilidades Presupuestales - . . .

. P . P Al 31 de julio se reintegraran las A la fecha del cierre se cancelaran las

gue hayan sido expedidas y que no se hayan ) o . 0% . o . N.A
utilizado disponibilidades no utilizadas. disponibilidades pendientes.

s Se unificaran las cuentas por . oo Se terminara el 12 de
Definicion de las Cuentas por Pagar . IF::\s 0% A la fecha del cierre se unificaran las o gy ey
Presupuestales a la fecha de corte definida p. garp ) . 0 cuentas por pagar presupuestales. g .

cinco unidades. cierre)

y ]
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PRESUPUESTO

ELEMENTO

Cierre unidades ejecutoras de gastos en
cada una de las unidades.

Apertura presupuesto Unico,
administrando unidades ejecutoras,
para garantizar manejo de numeracién
Unica.

Consolidacién de ejecuciones de
ingresos y gastos.

Al

.‘ Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud

L
. Norte E.S.E.

ACTIVIDAD

Se efectuara cierre de presupuesto
con corte al 31 de julio en cada una de
las unidades.

Después del cierre presupuestal se
definen las cifras para el nuevo
presupuesto unificado con una Unica
numeracion de disponibilidades y
compromisos.

Las ejecuciones presupuestales se
encuentran consolidadas a mayo 31y
estamos en proceso de cierre a junio
30 para la consolidacién.

AVANCE

0%

60%

60%

PARA DIiA 0 DESPUES DEL DiA 0

Se terminara el 12 de
agosto(10 dias habiles al
cierre)

Esta actividad se realizara en la fecha
del cierre.

Se cuenta con la matriz de costos y se
cuenta con la infraestructura del
desarrollo de las actividades.

Terminacion 1 de agosto

Se terminara el 12 de
agosto(10 dias habiles al
cierre)

Se consolidaron las ejecuciones de abril
y mayo, faltan consolidar junio y julio.

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS




CUENTAS POR PAGAR

ELEMENTO ACTIVIDAD AVANCE PARADIA O DESPUES DEL DiA 0

* Elaborar y socializar el estado de cuentas
Conciliacién de estados de CxP con por pagar por proveedor.
proveedores y acreedores. * Conciliar el estado de cuentas por pagar
con proveedores.

Esta actividad es posterior al inicio de las
0% actividades de la Subred, con corte a 31 Inicia el 4 y termina el 12 de agosto.
de julio de 2016.

* Obtener el estado de cuentas por pagar de
cada unidad prestadora de servicios.

e Unificar los proveedores de bienes y
servicios de la unidades prestadoras de
servicios.

» Consolidar estados de cuentas por pagar de
cada unidad prestadora de servicios para
obtener saldos iniciales.

Se han recibido estado de cuentas con
60% corte a 30 de junio de 2016, Falta
entregar Engativa y Simén Bolivar.

Inicia el 17 y termina el 23 de

Saldos de cuentas por pagar.
porpag agosto.

Esta actividad es posterior al inicio de las
0% actividades de la Subred, con corte a 31
de julio de 2016.

Inicia el 1 de septiembre de 2016 y
termina el 31 de marzo de 2017

* Depurar las cuentas por pagar de la Subred

Depuraciéon de cuentas por pagar.
P por pag Norte.

y ]
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TESORERIA

ELEMENTO ACTIVIDAD AVANCE PARA DIA 0 DESPUES DEL DIA 0
Inventario de cuentas bancarias,* Solicito informacion a los lideres de
clasificacién y caracteristicas de cada proceso.
uno. * Generar informe unificado con valor de 100% Tarea completada. N.A
capital e intereses por cada uno de los
convenios.
.., _* Solicitud de informacién a los lideres de
Apertura de las cuentas de destinacion
o . proceso. e . . _—
especifica para  convenios que se . - Falta unificar el informe que se Continuo hasta liquidar
. ., * Generar informe unificado con valor de 50% o .
encuentran en ejecucion y en proceso . . entregara el 12 de julio. convenios
. s capital e intereses por cada uno de los
o pendientes de liquidacion. .
convenios.
Apertura de las cuentas de destinacion
especifica para convenios suscritos L, - Esta se iniciara una vez este unificada ,
P P * Las cuentas de destinacién especifica. 0% Después del 01 Agosto
con la Subred. la Subred.
» Se solicitaron los diferentes instructivos .
. . Esta pendiente elaborar borrador
s . de recaudo de las unidades ejecutoras. ., .
Definicion del procedimiento para . para revision. Se ejecutara del 11 al 31
» Se elabora borrador para revision. 50%

recoleccion del efectivo.

.- Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud

Ajuste de acuerdo con el sistema de
informacion.

Realizar ajustes de acuerdo con el
sistema de informacidn.

de julio

MEJOR

PARA TODOS

. Norte E.S.E.

DE BOGOTADLC,




TESORERIA

ELEMENTO ACTIVIDAD AVANCE PARA DIA 0 DESPUES DEL DIA 0

* Generar traslados de los saldos de las . TR
Traslado de los recursos a la Subred. . 0% Se realizara el 1ler dia habil de agosto N.A
diferentes cuentas

Se continuara con el desarrollo de las SSCLIEEIEIEENG
Capacitacion Sistema de informacién ¢ Capacitaciones. 5% desarrollo de las

capacitaciones. L
capacitaciones.

. . L . . Pendiente reunidén lider de facturacion
Definicion de concepto recibos dee Parametrizacién (Recibos de Caja, y

. 0% contabilidad (Parametrizacion de las N.A
Caja, egresos y notas Comprobantes de Pago, Notas). e
Unificaciéon de informe con los entes
externos y procesos internos dee N.A. 0% Se realizara después de la unificacion. 16 de agosto
conciliacion.

. . - . . . Se realizara del 11 al 15 de julio en
Entidad Bancaria * Definir entidad Financiera. . . .J,

. 0% conjunto con la negociacién de N.A
* Negociacion.
productos.

Unificaciéon del proceso para pagos
de nomina, OPS, proveedores,* N.A N.D Depende del avance de capacitaciéon
seguridad social y operadores.

. o »
.f‘ . Secretaria de Salud g‘ BOGOTA
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CONTABILIDAD

ELEMENTO ACTIVIDAD AVANCE PARA DIA 0 DESPUES DEL DIA 0

Levantamiento de inventario de propiedad plantay

equipo, teniendo en cuenta el Manual de procedimientos 10 de agosto
de la CGN. Para las actividades de

levantamiento de informacion
el area de contabilidad disefo

Levantamiento de inventarios de insumos. 10 de agosto
formatos de entrega los cuales
_ . - tiene incluidos parametros de
!_evar\tamlento de inventario de cuentas por cobrar, NIIF, partidas pendientes de () (o EEsE
incluidos letras y pagares. depuracién, inventarios de
titulos valores, Socializandolos
Unificacion y consolidacién de la informacion, a través de al interior de cada unidad por 15 o s
formatos para captura de datos. el contador. Plazo maximo 16
de agosto de 2016.

Identificacidn de cuentas contables en proceso de
., 22 de agosto
depuracion.

Conciliacién de operaciones reciprocas entre las unidades

2
que conformar la subred. 4 de agosto

_ »
F.) Secretaria de Salud %‘ BOGOTA
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CONTABILIDAD

ELEMENTO ACTIVIDAD AVANCE PARA DIiA 0 DESPUES DEL DIA 0

Evaluacién con la Oficina Juridica de los procesos
12 de agosto

contingentes, estado y acciones a seguir. Una vez se tenga la entrega de informacién
contable (16-08-2016) se procederda a
Unificar politicas contables para activos fijos, consolidar la informacién,_ tenigndo en cuenta
provision de cartera y provisiones de prestaciones las notas a los estados financieros los cuales 12 de agosto
sociales. nos permite tener claridad en estos procesos.
Se tiene el RUT de la subred se tiene
Actualizacién del RUT, de acuerdo a instructivo programado la proxima semana actualizarlo en NA
emitido por la DIAN. la parte de junta directiva y complementar '
responsabilidades. 31 de julio
El dia 28 de junio se define por parte de la SDS
Unificacion de sistemas de informacién como el sistema de informacion a utilizar por la
herramienta de apoyo a la consolidacion de Subred. Se esta elaborando un unico PUC de la N.A
informacidn financiera. red con base en los parametros del software de
informacién contable. 31 de julio
Actividades previas a la fusién de entidades descritas 12 de agosto

en el manual de procedimientos de la CGN.

y ]
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SISTEMA INTEGRAL DE COSTOS HOSPITALARIO

ELEMENTO ACTIVIDAD AVANCE PARA DIA 0 DESPUES DEL DIA 0

» Solicitud Informacién a ESEs a fusionar
» Consolidacién de inventario Centros de
atencion
» Consolidacién de servicios por centro de
atencion
Propuesta matriz Centros de costo Subred Todas las actividades
100% . . N.A
Norte establecidas se ha cumplido.
* Entrega matriz a Cientificos para validacion de
servicios
* ajustes matriz centros de costos
* Entrega vinculacion cc con ingreso
* Entrega cc vs cddigos CUPS

Unificar Matriz de Centros de Costos que
contenga todos los servicios que se prestan
en red.

Unificar formato presentacién de informes a

. Se entregara a 31 de julio N.A
nivel red.

BOGOTA

S 4O

Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud
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SISTEMA INTEGRAL DE COSTOS HOSPITALARIO

ELEMENTO ACTIVIDAD AVANCE PARA DIA 0 DESPUES DEL DIiA 0

Unificar inductores de asignacion necesarios para la

C Se entregara a 31 de julio N.A
distribucién de recursos por centros de costos. g )
Parametrizar la matriz de centros de costos en el sistema de .
. . . Se entregara a 31 de julio N.A
informacién que se defina para la red.
Unificar conceptosy criterios sobre el comportamiento de los s
. S P Se entregara a 31 de julio N.A
servicio de cada sede.
Unificar formatos de reporte de informacién de las diferentes -
. . . . Se entregara a 31 de julio N.A
areas necesarios para la asignacion de costos y gastos.
Unificar los formatos del costeo por actividad que soportan el -
P q P Se entregara a 31 de julio N.A

plan de venta a nivel red.

BOGOTA

S 4O

Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud
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TALENTO HUMANO

Unificacion de los planes y
programas como: Plan
institucional de capacitacion (PIC),
Plan de Bienestar e incentivos,
Sistema General de
Participaciones (SIG), Seguridad y
Salud en el Trabajo, evaluacién
del desempefio, nomina,
informes.

Distribucion de empleos al Incorporacién de los empleados
interior de la Subred publicos y situaciones
aprobada por Resoluciéon No, administrativas - Resolucion No.

001 del 15 de abril de 2016. 002 de abril 15 de 2016.

Adoptar la modalidad de
vinculacion de la contratacion del Unificacidon de manual de
personal por Ordenes de funciones.
Prestacion de Servicios (OPS).

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC

aOGOTA
MEJOR

PARA TODOS
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Levantamiento de
inventario de
propiedad, plantay
equipo e insumos.

parala prestacion
integral del servicio
de mantenimiento
correctivoy
preventivo del parque

\ 4

Unificar la supervision

para garantizar que se

preste el servicios del
suministro de
combustible.

Secretaria de Salud

RECURSOS FiSICOS

Almaceén, Activos Fijos, Tecnologia Biomeédica y Mantenimiento Integral

Valorizacion de los
elementos que
conforman la
propiedad, planta y
equipo de la unidad.

Unificar [a supervision
de la prestacion del
servicio integral de

vigilancia y seguridad

de la instalaciones de

prestacion del
programa de seguros
para amparar los
intereses
patrimoniales y

Subred Integrada de Servicios de Salud

Norte E.S.E.

mplementare
comité de activos fijos
e inventarios de la
subred integrada de
servicios de salud
horte ese

Unificar el
procedimiento de
gestion por pérdida,
hurto o dafno de
bienes e insumos.

Unificar el manual de
activos fijos para la
subred integrada de

servicios de salud
norte ese.

Unificar el
procedimiento de
baja de elementos.

Unificar e integrar los
procedimientos a la
subred integrada de

servicios de salud
norte ese.

Unificar el
movimiento y control
de inventarios.

BOGOTA
MEJOR

DE BOGOTA D.C PARA TODOS

ALCALDIA MAYOR



CRONOGRAMA UNIFICACIÓN SUBRED NORTE.xls

f—.\
L.

GESTION DOCUMENTAL

Transferenciay
verificacion de los
documentos anexos de las
historias clinicas fisicas.

Proceso de apertura de Unificacion del fondo
expedientes de anexos acumulado anexos de Base de datos.
historias clinicas. historias clinicas.

Consultay préstamo de
Transferencia primaria de documentos (documentos
los documentos administrativos y
administrativos. documentos de historias
clinicas).

Gestion de
correspondencia

Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud

ALCALD(A MAYOR
Norte E.S.E. DE BOGOTA D.C

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS




GESTION AMBIENTAL

Implementar el COMITE DE
GESTION AMBIENTAL Y PIGA de la
SUBRED INTEGRADA DE

Integrar los procedimientos ala
SUBRED INTEGRADA DE Unificar base de datos RH1.
SERVICIOS DE SALUD NORTE ESE.

Unificar y elaborar lineamientos para
Implementar y disefiar el Plan la supervisién y apoyo a los
Institucional de Gestion Ambiental - diferentes contratos que se puedan
PIGA de la SUBRED INTEGRADA DE generan através de la SUBRED
SERVICIOS DE SALUD NORTE ESE. INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD NORTE ESE

y:
NN ...
Subred lmegrddd de Servicios de Salud R e 2%

ALCALDIA MAYOR
. Norte E.S.E. DE BOGOTA DG

SERVICIOS DE SALUD NORTE ESE.

aOGOTA
MEJOR

PARA TODOS




GRACIAS
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