


Nuevo Modelo de 

salud para Bogotá

…hacía una ciudad que protege 
y fomenta la salud



POLÍTICA DE ATENCIÓN INTEGRAL EN SALUD PAIS

Fuente. DSP Ministerio de Salud y Protección Social  

CONTEXTO NACIONAL

MINISTERIO DE 
SALUD Y 
PROTECCIÓN 
SOCIAL 
RESOLUCIÓN 429 
DE 2016 (17 FEB 
2016 ) Por medio 
de la cual se 
adopta la Política 
de Atención 
Integral en Salud 



1. Grupos de población y grupos de riesgo 

2. Rutas Integrales de Atención en Salud, RIAS 

3. Implementación de la Gestión Integral del Riesgo de Salud 

4. Territorialización del Modelo Integral de Atención en Salud 

5. Redes Integrales de Prestación de Servicios 

6. Rol del asegurador 

7. Redefinición del esquema de incentivos 

8. Requerimientos y procesos del sistema de información 

9. Retos en la innovación, investigación y apropiación de conocimiento

10.Implementación y evaluación del MIAS

Fuente. DSP Ministerio de Salud y Protección Social  

MODELO INTEGRAL DE ATENCIÓN INTEGRAL EN 
SALUD  - MIAS MODELO OPERACIONAL



PLAN DE DESARROLLO BOGOTÁ MEJOR PARA 

TODOS 2016 – 2020 ACUERDO 645 DE JUNIO DE 2016 

CONTEXTO DISTRITAL



MODELO ATENCIÓN INTEGRAL 
EN SALUD  - AIS

ACUERDO 641 DE 2016

(Abril 06)

“Por el cual se efectúa la reorganización 

del Sector Salud de Bogotá, Distrito 

Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 

2006 y se expiden otras disposiciones”

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=22307#0


Nuevo Modelo de Atención

Salud Urbana

Prestación integral de servicios de salud Gestión compartida del riesgo en salud

Rutas de atención individual Abordaje Intersectorial de riesgos
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Colectivoindividuo

Intervenciones de alto impacto



Salud Urbana:
Nuevo enfoque de Salud Pública

Determinantes 

Individuales

Determinantes 

Sociales

La ciudad como instrumento para fomentar la salud, prevenir y 

controlar la enfermedad a través de la gestión integral del riesgo



Salud Urbana: Determinantes Sociales 
Acciones Intersectoriales de alto impacto

Contaminación (aire)

Sedentarismo Alcohol Alimentación

Tabaco



Rutas 

Integrales 

de 

Atención

Médicos de 

Cabecera

Promoción 

y Prevención 

Individual

Gestores 

de 

Riesgo

Salud Urbana: Determinantes Individuales 

Acciones Sectoriales focalizadas en personas de mayor riesgo



Mapa de la 
distribución 

Político 
Administrativa 
de Bogotá DC 

4.Territorialización 
del Modelo 
Integral de 

Atención en Salud 



NIVELES DE 
ESPACIALIDAD

EN MODELO 
DE 

ATENCIÓN 
INTEGRAL EN 

SALUD AIS

DISTRITAL 

LOCAL

ZONAL 

BARRIAL

URBANO 

RURAL 



UPZ PRIORIZADAS POR LOCALIDAD y SUBRED 

SUB
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MARCO OPERATIVO MODELO AIS 



GRUPOS DE RIESGO Y EVENTOS DEFINIDOS POR MSPS

1.- Grupos de población y grupos de riesgo 

GRUPO DE RIESGO EVENTOS PRIORITARIOS

Cardio – Cerebro – Vascular – Metabólico
Diabetes mellitus (DM), Accidentes cerebro-vasculares (ACV), 

Hipertensión Arterial Primaria (HTA), Enfermedad Isquémica Cardiaca 

(IAM), Enfermedad Renal Crónica (ERN)

Infecciones respiratorias crónicas EPOC

Alteraciones nutricionales Deficiencias nutricionales: anemia, Desnutrición, Sobrepeso y obesidad

Trastornos mentales y del comportamiento debido a uso de 

sustancias psicoactivas y adicciones

Psicosis tóxica asociada a consumo SPA, Uso nocivo, Sobredosis

Dependencia, Efectos agudos y crónicos sobre la salud, problemas 

sociales agudos y crónicos

Trastornos psicosociales y del comportamiento Depresión, Demencia, Suicidio

Alteraciones de Salud bucal
Caries, Fluorosis, Enfermedad Periodontal, Edentulismo, Tejidos 

blandos,  estomatosis

Presencia de Cáncer
Piel no melanoma, mama, Colon y , Gástrico, Cuello y LPC en , Próstata, 

Pulmón, Leucemias y linfomas

Condición Materno perinatal
IVE, Hemorragias, Trastornos hipertensivos complicadas, Infecciosas, 

Endocrinológicas y metabólicas, Enfermedades congénitas y 

metabólicas, genéticas Bajo peso, Prematurez, Asfixia

Enfermedades infecciosas
TV: Dengue, Chikungunya, Malaria, Leishmaniosis, Chagas, TS: VIH, HB, 

Sífilis, ETS, ETA, ERA, neumonía y EDA, Inmuno-prevenibles

Zoonosis y agresiones por animales Accidente rábico, Accidente ofídico

Enfermedad y accidentes laborales

Agresiones, accidentes y traumas
Violencia relacionada con el conflicto, armado, Violencia de género, 

Violencia por conflictividad social

Enfermedades y accidentes relacionados con el medio 

ambiente
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Nuevas Rutas 
Integrales de 

Atención en Salud 
RIAS

Nueva estrategia de priorización para el abordaje y 

atención de la población más vulnerable



Política Distrital de Atención 
Integral en Salud

Modelo 

Integral 

de

Atención 

en Salud

Rutas 

Integrales 

de

Atención 

en Salud



Gestión de riesgo

Equipo 

de Apoyo



Rol del gestor de riesgo en 

salud
• Identifica situaciones y 

características de alerta 
temprana.

• Notifica y activas las rutas 
integrales 
de atención en salud.

• Realiza seguimiento continuo 
al usuario identificado y re 
direccionado.



Ruta integral de atención para la promoción y mantenimiento 

de la salud - Infancia



Ruta integral de atención para la promoción y mantenimiento 

de la salud - infancia



Ruta de crónicos 
HTA y/o Diabetes Mellitus con riesgo alto y muy alto

• Implementar un modelo de 
gestión integral en la 
atención de salud que 
disminuya las barreras de 
acceso y adhiera a los 
usuarios crónicos a los 
diferentes programas de 
salud. 

• Para la puesta en marcha del 
programa de gestores, se 
contempla contar con 7
gestores y un líder 
(Profesional de Enfermería) 
por Subred que serán el 
enlace directo de la EPS con 
su población afiliada. 

De 106.832 

usuarios 

crónicos

se 

identificaron a 

corte marzo de 

2017 23.638 

usuarios con 

HTA y/o 

Diabetes 

Mellitus con 

riesgo alto y 
muy alto



ROL DE LA COMUNIDAD 



Reorganización de la Red 
Pública de Servicios de Salud 

Bogotá, D.C. 



Octubre 2 de 2009

“Diversos estudios sugieren que 

las Redes Integradas de Servicios de Salud 

pueden mejorar la accesibilidad del sistema, 

reducir la fragmentación del cuidado asistencial, 

mejorar la eficiencia global del sistema, evitar 

la duplicación de infraestructura y servicios, 

disminuir los costos de producción, y responder 

mejor a las necesidades y expectativas 

de las personas”.

Redes Integradas 
de Servicios de Salud



Norte Centro Oriente

Sur  

Occidente

Sur

Nuevo Modelo de Prestación de Servicios

Determinantes Individuales
Red Integrada de Servicios de 

Salud

(Público y Privado)

Integralidad en la Atención

Unidades Médicas 

Hospitalarias 

Especializadas

Unidades Ambulatorias 

Resolutivas

40

CAPS

Atención Domiciliaria

Atención Prioritaria

Atención Electiva

UMHES
Egresos Médicos

Egresos Quirúrgicos  

8

Unidades Integrales 

de Urgencias 

UNIUR
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Infraestructuras
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CAPS
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de Servicios 
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RECURSOS PROYECTO 1191

VIGENCIA 2018

CUENTAS 

MAESTRAS

RECURSOS 

BALANCE LIBRE 

DESTINACIÓN

APORTE 

ORDINARIO
SUBTOTAL

CUPO DE 

ENDEUDAMIENTO
TOTAL OBSERVACIONES

INFRAESTRUCTURA 118.559.951.000 1.642.644.000 14.729.057.000 134.931.652.000 52.616.890.000 187.548.542.000 RECURSOS A 04-04-2018

DOTACION 11.082.657.000 
- -

11.082.657.000 
-

11.082.657.000RECURSOS A 04-04-2018

TOTAL 129.642.608.000 1.642.644.000 14.729.057.000 146.014.309.000 52.616.890.000 198.631.199.000 

PROYECTOS # ETAPA
CUENTAS 

MAESTRAS

RECURSOS 

BALANCE LIBRE 

DESTINACIÓN

APORTE 

ORDINARIO
SUBTOTAL

CUPO DE 

ENDEUDAMIENTO
TOTAL OBSERVACIONES

CAPS NUEVOS

CONVENIOS 2017
8

ESTUDIOS Y 

DISEÑOS
- - 45.000.000 45.000.000 - 45.000.000 DIANA TURBAY

OBRAS 40.016.847.081 - 3.660.728.400 43.677.575.481 23.943.393.319 67.620.968.800 

DIANA TURBAY, DANUBIO, 

MANUELA B., CANDELARIA, SAN 

BERNARDINO, MEXICANA, TINTAL. 

VILLA J.

CAPS ADECUACION 

Y TERMINACION 

CONVENIOS 2017

6

ESTUDIOS Y 

DISEÑOS
- - - - - -

OBRAS 16.354.101.960 
-

1.635.410.196 17.989.512.156 2.786.730.270 20.776.242.426 

LIBERTADORES, ANTONIO N., 

TRINIDAD G., TUNAL, ALTAMIRA, 

PABLO VI

UMHE URGENCIAS 

CONVENIO 2017
1

ESTUDIOS Y 

DISEÑOS
- - - - - -

OBRAS 8.184.837.818 - - 8.184.837.818 1.491.642.182 9.676.480.000 TUNAL

UMHE 

ADECUACION Y 

TERMINACION 

CONVENIOS 2017

2

ESTUDIOS Y 

DISEÑOS
- - - - - -

OBRAS 7.432.600.000 - 743.260.000 8.175.860.000 24.395.124.229 32.570.984.229 MEISSEN, KENNEDY (1)

CAPS NUEVOS SIN 

CONVENIO

4  

6

ESTUDIOS Y 

DISEÑOS
- 731.094.283 668.554.286 1.399.648.569 - 1.399.648.569 

EMAÚS, SUBA, BRAVO PÁZEZ, 

VERBENAL (BRITALIA, RINCON-T.)

OBRAS 18.640.385.400 225.960.000 1.638.078.540 20.504.423.940 - 20.504.423.940 
EMAÚS, SUBA, BRAVO PÁZEZ, 

VERBENAL (BRITALIA, RINCON-T.)

UMHE URGENCIAS 

SIN CONVENIO

1

2

ESTUDIOS Y 

DISEÑOS
- - 421.623.000 421.623.000 - 421.623.000 CALLE 80 (TUNAL)

OBRAS 8.000.000.000 - 507.649.279 8.507.649.279 - 8.507.649.279 CALLE 80 (TUNAL)

REORDENAMIENTO 

SIN CONVENIO

1

2

ESTUDIOS Y 

DISEÑOS
- 619.056.000 - 619.056.000 - 619.056.000 FRAY (TORRE I MEISSEN)

OBRAS 6.190.552.300 - - 6.190.552.300 - 6.190.552.300 FRAY (TORRE I MEISSEN)

OTROS GASTOS N/A
SERVICIOS PUB.

PASIVOS EXIGIBLES
- - 202.980.321 202.980.321 - 202.980.321 

SERVICIOS P. ANTONIO NARIÑO

PASIVO EXIGIBLE CONVENIOS Y 

CONTRATOS

TOTAL 23 104.819.324.559 1.576.110.283 9.523.284.022 115.918.718.864 52.616.890.000 168.535.608.864 

DISPONIBLE PARA 

REASIGNAR
24.823.283.441 66.533.717 5.205.772.978 30.095.590.136 - 30.095.590.136 

Cifras en pesos

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS VIGENCIA 2018

(1) 24.395.124.229  PARA KENNEDY Y  8.175.860.000 PARA MEISSEN   

























Retos 

• De la fragmentación a la integración

• Del aseguramiento universal a la calidad y 
seguridad en la atención

• De la atención clínica a la prevención integral 

• De la internación a externalización de servicios

• De organizaciones enfermas al saneamiento 
financiero de ESE y AEPB

• De la competencia a la colaboración

• De la factura al cuidado de la salud

Retos




