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1 INTRODUCCION.

El Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud (IDCBIS) es
una entidad descentralizada por servicios indirectos del orden distrital, constituida
como una entidad sin animo de lucro de ciencia y tecnologia regida por el Derecho
Privado, con personeria juridica, autonomia administrativa y vinculada al Sector
Salud del Distrito Capital.

El Instituto se crea con el fin de promover el desarrollo de diferentes actividades
cientificas, tecnoldgicas y de estimular el crecimiento de estructuras proyectadas a
la produccion de ciencia, tecnologia, innovacion e investigacion en el sector salud
en Bogoté y de fortalecer el funcionamiento del sector salud en el Distrito, por lo que
fue considerado como un proyecto estratégico para la ciudad y meta dentro del Plan
de Desarrollo Econémico, Social y de Obras Publicas Bogota D.C., 2016-2020.

El objeto social del IDCBIS es la realizacion de actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion afines con la medicina transfusional, terapia e ingenieria
tisular y celular avanzada, medicina regenerativa, medicina de laboratorio y centro
de formacion del talento humano.

Desde su puesta en funcionamiento, sus actividades se enmarcan en altos
estandares de calidad de investigacion cientifica en biotecnologia y en la produccion
y prestacion de servicios en la provision de insumos biolégicos y servicios
especializados.

El IDCBIS, ademas de ser un centro de investigacion y formacion de investigadores,
cuenta con el mas moderno, seguro y avanzado Banco de Sangre del pais al ser
pionero en la incorporacién de tecnologias Unicas para el procesamiento de la
sangre como las pruebas moleculares (NAT), Unico equipo de irradiacion de sangre
y tejidos, la mayor logistica para la colecta de sangre, laboratorio de
inmunohematologia molecular para resolucién de casos.

De otra parte, cuenta con el Unico Banco publico de multitejidos del pais que
satisface las necesidades de piel y membrana amnidtica y dermis acelular para la
unidad de Quemados del Hospital Simén Bolivar y esta considerado el mejor banco
de piel de Latinoamérica. Actualmente se procesa también corneas y se inicia con
tejido osteomuscular: hueso, cartilago, tendones y ligamentos.

Igualmente cuenta con el Unico Banco Publico de Sangre de Cordon Umbilical-
BSCU que en los cuatro ultimos afios ha entregado 44 unidades de sangre cordon
umbilical USCU para realizar trasplantes a 44 nifios de los Hospitales Fundacién de
La Misericordia y Hospital Pablo Tobon Uribe de Medellin. Tienen disponibles 1.333
unidades de sangre de corddn para realizar trasplantes de médula 6sea hoy llamado
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trasplante de células progenitoras hematopoyéticas-CPH. Es el cuarto pais en
Latinoamérica que cuenta con un banco publico de cordén umbilical después de
Brasil, México y Argentina.

La produccion cientifica de publicaciones del IDCBIS en estos cuatro ultimos afios
ha sido muy significativa al alcanzar 20 publicaciones cientificas fruto de las
investigaciones y publicadas en revistas internacionales indexadas de alto impacto,
asi como la participacion en varios eventos académicos y cientificos nacionales e
internacionales, con ponencias, posters y conferencias.

Frente a la pandemia causada por el SARS-CoV-2, el IDCBIS demostr6 sus altas
capacidades cientificas dedicadas a la investigacion biomédica, las cuales puso al
servicio de la ciudad y de la comunidad cientifica con la evaluacion de tecnologias
para el diagndstico seroldgico, el apoyo como laboratorio colaborador y el desarrollo
de alternativas de tratamiento para mitigar los efectos de la infecciébn mediante el
disefio y ejecucion del “Estudio PC-COVID-19: Plasma de Convalecencia para
Pacientes con COVID-19”.

A su vez, su capacidad de adaptacion y de gestion, se demostro en el desarrollo
estrategias innovadoras que permiten mantener la prestacion de servicios en la
provision de insumos bioldgicos y servicios especializados, con una reserva de
sangre, tejidos y células, y mantenimiento de las cantidades de donacién, con lo
cual se asegura la provision, en especial a la Red Integrada de Servicios de Salud
(RISS).
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2 CONTEXTO.

El Acuerdo 641 de 2016, efectud la reorganizacion del Sector Salud de Bogota,
Distrito Capital, contemplando como misién “formular, adoptar, dirigir, planificar,
coordinar, ejecutar, y evaluar las politicas para el mejoramiento de la situacion de
salud de la poblacién del Distrito Capital, mediante acciones en salud publica,
prestacion de servicios de salud y direccion del Sistema General de Seguridad
Social en Salud”.

El Instituto Distrital de Ciencia Biotecnologia e Innovacion en Salud, IDCBIS, surge
como respuesta a la iniciativa de fortalecer la labor que, por 15 afios llevé a cabo el
Hemocentro Distrital por medio de un equipo de profesionales e investigadores
vinculados a la administracion distrital y bajo la coordinacién de una Direccion
cientifica; el Hemocentro como parte del aseguramiento de la calidad era el
encargado de la provision de hemocomponentes y tejidos a la red publica y privada
de salud.

Como fruto de un trabajo centrado en la calidad cientifica desde el inicio de sus
actividades en el mes de marzo de 2017, en el afio 2020 se recibi6 el reconocimiento
como Centro de Investigacién por MinCiencias, mediante Resolucion 0358 del 17
de marzo de 2020, con lo cual hace parte del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SNCTI).

Hoy, el IDCBIS es un referente técnico cientifico en los temas de su competencia
en la ciudad, pais y regién; como un centro de investigacion que trabaja para la
consolidacion de estructuras orientadas al desarrollo y promocion de la ciencia,
tecnologia, innovacion e investigacion en salud.

Las funciones del IDCBIS fueron modificadas mediante el articulo 102 del Acuerdo
761 del 11 de junio de 2020 del Concejo de Bogot4, las cuales son:

Fortalecer y fomentar una cultura ciudadana para la donacion de sangre,
a. | componentes sanguineos, organos y tejidos humanos y células con
propésitos de trasplante, medicina regenerativa o investigacion.

Obtener, procesar, almacenar y distribuir componentes sanguineos, tejidos
b. | humanos y células humanas con propésitos de trasplante, medicina
regenerativa o investigacion.

Ofrecer servicios altamente especializados y de referencia, en banco de
sangre, banco de tejidos humanos, banco de sangre de corddén umbilical,

terapias avanzadas, medicina transfusional, medicina regenerativa y
laboratorio de inmunologia de transfusion y trasplantes.
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Formar, capacitar y entrenar talento humano en las areas de conocimiento
desarrolladas por la entidad, con énfasis en investigacion.

Gestionar lineas de investigacion e innovacion tecnoldgica en diversos
campos de las ciencias de la salud humana, con énfasis en medicina

e. | transfusional, ingenieria tisular, terapias avanzadas y medicina
regenerativa, en coordinacion con centros académicos y de investigacion
nacionales e internacionales.

Servir como entidad asesora, consultora y de referencia, para entidades

f. | nacionales e internacionales en los aspectos relacionados con el desarrollo
de su objeto social.

Desarrollar y gestionar un Registro de Donantes de Progenitores
Hematopoyéticos, con propdsitos de investigacion y trasplante.
Desarrollar actividades encaminadas a la apropiacion social del
conocimiento en el area de la salud, asi como la difusion de la ciencia.

Las demas actividades que sefialen los estatutos y que sean conexas con
su objeto social.
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3 BALANCE DE LOS RESULTADOS, DE LOS OBJETIVOS,
PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO “BOGOTA MEJOR PARA TODOS” - PLAN
TERRITORIAL EN SALUD Y PLAN DE DESARROLLO -PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

3.1 COMPONENTE DE GESTION.

El IDCBIS no tiene una alineacion especifica con objetivos y metas del Plan
Territorial en Salud (PTS) pero si con el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) por ser
responsable junto con la Secretaria Distrital de Salud del Desarrollo del proyecto
1190 denominado “Investigacion cientifica e Innovacién al Servicio de la Salud”,
periodo 2016 a 2020.

Dicho proyecto, se encuentra alineado con el pilar uno del Plan de Desarrollo
“‘Bogota Mejor para Todos 2016-2020”, con el programa “Atencion Integral y
Eficiente en Salud” y contribuye con el cumplimiento de la meta plan “Tener
implementada para 2020 una linea de produccién tecnoldgica, consolidar 1 Centro
Distrital de Educacion e Investigacion en Salud, Crear 1 Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologia e Innovacién en Salud, crear 1 Laboratorio Distrital y Regional de
Salud Publica y contar con un grupo de investigacién propio en asociacién con otras
entidades en medicina transfusional y biotecnologia, atencion prehospitalaria y
domiciliaria, salud publica, categorizado por Colciencias al menos en categoria C”.

Frente al Plan de Desarrollo 2016-2020, se cumplié con las metas establecidas,
como se detallan a continuacion:
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Figura 1. Cumplimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Mejor Para
Todos”, Pilar 1: “Igualdad de Calidad de Vida”
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Fuente: Reportes SEGPLAN, septiembre 2020.

El primer ejercicio de planeacion estratégica del Instituto se realizdé durante el afio
2017, con un alcance a 2020. Los principales elementos definidos fueron los
siguientes:

a. Mision: promover y contribuir al avance de las ciencias de la salud, la
investigacion biotecnolégica, la provision de insumos biolégicos y la
formacion de recurso humano en medicina transfusional, terapia e ingenieria
tisular y celular avanzada, medicina regenerativa y medicina de laboratorio,
en funcién de la ciudad, region, pais, a través de un equipo humano
altamente calificado, con estandares de calidad, tecnologia de punta,
suficiencia y equidad.

b. Vision: para el 2020, ser reconocidos a nivel nacional e internacional como
un centro de excelencia en investigacion de ciencias biomédicas y
biotecnologia en salud.
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c. Valores institucionales: los valores que enmarcan la cultura y el accionar

del Instituto son los siguientes:

Capacidad resolutiva ante los problemas presentados orientada a la
Integralidad promocion de la salud, ciencia e investigacion, actuando de manera
correcta, intachable, reflejandose en el comportamiento del individuo.

Implica la decision y puesta en practica de hacer las cosas bien,

Excelencia . " . . .
acrecentando por un sentido de autocritica y de mejoramiento continuo.
Respeto Derecho a ser valorado, respetado como ser individual y social, con sus
P creencias, condiciones y caracteristicas particulares.
Equidad Igualdad de oportunidades para todas las personas, siempre que posean las
capacidades requeridas y se cumpla con las condiciones exigidas.
Calidad Basar las actividades misionales a partir del mejoramiento continuo en sus

procesos de gestion.

- Aceptar las consecuencias de nuestros actos libres y consientes, cumplir

Responsabilidad ) .
con las funciones y actividades encomendadas.

Libertad Poder expresar con seguridad opiniones y/o ideas distintas, siempre que

sean presentadas con respecto y cordialidad.

Apoyo orientado hacer el bien comun, con empatia hacia las personas con

Solidaridad . -
! ! una situacion desafortunada.

d. Mapa estratégico:
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Figura 2. Mapa Estratégico
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Fuente: Plan de Desarrollo Institucional IDCBIS

e. Ejes estratégicos y objetivos estratégicos: el plan estratégico del IDCBIS
fue formulado durante el afio 2017, se compone de tres ejes estratégicos que
sefalan la ruta que el Instituto debe seqguir afio tras afio hasta el 2020 para
responder efectivamente a las exigencias del entorno e ir evolucionando
internamente. Los ejes estratégicos definidos durante el ejercicio de
planeacion estratégica desarrollado durante el afio 2017 son los siguientes:

Eje 1: Eje estratégico de investigacion, formacién y entrenamiento:

Desarrollar acciones orientadas a potenciar y fomentar la investigacion, el desarrollo e innovacion en
areas de interés institucional y de impacto en la salud colectiva, asi como la formacién de capital

humano.
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Este eje estratégico se encuentra alineado con los siguientes pilares, programag(s)
y meta(s) del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para todos 2016-2020:

Pilar Uno: Igualdad de calidad de vida

Programa: Atencion Integral y Eficiente en Salud

Meta Plan: Contar con un grupo de investigacion propio o en asociacion con
otras entidades en medicina transfusional y biotecnologia, categorizado por
Colciencias al menos en categoria C.

Para alcanzarlo, se han planteado los siguientes objetivos estratégicos (EEIF).

Construir, actualizar e implementar la politica de 1+D de Innovacién y su
reglamentacion para el IDCBIS.

Desarrollar capacidades internas de investigacion en temas de interés
institucional y de impacto en la salud colectiva, mejorando la productividad
cientifica en el sector salud, contribuyendo con ello a la definicion de
mecanismos que permitan el acceso a servicios de salud de alta especialidad
y complejidad.

Vincular la investigacién del IDCBIS con la docencia de pregrado y
postgrado, en temas de interés institucional y de impacto en la salud
individual y colectiva.

Contribuir al incremento de la produccién cientifica en ciencias biomédicas y
al posicionamiento de las lineas y grupos de investigacion a nivel
internacional.

Eje 2: Eje estratégico de provision y prestacion de servicios:

Desarrollar y consolidar la vinculacion con el medio desde las distintas areas del quehacer
institucional en funcion de la salud colectiva, desde las perspectivas: social, innovacion y
competitividad.

Este eje estratégico se encuentra alineado con los siguientes pilares, programa(s)
y meta(s) del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para todos 2016-2020:

Pilar uno: Igualdad de calidad de vida

Programa: Atencion Integral y Eficiente en Salud

Meta plan: Tener implementada para 2020 una linea de produccion
tecnologica.

Para alcanzarlo se plantearon los siguientes objetivos estratégicos (EEPP).
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= Consolidar las politicas de vinculacion con el medio o entorno para la
provision de insumos bioldgicos y servicios especializados.

* |mplementar un modelo de gestion de vinculacion con el medio, que potencie
iniciativas técnico - cientificas con alto impacto en la salud individual y
colectiva.

= Socializar y posicionar la imagen corporativa del Instituto.

» Potenciar programas y proyectos de vinculacion con el medio en areas de
interés del IDCBIS que contribuyan a satisfacer las necesidades en insumos
biolégicos y servicios especializados con calidad requeridos para la
prestacion del servicio de salud.

Eje 3: Eje estratégico de gestion.

Acciones orientadas a consolidar un modelo de gestion, definido desde la perspectiva econémica,
financiera y organizacional, para el mejoramiento del desempefio y de las capacidades institucionales,

bajo un esquema de desarrollo sostenible, desde perspectivas econémicas, financieras y
nrananizacinnales

Este eje estratégico se encuentra alineado con los siguientes pilares, programa(s)
y meta(s) del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para todos 2016-2020:

» Pilar Uno: Igualdad de calidad de vida

» Programa: Atencién Integral y Eficiente en Salud

= Meta Plan: Crear un (1) Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e
Innovacién en Salud.

Para alcanzarlo se han planteado los siguientes objetivos estratégicos (EEG).

= Implementar un modelo de gestién con calidad y excelencia que permita
fortalecer y dar soporte a los desafios del Instituto, generando ademas
ambientes favorables para la gestion del conocimiento en funcién de los
objetivos institucionales, asegurando la implementacién del PDI como fuente
de ventaja competitiva.

= Fomentar una cultura organizacional que permita el desarrollo personal y el
desemperio organizacional, orientado al cumplimiento de las politicas y logro
de los propositos del IDCBIS.

= (Gestionar recursos externos para proyectos de mejora Institucional.

= Establecer la produccién de los Banco de Sangre, Banco Multitejidos Banco
de Sangre de Cordon Umbilical y su impacto en la sostenibilidad financiera
de la institucion.
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En el Anexo N° 1 se presenta la Tabla de Monitoreo del Avance en objetivos y metas
con los resultados obtenidos para las vigencias 2017, 2018 y enero de septiembre
de 2019.

f. Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -SIGD-MIP- y Resultado Evaluacién
FURAG

Acorde a su régimen aplicable, el IDCBIS solo implementa la dimension de
Control Interno del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, ya que de
acuerdo a lo establecido en el articulo 2.2.22.3.9 del Decreto 1499 de 2017 es
potestativo de los Institutos Cientificos la adopcién del modelo y solo se
encuentran obligado a aplicar la politica de Control Interno, situacién que ha sido
ratificada por el Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica, en
comunicacion del 7 de marzo de 2019.

La calificacién de la medicion FURAG para la dimensién MECI, fue de 58,5. En
comparacion con el resultado del IDCBIS de la vigencia 2018 aument6 en 3,9
puntos (De 54,6 a 58,5). Dentro de las politicas evaluadas, se destaca la
puntuacion en Gestién del Conocimiento (75,2) seguida por el Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos (59,2).

Se relaciona el Anexo 3 Resultado de la Medicion de Desempefio Institucional
del IDCBIS de la vigencia 2019 del Componente de Control Interno.

RESULTADOS DEL IDCBIS PERIODO ENERO A SEPTIEMBRE DE 2020

El IDCBIS se encuentra comprometido con el avance de las ciencias de la salud,
especificamente en la investigacién biotecnoldgica, la provision de insumos
biologicos y la formacion de recurso humano en medicina transfusional, terapia e
ingenieria tisular y celular avanzada, medicina regenerativa, medicina de
laboratorio y centro de formacion del talento humano. Ademas, es un centro de
investigacion conocido por su trayectoria técnico - cientifica con desarrollos de alta
calidad de productos, servicios e investigaciones contextualizadas en los temas de
Su competencia.

A continuacion, se presentan los resultados del periodo de enero a septiembre de
2020, en las actividades misionales del Instituto.
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Banco Distrital de Sangre

El IDCBIS cuenta con el Banco Distrital de Sangre, responsable de la promocion,
seleccion y captacion de los donantes de sangre, procesamiento y andlisis de los
productos obtenidos, a través del tamizaje de infecciones transmitidas por la
sangre y la deteccion de grupos sanguineos, factor Rh y rastreo de anticuerpos
irregulares, para la posterior liberacion y distribucion de los componentes
sanguineos.

Su objetivo principal es la provision de hemocomponentes y servicios
especializados aplicados al desarrollo de la terapia transfusional, que permitan
mejorar la calidad de vida de los pacientes que los requieran en los diferentes
Institutos Prestadores de Salud-IPS publicas y privadas de la ciudad de Bogota y
otras regiones del pais, como referente técnico cientifico a nivel distrital y nacional,
contribuyendo a satisfacer las necesidades con criterios de calidad, oportunidad,
seguridad y suficiencia.

Actualmente, el Banco de Sangre del IDCBIS cuenta con un amplio portafolio de
productos y servicios que le permite obtener, procesar, almacenar y distribuir
componentes sanguineos, al 100% de la red publica hospitalaria con la mayor
calidad disponible en el mercado. Actualmente cuenta con un amplio portafolio de
servicios:

Tabla 1. Productos y Servicios Banco Distrital de Sangre IDCBIS

BANCO DE SANGRE

Globulos rojos pobres en leucocitos

Plasma fresco congelado

Concentrado de plaquetas estandar

Crioprecipitados

Concentrado unitario de plaquetas por aféresis leucorreducidos (CUPS)
Glébulos rojos filtrados por aféresis

Alicuotas pediatricas filtrada

Pruebas de inmunohematologia para la resolucién de discrepancias de grupos
sanguineos y pruebas de compatibilidad.

Servicio de irradiacion de plaquetas, glébulos rojos y productos por aféresis.
Fuente. Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacién en Salud - IDCBIS, septiembre 2020

Promocion. Con ocasion de la introduccion al pais del nuevo coronavirus SARS-
CoV-2, se implementaron las siguientes actividades para el manejo de los
procesos operativos del banco de sangre con el objetivo de mantener el nimero
de donantes necesarios para suplir las necesidades de las entidades publicas
hospitalarias en época de pandemia, asi:
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Fortalecimiento de piezas de comunicacion dirigidas a generar
informacion a los donantes, aclarando mitos y barreras que se crearon
a partir de la pandemia con relacién a la donacién de sangre, a través
de la pagina web, redes sociales y piezas de comunicacion digital e
impresa.

Figura 3. Piezas de comunicacion realizadas en el marco de la pandemia por

b)
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Fuente. Archivo de comunicaciones y relaciones institucionales, IDCBIS, abril 2020

Se identifican e implementan buenas practicas y protocolos de
bioseguridad especificos durante el estado de emergencia sanitaria en
los procesos de promocion y colecta de sangre, con el objetivo de
minimizar el riesgo de contagio y generar seguridad y confianza a los
lideres empresariales, administradores de conjuntos residenciales y
donantes en general.

Implementacion de dos estrategias importantes para la captacion de
donantes, con el fin de mantener la disponibilidad de componentes
sanguineos para suplir las necesidades de la ciudad, las cuales
comprenden:

« Jornadas de donacion en conjuntos residenciales, a través de
comunicados a los administradores de los conjuntos residenciales y
consejos de administracion, con el objetivo de sensibilizar e incentivar
la autorizacion para la realizacion de jornadas de donacion.

» Donacién a domicilio, la cual comprende la concertacion de citas para
la donacion con donantes voluntarios y habituales que reposan en las
bases de datos de nuestro banco de sangre, a los cuales se les envia
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un correo electrénico y mensajes de texto, invitando a comunicarse
con nosotros o diligenciando un corto formulario en linea, para ser
encuestados, recogidos en sus casas, transportados hasta el
IDCBIS, realizar la donacion y llevados de vuelta a sus hogares.

Tabla 2. Resultados estrategias de colecta de sangre durante el
estado de confinamiento declarado por la pandemia

COMJUNTOS DONACION POR

RESIDENCIALES AGENDAMIENTO

Donantes aceptados 7.329 6.334 13.573
Mimero de jornadas ejecutadas 406 151 557
e e e 18 ng 60
Conjuntos residenciales gestionados 162
Dol e aceiadn 35%
Nvelge stcin gz | 73700
Email enviados 335411
MNimero de campafias de email 19
Mensaje de texto enviados 265.022
Contactabilidad telefdnica T0%
Diferimiento en seleccion telefonica 30%
Mivel de satisfaccion de donantes 92 5100

Promedio de emails
enviados por campafias 17.656

Fuente. Sistema de informacién y base de datos del Banco de sangre, periodo 20 de marzo
a 31 de agosto de 2020

Seleccién y captacién de donantes sangre y componentes por aféresis

» Se ejecutaron 1.342 jornadas de donacion de sangre total y 269 jornadas de
donacion por aféresis, para un total de 1.611 jornadas.

* Delas 1611 (100%) jornadas de donacion, se ejecutaron 21(1.3%) en entidades
de salud, 35(2.2%) en iglesias, 78(4.8%) en empresas privadas, 22 (1.4%) en
instituciones publicas distritales y estatales, 64(4%) en centros comerciales,
222(13.8%) en espacio publico y CADES, 53 (3.3%) en parques, 2 (0.1%) en
Fuerzas Militares, 28 (1.7%) en instituciones educativas, 493 (30.6%) en
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comunidad, eventos especiales 2 (0.1 %) y 591(36.7%) en el punto fijo de la
SDS.

» Se incorporaron 516 puntos de colecta nuevos para las jornadas de donacién
de sangre total y 4 para aféresis para un total de 520 puntos de colecta nuevos.

+ Se sensibilizaron 29.760 donantes potenciales de sangre, donde 2.706
personas fueron diferidos temporalmente, 180 diferidos definitivamente y 26.874
donantes fueron aptos para la donacion de sangre o componentes por aféresis.

« Se captaron 26.874 donantes de sangre total, 46 donantes de glébulos rojos por
aféresis y 673 donantes de plaquetas por aféresis.

Procesamiento

» Se obtuvieron 22.656 gldbulos rojos pobres en leucocitos, 3.345 glébulos rojos
por filtrados, 12.601 concentrados de plaquetas, 23.364 plasmas, 1.919
crioprecipitados, 1.290 concentrados Unicos de plaquetas (CUPs), 1.925
unidades pediatricas para un total de 67.100 componentes sanguineos.

Figura 4. Obtencion de componentes sanguineos

CUP AFERESIS
2%

CRIO

PLAQUETAS
19%

Fuente. Estadisticas del Banco de sangre, septiembre 2020

» Sedistribuyeron 44.816 componentes sanguineos a 52 Instituciones asi: 19.711
glébulos rojos, 3.097 globulos rojos filtrados, 8.616 plaquetas estandar, 1.269
concentrados unitarios de plaquetas por aféresis, 8.516 plasmas, 1.539
crioprecipitados, 2.068 unidades pediatricas; a 15 Hospitales publicos y 37
Instituciones privadas. Se logré garantizar el 94.6% de la demanda, tiendo en
cuenta la transfusion de hemocomponentes vs los hemocomponentes
distribuidos a las instituciones.

Carrera 32 No. 12 - 81

: © A
i | |DCBIS R
Biotecnologia e Innovacion en Salud

NIT:901034790-5 |  mersiumol: strical de Ciencia.

Cédigo Postal: 111611 BOGO I



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE SALUD

Figura 5. Distribucién de componentes sanguineos
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Fuente. Estadisticas del Banco de sangre — IDCBIS 2020

* Se han irradiado 2.046 glébulos rojos obtenidos en el IDCBIS, 2.172 globulos
rojos de instituciones externas, 989 concentrados de plaquetas obtenidas en el
IDCBIS, 917 concentrados de plaquetas de instituciones externas, 479
concentrados Unicos de plaquetas (CUPs) por aféresis obtenidas en el IDCBIS,
2.121 concentrados Unicos de plaquetas (CUPs) por aféresis de instituciones
externas, para un total de 8.724 componentes sanguineos irradiados. Se han
irradiado 7.201 componentes sanguineos a 33 Instituciones privadas y se han
irradiado 1.523 hemocomponentes 14 Hospitales Publicos, para un total de 47
instituciones.

Figura 6. Componentes sanguineos irradiados en el IDCBIS
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GLOBULOS ROJOS OBTENIDOS EN EL IDCBIS

PLAQUETAS DE INSTITUCIONES EXTERNAS

PLAQUETAS OBTENIDAS EN EL IDCBIS

CUPS OBTENIDOS EN INSTITUCIONES EXTERNAS
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Fuente. Estadisticas del Banco de sangre, a septiembre, 2020

Inmunoserologiay Biologia Molecular. Se obtuvo una reactividad en el tamizaje
de marcadores infecciosos acumulada del 1.93 % con una meta menor/igual de
2.5%. Se han procesado 26.928 (100%) donantes obtenidos por sangre total, por
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aféresis y muestras de pre aféresis para VIH, HBsAg, Anti HBc, VHC, Chagas,
HTLV I/l y Sifilis, para un total de 188.496 pruebas realizadas. Se han procesado
26.928 (100%) muestras por pruebas de biologia molecular (NAT) para VIH,
HBsAg y VHC.

Inmunohematologia. Se realizaron un total 13.227 pruebas de
Inmunohematologia correspondientes a la resolucién de 883 casos remitidos por
Instituciones Prestadores de Salud (IPS) externas. El 36.24% (320) de los casos
correspondieron a estudios remitidos por instituciones del sector publico y el
62.97% (556) de los casos correspondieron a estudios remitidos por instituciones
del sector privado.

En cuanto a los resultados obtenidos frente a la vigencia 2019, se evidencia que
el banco de sangre en el periodo enero - septiembre de 2020 ha aumentado un
25% la ejecucion de jornadas de donacién, principalmente relacionado con el
aumento de jornadas en conjuntos residenciales e intramural.

Asi mismo, se ha disminuido un 7% el nimero de donantes captados, toda vez
que el confinamiento en la pandemia no ha permitido realizar la donacién de
sangre en los lugares habituales de aglomeracion donde se encuentran los
colectivos ideales para realizar las jornadas de donacion.

Con la implementacion de las diferentes estrategias empleadas, la planeacion, la
aplicacion de estrategias efectivas, el posicionamiento y el reconocimiento
obtenido en estos afos, consecuencia del excelente trabajo de calidad y el apoyo
de una logistica coordinada con el que se realizan cada uno de los procesos, solo
ha disminuido la captacién en un 7%, teniendo en cuenta que el pais ha disminuido
la captacion de donantes en un 40% aproximadamente en esta época de
pandemia.

Lo anterior, conllevd a disminuir un 10% la produccion de componentes
sanguineos obtenidos y un 9% de los hemocomponentes distribuidos. No
obstante, el porcentaje de demanda satisfecha hasta septiembre se mantiene en
el 94% relacionado con los componentes sanguineos transfundidos en las
instituciones a las cuales el banco de sangre realiza la distribucion.

A continuacion, se presenta el comparativo de resultados de los periodos enero a
septiembre de 2019 y 2020.
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Figura 7. Analisis comparativo periodo enero a septiembre 2020 vs 2019

ANALISIS COMPARATIVO PERIODO ENERO A SEPTIEMBRE
2020 Vs.2019
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Fuente. Banco de Sangre, septiembre 2019 y 2020

Banco de Tejidos

El IDCBIS cuenta con el Unico Banco Distrital de Tejidos (BDT) multipropésito
del pais, el cual favorece el acceso a la poblacion mas vulnerable con
requerimientos de trasplante. El BDT se dedica a la seleccion de donantes,
rescate, procesamiento, preservacion, almacenamiento y distribucion de tejidos
humanos con fines de implante. EI BDT es el primer Banco de América Latina con
desarrollo y estandarizacion en Dermis acelular para favorecer la regeneracion de
piel definitiva en pacientes quemados, y actualmente se encuentra certificado por
INVIMA en Buenas Practicas de Manufactura (BPM) para tejido ocular, piel,
membrana amniédtica y tejido osteomuscular. A continuacion, se relacionan los
productos ofertados por el Banco Multitejidos del IDCBIS.
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Tabla 3. Productos y Servicios Banco Distrital de Tejidos IDCBIS

BANCO DE TEJIDOS

Membrana amniética para cirugia

Piel L
oftalmologica

Coérnea Hueso

Esclera Valvulas cardiacas

Membrana amniotica para cirugia

iléstica _

Fuente. Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacién en Salud - IDCBIS

En la vigencia 2020, ante la situacion presentada en el mundo y en Colombia debido
al nuevo Coronavirus SARS-CoV-2, el Banco Distrital de Tejidos IDCBIS acogi6 las
directrices y lineamientos del Instituto Nacional de Salud (INS) teniendo en cuenta
el riesgo de donantes potenciales que puedan estar en contacto con pacientes
contagiados con este Coronavirus en Unidades de Cuidado Intensivo (UCI) y salas
de emergencia y de ser positivos a la enfermedad (lineamientos INS Marzo 2020),
situaciones que pueden poner en riesgo la seguridad de los pacientes trasplantados
por lo cual se instauran nuevos criterios clinicos y epidemioldgicos para la seleccién
y aceptacion de donantes, lo que ha afectado la consecucion de los mismos dada
la situacién actual presentada.

Ante esta situacion y gracias a que el BDT tenia a disposicion reservas de tejidos,
producto de la gestion efectiva de obtencidn de tejido en el afio anterior e inicios del
afo 2020, se logré que fueran distribuidos tejidos almacenados que ayudaron en el
tratamiento de pacientes en especialidades como cirugia plastica, oftalmologia,
pacientes quemados entre otros.

ElI BDT ha distribuido entre enero y septiembre de 2020, 35.000 cm2 de piel, 26.000
cm2 de membrana amnidtica, 27 corneas y 14 escleras lo que beneficia a cientos
de pacientes, a nivel Distrital y Nacional. Los tejidos distribuidos fueron enviados a
instituciones como Unidad de Quemados del Hospital Simon Bolivar, Fundacion
Santafé y el tejido ocular (cérneas y escleras) fue distribuido a IPS trasplantadoras
de tejido ocular como Hospital La Samaritana, Hospital Militar Central, Sociedad de
Cirugia Ocular, Clinica de Ojos, Hospital Simén Bolivar, entre otros. El Banco
Distrital de Tejidos, a su vez, es pionero en el uso terapéutico de membrana
amniébtica distribuye este tejido también para uso en oftalmologia en laminas
procesadas de 9 cm2.

El BDT por su reconocimiento como referente para Colombia y América Latina por
los altos estandares de calidad, responsabilidad, y transparencia fue el centro
escogido por la Fundacion Shiners para recibir, almacenar y distribuir mas de 80.000
cm2 de tejido de piel donada provenientes del Hospital Shiners de Galveston Texas
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para el tratamiento de los pacientes quemados en el pasado accidente tragico de
Tasajera. A septiembre, el Banco ha distribuido de esta donacién 48.800 cm2 de
tejido, de los cuales 30.500 cm2 de tejido de piel fue distribuido a la Unidad de
Quemados del Hospital Simon Bolivar y 18.300 cm2 a la Clinica de alta complejidad
de Valledupar para el tratamiento de mas de 15 pacientes de este desafortunado
incidente.

Figura 8. Donantes obtenidos Periodo Enero-septiembre 2019 y 2020
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Fuente. Estadisticas del BDT, periodo enero a septiembre de 2020.

La procuracion de donantes efectivos se lleva a cabo principalmente en la ciudad
de Bogota tanto en IPS publicas como privadas dando cubrimiento a la Regional de
trasplantes No 1. Sin embargo, dada la situacion de emergencia sanitaria descrita
por Covid-19 se ha disminuido el nUumero de donantes a nivel nacional tanto para
organos como para tejidos.

También fueron disefiados e instaurados protocolos especificos de Bioseguridad
para el grupo operativo de rescate que realiza actividades de obtencion de tejidos
en IPS tanto en donante cadavérico, como en donante vivo como lo es en el caso
de donantes de membrana amnioética.

El BDT realiza una labor ardua y comprometida con relacion a la Promocién a la
donacion de tejidos, asi como la calidad reconocida de sus procesos, para brindar
tejidos a la poblacion mas vulnerable de la Capital y mejorar asi su calidad de vida.
En cuanto a los proyectos de investigacion se encuentra en desarrollo nuevos usos
terapéuticos de tejido membrana amnidtica que ha mostrado beneficios importantes
en el tratamiento de pacientes quemados, ahora se estudia su uso en tratamiento
de pacientes con trauma. En BDT se encuentra en el proceso de desarrollo de
rescate procesamiento y distribucion de tejido osteomuscular con certificacion
INVIMA, lo que generara que mas Bogotanos tengan acceso a este tejido.
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Dentro de los logros mas significativos del Banco Distrital de Tejidos se destaca
que, previa certificacion de condiciones sanitarias por INVIMA para tejido
osteomuscular, se encuentra llevando a cabo un arduo trabajo de desarrollo y
validacion para recibir la certificacién de Buenas practicas por INVIMA en el mes de
diciembre lo que permitira poner a disposicion de los pacientes de distrito capital y
el pais tejido osteomuscular con los més altos estandares de calidad y asequible a
la poblacion mas vulnerable.

Banco de Sangre de Cordén Umbilical

El IDCBIS cuenta con el Banco de Sangre de Cordén Umbilical, tiene como
mision realizar actividades de investigacion y desarrollo e innovacion (1+D+i) en
productos derivados de la sangre de cordon umbilical y otras fuentes de
progenitores hematopoyéticos con el objeto de establecer los factores bioldgicos,
moleculares y psicosociales determinantes en el trasplante de progenitores
hematopoyéticos. Los investigadores trabajan en actividades de I+D+ que han
permitido la ejecucion de los procesos de colecta, seleccion, criopreservacion,
registro, busquedas, reserva, distribucion y trasplante de unidades de sangre de
corddon umbilical (USCU) bajo un sistema de gestion de calidad y en coordinacion
con areas como Microbiologia y Control de Calidad de la Sangre del IDCBIS.
Actualmente se cuenta con los siguientes productos y servicios:

Tabla 4. Productos y Servicios Banco de Sangre de Cordén Umbilical

IDCBIS
BANCO DE SANGRE DE CORDON UMBILICAL

Servicio de busqueda y distribucion para el trasplante alogénico en el registro de
donantes de células progenitoras hematopoyéticas.

Servicio de tipificacion de HLA de alta resolucidn para pacientes candidatos a
trasplante hematopoyético y sus familiares, a través de un laboratorio
internacional acreditado por la ASHI (American Society for Histocompaibility and
Inmunogenetics).

Citometria de flujo para la caracterizacion inmunofenotipica y cultivos
clonogénicos para la estimacion de la viabilidad y funcionalidad de las células
progenitoras.

Células madre de sangre de cordén umbilical para uso de investigacion.

Fuente. Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud - IDCBIS
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Durante el periodo enero a septiembre de 2020, el BSCU particip6 en los siguientes
Proyectos de investigacion:

1. Implementacion de un Banco de Sangre de Células Madre de Cordén Umbilical
y una Unidad de Terapia Celular en el Hemocentro Distrital, Secretaria de Salud,
Bogota. BPIN 2012000100186, financiado del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén del Sistema General de Regalias (SGR).

2. Investigacion orientada a la implementacion de buenas practicas para la
aplicacion clinica de terapias celulares. Modelo: TPH en Bogota
BPIN.2016000100035, financiado del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Sistema General de Regalias (SGR).

3. Contrato 738. “Evaluaciéon de la capacidad de soporte de las Células Madre
Mesenquimales de diferentes tejidos en la expansién de Células Progenitoras
Hematopoyéticas de Sangre de Cordén Umbilical”. Proyecto colaborativo con el
grupo de Farmacologia Clinica de la Universidad de la Sabana, financiado con
recursos de Minciencias.

4. Contrato 837. "Optimizacidon de las células dendriticas autélogas como
estrategia de inmunoterapia en pacientes con cancer". Proyecto colaborativo
con el grupo de Investigacidon en inmunologia y oncologia clinica de la
Fundacion de los Andes.

5. Proyecto de Convenio especial de cooperacion Fondo Financiero Distrital de
Salud (FFDS)-IDCBIS CO1.PCCNTR.1491975 de 2020 “Desarrollar nuevas
estrategias tecnoldgicas para la identificacion y etiquetado de componentes
biolégicos de origen humano con estandares internacionales de calidad”.

Una de las actividades principales del BSCU, consiste en la gestion que realiza
para mantener las condiciones de criopreservacion de unidades de sangre de
cordon umbilical, disponibles para trasplante de células de progenitores
hematopoyéticas (CPH). A septiembre de 2020 se tienen para trasplante 1.333
unidades disponibles; de investigacion procesadas como una unidad clinica 2.075
y procesadas como unidades no clinicas 2.728 (Ficoll) para investigacion. La
recepcion de solicitudes de busqueda de unidades para trasplante de pacientes
pediatricos, realizada por el equipo del BSCU tuvo un incremento del 34.21% en
comparacion al primer semestre del aflo 2019, pasando de 38 solicitudes de
busqueda a 51, mientras que en el tercer trimestre se evidencia una disminucion
de 12.5% teniendo en cuenta que en el afio 2019 se respondieron 18 solicitudes
de busqueda, y durante este mismo trimestre en 2020 se atendieron 16 solicitudes.
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Figura 9. Operacion del registro de unidades de sangre de cordon umbilical
del IDCBIS, operados por el BSCU, para el afio 2019 y 2020
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Fuente. Estadisticas del BSCU, periodo 2013 a septiembre 2020

Figura 10. Operacion del registro de unidades de sangre de corddon umbilical
del IDCBIS, operados por el BSCU, desde el 2013 hasta septiembre de 2020
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Fuente. Estadisticas del BSCU, periodo 2013 a septiembre 2020
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El incremento de solicitudes de blusqueda se presento principalmente por solicitudes
realizadas por la Fundacion Hospital de la Misericordia (HOMI), mientras que la
cantidad de solicitudes realizadas por el Hospital Pablo Tob6n Uribe (HPTU) se
mantuvieron constantes como se detalla en la siguiente Tabla.

Tabla 5. Detalle de solicitudes de busqueda recibidas en los trimestres de los
afios 2019y 2020

Instituciones Enero a septiembre 2019 Enero a septiembre 2020
Fundacion HOMI-Bogota 47 59
Hospital Pablo Tob6n Uribe- 10 7
HPTU Medellin
Otros 1 0

Fuente. Estadisticas del BSCU, periodo enero a septiembre 2019 y 2020

En la Tabla 6 se detallan los datos de unidades de sangre de cordon que fueron
distribuidas con fines de trasplante, presentando un comportamiento similar, que
fluctia entre trimestres comparados, pero que presenta la distribucion de 15
unidades de sangre de corddn umbilical durante los tres primeros trimestres del afio
2019, asi como 15 unidades distribuidas durante este mismo periodo de 2020.

Tabla 6. Detalle de distribucién de unidades de sangre de cordén umbilical
realizadas en los afios 2019 y 2020

Instituciones Enero a septiembre 2019 Enero a septiembre 2020
Fundacion HOMI-Bogota 14 13
Hospital Pablo Tobén Uribe- 1 2
HPTU Medellin

Fuente. Estadisticas del BSCU, periodo enero a septiembre 2019 y 2020

Se implemento la colecta dirigida de una unidad de sangre de cordon umbilical de
una materna en Duitama con la que adicionalmente se implementd el primer
etiquetado bajo el estandar de ISBT128 (estandar global para la identificacion,
rotulado y transferencia de informacién de los productos médicos de origen humano
de la Asociacion internacional para la transfusion de sangre), para los productos de
terapia celular del BSCU, el cual debe terminar su validacién en lo que resta del
afo.

En relacion a la actividad de “Salvaguardar mediante patentes u otra clase de
medidas de proteccién del conocimiento, a los desarrollos susceptibles de ser
protegidos”, se identific6 que el activo de conocimiento desarrollado por los
investigadores de BSCU, “METODO IN VITRO PARA CUANTIFICACION Y
EVALUACION DE LA FUNCIONALIDAD DE PROGENITORES
HEMATOPOYETICOS PARA TRASPLANTE”, cumple con los tres criterios de
patentabilidad: novedad, nivel inventivo y aplicacion industrial.
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Se realiz6 gestidon y se establecio el enlace entre los funcionarios de las areas de
comunicaciones y gestion de la calidad de la Fundacion HOMI — IDCBIS, con el
objetivo de establecer rutas de trabajo que agilicen la construccién e
implementacion de herramientas y productos en el marco del convenio
interinstitucional. Se realiza trabajo de articulacién de la imagen para el album
“Suefia con la vida”. Dedicado a fortalecer la adherencia y el deseo de seguir
trabajando juntos por la recuperacion. Trabajo conjunto en la articulacion de
actividades en el marco del Protocolo psicosocial-artistico.

Figura 11. Portada y contraportada de la primera version del album “Suena
con la vida”
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Fuente. Piezas comunicativas, BSCU, programa TraSarte-Fundacién HOMI, junio 2020

En cuanto a divulgacion cientifica, se disefio la investigacion que determina la linea
de base Mejoramiento con los primeros 24 pacientes de la Fundacién HOMI que
han sido trasplantados y se envi6 resumen “Estudio descriptivo de la actividad de
trasplante de progenitores hematopoyéticos pediatrico con unidades del banco
publico de colombiano de sangre de cordon umbilical: busqueda, seleccion y
desenlaces clinicos tempranos” al concurso de investigacion del XVIII congreso de
oncohematologia pediatrica. Se prepar6é un articulo para envio a la revista
Transfussion titulado: A Modified Protocol to Improve Microbiological Detection in
Umbilical Cord Blood Samples.
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Figura 12. Fragmento péster “Estudio descriptivo de la actividad de
trasplante de progenitores hematopoyéticos pediatrico con unidades del
banco publico de colombiano de sangre de cordén umbilical: busqueda,

seleccion y desenlaces clinicos tempranos”
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Estudeo descriptivo de la actividad de trasplante de progenitores hematopoyeticos pediatrico con unidades del
banco publxo colombiano de sangre de cordon umbilacal: busqueda, selecton y desenlaces clirecos tempranos.

tege wrartete § 2ertircs a-ccane W ome -t T ono ¥ ot b Den v e 0 T Etpie ¥

£ o te pogerce 3 Rt e
hematopoyeticos 2 partr de & Mfuson de sange e
rdon umBicH &5 e fuerts ARermatha pra o

asgbrte  hermatopoyeti Meta & o

LD PO GDorss O U DaNcD ptiD O sangre
O Cordon umDIRCH

Fuente. Poster de divulgacion cientifica, BSCU, 2020
Durante este periodo, el BSCU ha construido nuevas propuestas de investigacion
que permitan la formacidén de talento humano. Dentro de ellas esta el Proyecto:
Caracterizacion de la migracion de células mononucleares de sangre de
cordén umbilical ante estimulos quimiotacticos inducidos por citoquinas del
secretoma de células estromales mesenquimales, para ser desarrollado por un
estudiante de Maestria.

Se desarroll6 una nueva metodologia de descongelacion de células mononucleares
de sangre de cordon umbilical para el aislamiento de células estromales
mesenquimales.

Se implementd un procedimiento de biovigilancia de los trasplantes de sangre de
cordén umbilical con unidades procesadas en el IDCBIS en pacientes de la
Fundacién HOMI.

Se consolidaron las actividades de enlace basico clinico que permitiran concretar
con ensayos clinicos el enfoque traslacional del BSCU y que se esperan desarrollar
como parte de la linea de mejoramiento de trasplante.

En aras de cumplir con aumentar el talento humano cientifico para la investigacion
aplicada en terapias celulares, se publicé la convocatoria para apoyo financiero de
cuatro estudiantes de maestria.

Registro Nacional de Donantes de Células Hematopoyéticas

El proyecto "Estudios técnicos para el establecimiento y organizacién de un
Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas
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(RNDCPH) en Colombia", permitira establecer el mejor modelo administrativo,
financiero, politico, normativo y técnico para la construccion de un registro de
donantes en el pais. Este modelo de registro propuesto facilitar4 a los pacientes
con enfermedades hematooncoldgicas susceptibles a trasplante, conseguir un
donante no familiar 100% compatible de manera oportuna; facilitando asi su
proceso terapéutico y mejorando su calidad de vida.

En relaciéon al propdsito de “Disefar una estrategia para generar cultura de
donacidn de células progenitoras hematopoyéticas en Colombia”.

Durante el periodo enero a septiembre de 2020, se comenzé la preparacion y
primera etapa logistica de cara al inicio de la captacion nacional de donantes. Para
ello, se reactivo la estrategia de comunicaciones con campafia publicitaria con el
animo de generar expectativa y la primera prueba para el desarrollo de piezas
comunicativas en otras ciudades diferentes a Bogota.

Figura 13. Piezas organicas de campafia publicitaria
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Fuente. Campafia Programa DarCélulas, 2020

La estrategia de captacion de donantes a través de los subprocesos de
preinscripcion e inscripcion continué en la ciudad de Bogota; sin embargo, el
equipo comenzo6 también la fase de preparacion para la captacion de donantes a
nivel nacional. Las ciudades propuestas para el despliegue de estas estrategias
son Cali, Medellin y Barranquilla.

El desarrollo de contenido multimedia respondio a las necesidades de la campafia
de comunicaciones, con un total de 337 piezas creadas:

Tabla 7. Resultados estrategia online

Proceso Medio enero a septiembre 2020
Sensibilizacion |Vistas en redes sociales 197.883
Sensibilizacidn |Vistas en YouTube 383
Informacion Visitas en la pagina Web 4210

Fuente. Estadisticas estrategia online DarCélulas, periodo enero a septiembre de 2020

De la misma manera, se dio continuidad a las actividades de inscripcién y toma de
muestras para tipificacion, a través de la estrategia cara-a-cara por parte de las
sensibilizadoras/captadoras en las diferentes jornadas (espacios académicos,
instituciones educativas, hospitalarias y de control).
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Tabla 8. Resultados estrategia presencial de captacién de donantes

Eneroa
Actividad septiembre

2020
Informacion-Captacian: Abordados 521
Preinscritos online 606
Informacion-Captacion: Preinscritos 402
caraacara
Captacion: Inscritos 344
Filtros sembrados 688
Tomas de muestras enviadas para 292
tipificacion HLA
Reporte HLA recibidos 484

Fuente. Bases de datos — captacion de donantes, periodo enero a septiembre de 2020

Dada la necesidad de convertir a los potenciales donantes preinscritos en
donantes reales del programa DarCélulas, durante el periodo enero a septiembre
de 2020, los resultados derivados de esta actividad fueron:

Tabla 9. Resultados seguimiento de donantes preinscritos

Actividad

2020

Enero a
septiembre

Llamadas realizadas para
confirmacion de asistencia a la cita de
Inscripcion segun agenda

1128

Correo de voz (primer llamadao)

334

Correo de voz (Seguimiento)

204

Llamadas realizadas al preinscrito por
incumplimiento de cita a inscripcion

431

Reagendados (Primer llamada)

372

Reagendados (seguimiento)

214

Solicitan retiro de la base

8

Fuente. Bases de datos — captacion de donantes, periodo enero a septiembre de 2020
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Figura 14. Principales resultados Programa Darcélulas
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Hematopoyéticas en

Los registros en el mundo se encargan de coordinar la
busqueda de donantes anonimos y voluntarios para dar
sus Células Formadoras de la Sangre (Médula Osea) a
pacientes con enfermedades hematologicas graves que
requieren un trasplante para salvar su vida.

Fuente. Bases de datos — captacién de donantes, periodo enero a septiembre de 2020

En el marco de la estrategia de captacion nacional de donantes, el equipo de
captacion de donantes realizd contactos con diferentes entidades con las que se
pudiese realizar una alianza que facilitard la inscripcion de donantes en las
ciudades dispuestas. Las instituciones abordadas fueron: Fundacion Valle del Lili,
Hospital San Vicente Fundacion, Clinica Portoazul, Imbanaco y Hospital Pablo
Tobon Uribe.

En formacién de talento humano, se continué con el apoyo financiero al estudiante
de Maestria en Salud Publica, para la produccion de nuevo conocimiento en la
donacién de células progenitoras hematopoyéticas en Colombia. Asi mismo se
realizé la convocatoria de apoyo econdémico financiero para la formacion de un
estudiante colombiano inscrito en un Programa de Doctorado. En el mes de junio
fue seleccionada la beneficiaria de esta convocatoria, con la tesis de doctorado
titulada: “Analisis y formulacion de politicas publicas para la donacion de células
progenitoras hematopoyéticas en Colombia. Estudio comparativo”.

En divulgacion cientifica, se realizé postulacion de la investigacion “DarCélulas:
impact of an education and communication program for the recruitment of bone
marrow donors in Colombia” para presentacion en modalidad oral o poster en el
13th International Donor Registry Conference and WMDA Working Group
Meetings, también se postul6 el resumen “DarCélulas: Programa de Educacion y

Carrera 32 No. 12 - 81

: © »*
Comaorsnn | D CBIS A

NIT: 901034790-5 Biotecnologia e Innovacion en saéxua

Cédigo Postal: 111611 BOGO I



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SALUD

Comunicacién para el Reclutamiento de Donantes de Médula Osea en Colombia”
para modalidad de péster al 11° Congreso Colombiano y 18° Congreso
Iberoamericano de Bancos de Sangre y Medicina Transfusional. EIl grupo del
RNDCPH presentd la conferencia titulada “Logros y desafios del registro de
donantes de médula 6sea en Colombia” en el 4° Congreso para Pacientes con
Enfermedades Hematooncologicas de la Fundacion Colombiana de Leucemia y
Linfoma.

En relacion a la participacion en disefio de politicas publicas, el IDCBIS presentd
en mesas de trabajo con la Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Salud y
la Oficina de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion (TIC) del Ministerio
de Salud y Proteccibn Social, los resultados de las referenciaciones
internacionales realizadas a los principales Registros de donantes, tales como, BE
THE MATCH(EEUU), REDMO (Espafa), Anthony Nolan (Reino Unido), DKMS
(Alemania), INCUCAI (Argentina),entre otros, y expuso los requerimientos
técnicos para la creacion e implementacion de un registro de donantes de CPH en
Colombia.

Los resultados obtenidos a través del desarrollo de este proyecto, implican el
levantamiento de una informacion que se desconocia en Colombia y que son de
utilidad para dar cuenta de la necesidad de la creacion e implementacion de un
registro de donantes de CPH en el pais.

Unidad de Terapias Avanzadas

El IDCBIS cuenta con una Unidad de Terapias Avanzadas - UTA para la
manufacturacion de productos de terapia celular que cumplen estandares de
calidad BPM. De igual forma es una plataforma de investigacion y desarrollo de
productos basados en células madre para uso a escala pre-clinica y en ensayos
clinicos. A través de la UTA se promueve la generacion de conocimiento e
innovacion en ciencias biomédicas mediante la articulacion de actores en ciencia
y tecnologia (sector publico, academia e industria). Actualmente se encuentran los
siguientes proyectos en desarrollo:

* Generacion de productos innovadores de terapia avanzada y su aplicacion
clinica para el manejo de enfermedades cronicas degenerativas de alto impacto
como leucemias y linfomas, de origen autoinmune y osteo-articulares.

* Fortalecimiento de los procesos de investigacién clinica a través de la
implementacion de estandares de calidad y buenas practicas clinicas orientadas
al manejo ético y cientifico de los pacientes.
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» Apoyo en la construccion de marcos regulatorios y normativos en terapia celular
que fortalezcan el desarrollo y aplicacion de las terapias con altos estandares
éticos y de seguridad.

Tabla 10. Productos y Servicios Unidad de Terapias Avanzadas IDCBIS

UNIDAD DE TERAPIAS AVANZADAS

Investigacion para la generacion de productos innovadores de terapia avanzada y
su aplicacion clinica para el manejo de enfermedades cronicas degenerativas de
alto impacto como leucemias y linfomas, de origen autoinmune y osteo-
articulares.

Fortalecimiento de los procesos de investigacion clinica a través de la
implementacion de estandares de calidad y buenas practicas clinicas orientadas
al manejo ético y cientifico de los pacientes.

Fortalecimiento de la “Red de Terapias Celulares” conformada por grupos de
investigacion reconocidos por Colciencias, y del que hacen parte la Universidad
Nacional, Universidad de los Andes, Pontificia Universidad Javeriana,
Universidad del Rosario, Universidad El Bosque, Universidad de Antioquia y
Universidad del Valle

Apoyo en la construccion de marcos regulatorios y normativos en terapia celular
gue fortalezcan el desarrollo y aplicacion de las terapias con altos estandares
éticos y de seguridad.

Evaluacién de los mecanismos celulares y moleculares de las células estromales
mesenquimales de gelatina de Wharton implicados en inmunomodulacién de
procesos inflamatorios.

Caracterizacion de la funcién inmuno-reguladora de vesiculas extracelulares
generadas de células estromales mesenquimales de cordén umbilical como
potencial herramientas terapéuticas en inflamacion y alogenicidad.

Efecto de deficiencia de enzima GALNS sobre la viabilidad, proliferacion,
diferenciacién osteogénica y condrogénica de células estromales
mesenquimales, en modelo de mucopolisacaridosis IVA, inducido por
mutagénesis mediada por CRISPR-Cas 9.

Establecimiento y estandarizacién de un método de extraccion, procesamiento y
almacenamiento de células madre limbares
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UNIDAD DE TERAPIAS AVANZADAS

Evaluacion de la expresion de factores involucrados con la reparacion de heridas
en constructos generados con andamios biologicos y células estromales
mesenquimales derivadas de gelatina de Wharton.

Fuente. UTA, IDCBIS

A la fecha se cuenta con cinco (5) articulos en diferentes revistas de difusion
cientifica, en revision para publicacion:

1. “A new strategy to increase yield and immunomodulatory properties of extracelular

vesicles derived from umbilical cord Mesenchymal stem cells”.

1. “Tissue Engineered Constructs Based on Mesenchymal Stromal Cells and
Acellular Dermis Induce the Release of Repair Factors for Cutaneous Lesions”.

2. “Epithelial Differentiation of Mesenchymal Stromal Cell derived from Wharton
Jelly and Corneal Tissue in Response to Keratogenic Stimulation in vitro”.

3. “Electrospun poly (e-caprolactone)/ collagen scaffolds stimulates the secretion of
angiogenic and epithelial growth factors involved in wound healing in vitro”.

4. “Engineered biopolymer scaffolds trigger a secretory phenotype of Wharton's jelly
mesenchymal stromal cells for bone regeneration”.

En relacion con desarrollos tecnolégicos, se adelantan estudios de patentabilidad,
de los cuales dos han sido favorables y dos iniciaran proximamente con este
estudio.

Tecnologia 1: Patente registrada: ANDAMIO DE POLI(E-CAPROLACTONA)-
COLAGENO/TGF-B3.

Aplicacién terapéutica: Regeneracion cutanea

Fecha de presentacion: 2 de julio de 2020

Numero de solicitud: NC2020/0008252

Tecnologia 2: Patente en redaccion: Estimulacion de células mesenquimales
para inducir expresion de factores inmunomoduladores.

Aplicacion terapéutica: Desarrollo de productos de inmunoterapia celular.

Fecha de presentacion: septiembre de 2020.

En cuanto a formacion y entrenamientos de talento humano especializado, se
realizaron las siguientes actividades:

Participacion en cursos
1. Curso de “Coordinacion Y Gestion De Ensayos Clinicos”. Mayo - junio de 2020.
Universidad del Rosario. Participacion de 6 investigadores del Instituto.
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2.Certificacion en “Buenas Practicas Clinicas: Resolucion 2378 de 2008” Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud FUCS. Julio 2020. Participacion de 66
investigadores del Instituto.

Proyectos de investigacion de Doctorado sustentados y realizados en el
IDCBIS:

1. “Estrategias de ingenieria genética para el mejoramiento de terapias
avanzadas basadas en células estromales mesenquimales de gelatina de
Wharton del cordon umbilical (CEM-GW) y sus derivados con potencial de
uso clinico”. APROBADO. Doctorado Ciencias Biomédicas, Universidad
del Rosario.

2. “Modificacién génica no viral de células madre mesenquimales en un soporte
biodimensional biocompatible”. APROBADO. Doctorado en Ingenieria.
Universidad Nacional de Colombia.

Proyectos de investigacion de Maestria sustentados y realizados en el IDCBIS:

1. “Evaluacion del efecto inmunomodulador de células estromales
mesenquimales sobre la respuesta inmune celular en modelos in vitro de
alorreactividad e inflamacién de células de sangre de cordon umbilical”.
Tesis MERITORIA, Junio de 2020, Maestria de Genética, Universidad
Nacional de Colombia.

2. “Evaluacion In vitro de la actividad antimicrobiana de las Células Estromales
Mesenquimales de Gelatina de Wharton (CEM-GW)”. Tesis MERITORIA,
Mayo 2020. Maestria en Microbiologia, Universidad Nacional de
Colombia.

Trabajos de Tesis de Doctorado en desarrollo en el IDCBIS:

1. Funcionalizacién del grafeno y el ceramico bioactivo Ca3(P0O4)2 en la
construccion de andamios biopoliméricos tridimensionales de &cido
polilactico (PLA) para la regeneracion y sustitucion del tejido Oseo.
Universidad Pedagogicay Tecnoldgica de Colombia.

Trabajos de Tesis de Maestria en desarrollo en el IDCBIS:

1. Efecto de deficiencia de enzima GALNS sobre la viabilidad, proliferacion,
diferenciacion osteogénica y condrogénica de células estromales
mesenquimales, en modelo de mucopolisacaridosis IVA, inducido por
mutagénesis mediada por CRISPR-Cas 9. Universidad Nacional de
Colombia.
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2. Desarrollo de andamios 3D con aspersion de PLA-HA para aplicacion en
regeneracion de tejido 6seo. Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de
Colombia (UPTC).

De otra parte, se realizaron actividades para el fortalecimiento de Alianzas
estratégicas y Convenios en investigacion con las siguientes instituciones:

1. Grupo Danum, UPTC. Caracterizacion de andamios biosintéticos para la
generacion de constructos tisulares con la perspectiva de generar estrategias
terapéuticas basadas en Ingenieria de tejidos para la regeneracién de hueso, piel y
cartilago.

2. Grupo de cirugia de tejidos blandos y Oncologia, Instituto Nacional de
Cancerologia-ESE. Protocolo clinico para el estudio del componente celular
inmune de tumores avanzados de melanoma y cancer de mama triple negativo, -
con la perspectiva de desarrollar estrategias terapéuticas alternativas basadas en
inmunoterapia celular a partir del aislamiento y expansion de Linfocitos Infiltrantes
de Tumor.

3. Grupo de Trauma, Hospital Universitario Nacional de Colombia y
Universidad Nacional de Colombia. Disefio y escritura de un protocolo clinico
para la aplicacién de células estromales mesenquimales de corddén umbilical en
pacientes con Osteoartritis avanzada.

4. Grupo Reumavance, Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de
Colombia y Fundacién Santa Fe de Bogota. Protocolos clinicos en diversas
cohortes de pacientes con enfermedades reumatoldgicas para el abordaje a partir
de medicina traslacional.

5. Gestion para suscripcion de un Convenio de cooperacion para establecer nuevas
tecnologias y metodologias de analisis celular y molecular con el Departamento de
Medicina Molecular Terapia Celular de la Université Libre de Bruxelles
(Universidad Libre de Bruselas, Bélgica).

6. Convenio marco con la Fundacion Instituto de Inmunologia de Colombia-
FIDIC.
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Investigacion Cientifica

El IDCBIS realiza procesos y actividades rigurosas de investigacion en el area de
ciencias de la salud especificamente en temas biomédicos y de biotecnologia en
temas especificos de medicina transfunsional, terapia e ingenieria tisular y celular
avanzada, medicina regenerativa y de laboratorio, generando conocimiento y
produccion cientifica con diferentes publicaciones a nivel nacional e internacional
registradas en los sistemas de indexacion de revistas como se detalla a
continuacion:

Tabla 11. Articulos Publicados IDCBIS Enero - Septiembre 2020
NOMBRE DEL ARTICULO REVISTA \

Convalescent plasma in Covid-19: Possible Autoimmunity 2020
mechanisms of action. Reviews

Human Platelet Lysate Supports Efficient

Expansion and Stability of Wharton’s Jelly International Journal 2020
Mesenchymal Stromal Cells via Active Uptake of Molecular

and Release of Soluble Regenerative Factors Sciences

Efficient Non-Viral Gene Modification of Pharmaceutics 2020

Mesenchymal Stromal Cells from Umbilical
Cord Wharton¢,s Jelly with Polyethylenimine

Integrated Analysis of Transcriptome and Frontiers in 2020
Secretome From Umbilical Cord Mesenchymal Immunology

Stromal Cells Reveal New Mechanisms for the

Modulation of Inflammation and Immune

Activation

Fuente. Base de datos, gestion de conocimiento IDCBIS, septiembre de 2020

El IDCBIS cuenta con un grupo de investigacion, el cual en la tltima convocatoria

de Colciencias de reconocimiento y medicién de grupos de investigacion quedoé

categorizado en C y se denomina Grupo de Investigacion en Medicina

Transfusional, Tisular y Celular (GIMTTyC) con codigo COL0133477 y focaliza su

trabajo en tres principales areas en salud: medicina transfusional, terapia tisular y
www.idcbis.org.co

celular.
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El objetivo del GIMTTyC es identificar problematicas en salud en las areas de la
medicina transfusional, terapia tisular y celular con el fin de contribuir en la solucion
de las mismas a través del desarrollo de proyectos de investigacién con base en
criterios éticos, que generen nuevo conocimiento, fortalezcan la formacién de
investigadores y consoliden redes de investigacion. El GIMTTyC cuenta con cuatro
lineas de investigacion: Banco de Tejidos Humanos, Terapia Tisular y su
Aplicacion Clinica; Banco de sangre de corddén umbilical y trasplante de
progenitores Hematopoyéticos; Medicina y seguridad Transfusional y Terapia
Celular que son desarrollados por 24 investigadores activos en el marco de dos
proyectos de investigacion.

Actividades en Proteccién de la Propiedad Intelectual

1. Se inicié la Identificacion de los activos intangibles correspondientes al
Proyecto “Implementaciéon Del Banco Publico De Células Madre De Cordén
Umbilical y de una Unidad de Terapia Celular Hemocentro Distrital,
Secretaria De Salud, Bogota” BPIN: 201200010018.

2. CONCESION REGISTRO DE MARCA IDCBIS otorgado por la
Superintendencia de Industria y Comercio (mayo de 2020).

3. Realizacién de capitulos reivindicatorios para la solicitud de patentes

4. Construccion del instrumento (matriz) para relacionar los activos intangibles
del Instituto.

5. Se elaboro la propuesta de politica y el estatuto de Propiedad Intelectual.

Proyectos de investigacion presentados a convocatorias nacionales por los
grupos de investigacion del IDCBIS

1. Establecimiento de un Programa de Investigacion y Desarrollo Orientado a la
Aplicacion de Inmunoterapias Avanzadas para el Tratamiento del Cancer.
Colciencias-SGR convocatoria 006-2019, codigo registro 74913.

2. Desarrollo de estrategias de ingenieria genética para el mejoramiento de
vesiculas extracelulares derivadas de células estromales mesenquimales con
potencial de aplicacion en inflamacion, regeneracion tisular y anti-envejecimiento.
Colciencias-BMBF Intercambio Académico con Instituto Fraunhofer de Terapia
celular e Inmunologia, Leipzig, Alemania.

3. Desarrollo de una estrategia orientada a la evaluacion de productos de ingenieria
tisular para su traslacion a la clinica. Modelo: Sustitutos 6seos biosintéticos.
Colciencias-SGR # 1004.

4. Fortalecimiento de capacidades de analisis molecular e Inmunologia de los
Laboratorios de diagnostico de agentes virales en el marco de pandemias en el
Distrito Bogota. Regalias directas.
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Infraestructura y tecnologia: SALA BLANCA

En el marco del Proyecto denominado “Implementacion del Banco Publico de
Células Madre del Cordon Umbilical y de una Unidad de Terapia Celular,
Hemocentro Distrital, Secretaria Distrital de Salud, Bogota”, se contemplé el “Disefio
e Instalacion de una Sala Blanca o unidad integrada para la manufacturacion de
productos para terapias celulares, procesamiento de sangre de cordon umbilical y
laboratorios de investigacion”.  Esta infraestructura ya se encuentra en fase
avanzada de detalles finales, al igual que las salas limpias para terapia celular,
terapia génica y BSCU.

Esta unidad tecnologia Unica en el pais, incorpora tecnologia de ultima generacion
para la manipulacion de productos de terapia avanzada y trasplante de progenitores
hematopoyéticos, que aseguren altos grados de seguridad y eficacia al momento
de su aplicacion en los pacientes que lo requieran. A su vez, consolidara una
plataforma de investigacion y produccion de terapias celulares que son el eje central
del proyecto aprobado por el SGR y la administracion Distrital.

Figura 15. Avances en la infraestructura de soporte de la Sala Blanca
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Fuente. Archivo fotogréfico, IDCBIS, septiembre, 2020

Fuente. Archivo fotogréfico, IDCBIS, septiembre, 2020

Entre los propésitos de la Sala Blanca estan:

e La manipulaciéon (aislamiento, expansion, preparacion, modificacion, y
congelamiento programado) de las células humanas para la elaboracién de
Productos Medicinales de Terapia Avanzada (Advanced Therapy Medicinal
Products ATMP) para uso en humanos, cumpliendo con los lineamientos de
Buenas Practicas de Manufactura en ambientes estériles.

e Procesamiento en ambiente estéril y congelamiento programado de unidades
de Sangre de Cordon Umbilical para almacenamiento criogénico; Yy
descongelamiento y lavado de unidades congeladas; para su posterior uso
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clinico en trasplantes, cumpliendo con los lineamientos de Buenas Préacticas de
Manufactura en ambientes estériles y con la normatividad de acreditacion
NetCord-FACT.

e Ante la actual situacion de emergencia generada por el Coronavirus - COVID -
19, se ha identificado que esta Unidad contard con &reas destinadas
especificamente a Biologia Molecular y Biologia Celular y tendra en operacion
un laboratorio de nivel de contencion 2 (BSL-2) que debido a su direccionalidad
de flujo de aire y cambios hora, garantiza que a través de esta barrera
secundaria de contencion, se reduzca el riesgo de contagio, tanto al personal
técnico operativo al interior de la instalacion como al personal externo
(comunidad), donde se podran llevar procesos de investigacion y diagnostico
tendientes a atender la emergencia sanitaria por COVID-19.

La sala blanca esté ubicada dentro de la zona designada para tal fin por el Instituto
Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en salud - IDCBIS, en las
instalaciones de la Secretaria Distrital de Salud de Bogota. Esta prevista su
culminacion e inauguracion en diciembre del presente afio.

3.1.2 Proceso de atencion en la pandemia declarada y estrategias para
contrarrestar la situacion de contagio del Covid-19 y disminucién de
probleméaticas causadas por el virus a la poblacion.

Desde el IDCBIS se realizaron actividades para resolver las problematicas
causadas por el Virus SARS-CoV-2 relacionadas con la evaluacién de distintas
tecnologias para el diagnostico seroldgico de SARS-CoV-2, el apoyo como
laboratorio colaborador en la Red Distrital de laboratorios para el diagndéstico de
COVID-19 vy el desarrollo de alternativas de tratamiento para mitigar los efectos de
la infeccidon mediante el disefio y ejecucion del “Estudio PC-COVID-19: Plasma de
Convalecencia para Pacientes con COVID-19”. A su vez, para mantener la
disponibilidad y suficiencia de hemocomponentes en Bogota, se disefio e
implementaron dos estrategias especiales para captacion de donantes de sangre.
A continuacion, se relacionan las actividades y principales productos generados:

Evaluacion de tecnologias de diagndstico seroldgico de la infeccion por el
Virus SARS-CoV-2. EI IDCBIS asesoro0 a la Subsecretaria de Salud Publica de la
Secretaria Distrital de Salud (SDS) y a la Direccion de investigacion del Instituto
Nacional de Salud (INS) en la valoracion de pruebas rapidas de diversas casas
comerciales para determinar su sensibilidad y especificad en el diagnéstico de
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SARS-Cov-2. Para ello se generd un banco de sueros de pacientes COVID-19
sintomaticos, asintomaticos y controles sanos (mas de 200 muestras obtenidas a la
fecha), que han permitido realizar los ensayos de laboratorio necesarios para valorar
este tipo de tecnologias. Se elaboraron 9 Informes Técnicos de validacion
secundaria de pruebas de inmunocromatografia y verificacion del desempefio de 9
estuches comerciales disponibles en el mercado, para lo cual se realizaron 2655
pruebas.

Se disefiaron y ejecutaron 3 protocolos de validacién de pruebas seroldgicas de
guimioluminiscencia y electroquimioluminscencia de 3 estuches comerciales Anti-
SARS-CoV-2 y se procesaron un total de 500 pruebas.

Figura 16. Ejecucion de pruebas de mmunocromatorafla

Fuente. Archivo fotografico del IDCBIS, abril 2020
Como resultado de las evaluaciones a los estuches comerciales realizadas se
particip6 en la publicacion de 2 Articulos Cientificos:

1. Toward to establish selection criteria for rapid serological Test for COVID-19
(2020) Delgado L, Vargas J, Mercado M ,Gaviria P, Alvarez C. Infectio. 24 (3)
SUPLEMENTO 2 2020. DOI: 17. 10.22354/in.v24i3.869.

2. Evaluation of nine serological rapid tests for detection of SARS-CoV-2 in
Colombia (2020). Mercado, Marcela & Rojas, Jeadran & Delgado, Gabriela &
Rubio, Vivian & Galindo, Lida & Parra, Eliana & Gaviria, Paula, Gabriela &
Alarcon, Zonia & valo, Adriana & Estrada-Orozco, Kelly & Puerto, Gloria & Iveda,
Mar & guez, Helena & rez, Martha. (2020). 10.22541/au.159480195.56269062.

Participacion como laboratorio colaborador en la Red Distrital de laboratorios
para el diagnéstico de COVID-19. En conjunto con el Laboratorio de Salud
Publica de la SDS se realizaron labores de procesamiento molecular de muestras
de pacientes con COVID-19 provenientes de la Red Integrada de Servicios de
Salud-RISS desde Marzo a 31 de agosto de 2020, en esta actividad el IDCBIS
dispuso de las habilidades y competencias especializadas de 40 investigadores de
los Grupos de Banco de Tejidos, Banco de Sangre de cordon umbilical, Unidad de
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Terapias Avanzadas y Registro Nacional de Donantes de CPH, quienes realizaron
20.832 diagndsticos y la extraccion de Acido ribonucleico (ARN) viral de un total
aproximado de 20.000 muestras provenientes de la RISS. EI IDCBIS realizé apoyo
en el préstamo de recursos fisicos y capacidades en el almacenamiento de
muestras de pacientes y de personal de salud de la RISS.

Estudio PC-COVID-19: Plasma de Convalecencia para Pacientes con COVID-
19. EI IDCBIS desde la Direccion y su linea de investigacion en medicina
transfusional y el banco distrital de sangre, en colaboracién con el Centro de Estudio
de Enfermedades Autoinmunes-CREA de la Universidad del Rosario, Genoma CES
Biotechnologies de la Universidad CES de Medellin, la Fundacién Universitaria de
Ciencias de la Salud-FUCS y SAl, realizaron el disefio y la ejecucion de este estudio
gue consiste en la utilizaciéon de plasma de convalecencia PC-COVID-19 para el
manejo de pacientes con infeccion por COVID-19 que aln no cursan con
enfermedad respiratoria grave. El objetivo principal del estudio es evaluar la eficacia
y seguridad en comparacion con las terapias convencionales actuales. Asi mismo,
se busca determinar la utilidad del plasma de convalecencia PC-COVID-19 para
reducir la necesidad de ingreso a cuidado intensivo. El IDCBIS ha realizado las
siguientes actividades:

* Estrategia de comunicacion para reclutamiento de donantes, en la cual
se realizé6 campafia de segmentacion de redes sociales, una estrategia de
comunicacién para la poblacion general, estrategia de comunicacion en medios,
asi como el disefio e implementacion de la pagina y formulario para inscripcion
de donantes potenciales. En relacion a la Estrategia de comunicacion redes
sociales, se cuenta con 1086 pacientes recuperados registrados en el formulario.

+ Establecimiento del contacto y consentimiento informado: Proceso
realizado por profesionales de la salud mental (psiquiatra y psicologo) que
socializan el estudio al donante potencial, realizan el procedimiento de
consentimiento informado. Ademas, llevan a cabo entrevistas de profundizacién
para conocer aspectos psicolégicos de la experiencia de la enfermedad de
COVID-19y en caso de ser necesario efectian intervencion de crisis en donantes
gue no han superado de manera efectiva la enfermedad en el ambito mental y
emocional.

» Seleccion del donante: Valoracion fisica, realizacion de encuesta de
seleccién del donante, toma de muestras sanguineas para la realizacion de
pruebas de calidad al plasma, y toma de muestras de hisopados nasofaringeos
y orofaringeos.

* Realizacion de pruebas exigidas por lanormatividad vigente a donantes
de sangre: En el Banco Distrital de Sangre del IDCBIS se han realizado las
pruebas de tamizaje infeccioso serologico (VIH, VHB, VHC, sifilis, Chagas,
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HTLV), tamizaje infeccioso molecular Test de acidos nucléicos para VIH, VHB,
VHC (NAT, Nucleic Acid Test, por sus siglas en inglés), pruebas de determinacion
de grupo sanguineo y anticuerpos anti-eritrocitarios.

* Obtencion de plasma de convalecencia COVID-19: Los donantes aptos
son programados para el proceso de plasmaféresis y estas unidades son
sometidas a proceso de inactivacion de patdégenos, ultracongelacion y
almacenamiento a -50°C. En referencia a los Donantes potenciales PC COVID-
19, se cuenta con 83 donantes potenciales canalizados por la estrategia de
abordaje del estudio, 39 procedimientos de plasmaféresis realizados en los que
se han obtenido 46 unidades de plasma PC-CPVOD-19.

Figura 17. Obtencion y procesamiento de una unidad de plasma

Fuente . Archivo fotograflco deI Estudlo de plasma PC COVID-19, junio 2020

* Distribucién COVID-19: se ha realizado la distribucion de plasma de
convalecencia a entidades avaladas por el INVIMA para el ensayo clinico PC-
COVID-19: Clinica del Occidente, Hospital Universitario Mayor Mederi y Clinica
CES de Medellin.

En relaciéon al estado del Estudio Clinico PC-COVID-19, se describen sus
principales actividades y logros por fases:

Fase piloto: En esta se realizé la prueba de concepto de la utilizaciéon de plasma
de convalecencia al realizar la transfusion de 10 pacientes con diagndstico de
COVID-19 los cuales fueron sometidos a la intervencion en los primeros dias de
hospitalizacion. Esta etapa finalizé en julio 2020, y se concluyé que la transfusion
de plasma PC-COVID-19 es favorable en el 80% de los casos. En los pacientes

Carrera 32 No. 12 - 81 *
C tador: 3649620
wm:cbi:.:)rg.co I Rg @ I s **

NIT: 901034790-5 s alud

BOGOT/\



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SALUD

recuperados se observé mejoria en los sintomas respiratorios, osteomusculares y
digestivos a partir del tercer dia.

Se observo igualmente mejoria radiolégica en concordancia con la mejoria clinica 'y
de pardametros de laboratorio. Asi mismo, se confirmé la actividad antiviral de
plasma de convalecencia demostrada por la disminucién de la carga viral en los
pacientes transfundidos.

Figura 18. Procedimiento Fase I: Estudio piloto PC-COVID-19
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Fuente. Infografia para la explicacion del estudio piloto de plasma convaleciente, abril 2020

Fase de ensayo aleatorizado: Esta fase consistio en el reclutamiento de pacientes
diagnosticados con COVID-19, que se encuentran hospitalizados, en estadios
tempranos de la enfermedad y que cumplen con los criterios de inclusion definidos
para ser elegibles. Los pacientes aptos son asignados aleatoriamente a uno de los
dos grupos: experimental y control. El grupo experimental recibié transfusion de
plasma de convalecencia y tratamiento estandar. EIl grupo de control solo recibi6 el
tratamiento estandar.

La intervencion fue de caracter experimental, para evaluar el efecto del plasma de
convalecencia en los cambios de la carga viral y los niveles de anticuerpos en
pacientes enfermos por COVID-19 que reciben transfusiéon mas el tratamiento
convencional. En relacion con los Receptores transfundidos PC COVID-19, de la
Fase piloto fueron 10 receptores y dentro del Ensayo Clinico 27 receptores.
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Figura 19. Procedimiento Fase Il: Ensayo clinico grupo control y
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Fuente. Infografia para la explicacion del ensayo clinico de plasma convaleciente, abril 2020

Como principal logro para el IDCBIS, se encuentra ser coautor y ejecutor del “Primer
ensayo clinico aprobado por el INVIMA para la evaluacion de seguridad y eficacia
del plasma de convalecencia PC-COVID-19", como también la participacion en el
articulo cientifico “Rojas M, Rodriguez Y, Monsalve DM, et al. Convalescent plasma
in Covid-19: Possible mechanisms of action. Autoimmun Rev. 2020;19(7):102554.
doi: 10.1016/j.autrev.2020.102554”

Se realiz6 la divulgacién de los resultados preliminares en el Simposio plasma de
convaleciente para pacientes con COVID-19: realidad y perspectivas en Colombia.

Implementacion de dos estrategias importantes para la captacion de
donantes en Jornadas de donacion en conjuntos residenciales y donacion a
domicilio, lo cual se detallé en el capitulo de Resultados del Banco Distrital de
Sangre.
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3.1.3 Proceso de atencién en la pandemia declarada y estrategias para
contrarrestar la situacién de contagio del Covid-19 y disminucion de
problematicas causadas por el virus al personal de la Institucién.

Se identificd y evalué el riesgo para la transmisibilidad de la COVID 19 en el Instituto,
conforme a lo dispuesto en la Resoluciéon 385 de 12 de marzo de 2020 emitida por
el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Asi las cosas, los mecanismos adoptados fueron los siguientes:
Protocolo de bioseguridad SARS- CoV- 2 entre lo que incluye:

e Lineamientos para la contencion en el pais del nuevo CORONAVIRUS SARS-
CoV-2.

e Matriz de trabajo en casa, se proyecté un cronograma de turnos, de cara a la
realizacion de trabajo en casa dos dias de la semana para todos los
colaboradores del IDCBIS, siempre y cuando la actividad lo permitiese, por ser
Instituto de Investigacién en Ciencias Biomédicas.

e Horarios flexibles de entrada al Instituto para evitar que los colaboradores
accedan al sistema masivo de transporte en las horas de mayo conglomeracion.

e Encuentros sincrénicos a través del uso de ayudas tecnoldgicas como Meet,
Zoom o WhatsApp para desarrollo de reuniones.

e Se establecid “trabajo en casa” para los colaboradores de las areas

administrativas, solo acuden al Instituto tres dias a la semana. Para ello se

organizaron turnos de manera que se eviten aglomeraciones en el sitio habitual
de desarrollo actividades y garantizando que los colabores no accedan al
transporte masivo en horas de posible aglomeracion.

Matriz seguimiento a casos sospechosos - positivos SARS- CoV-2.

Encuesta diaria COVID condiciones de salud colaboradores Instituto.

Seguimiento reporte a EPS — ARL.

Encuesta de riesgo individual con el fin de desarrollar acciones de promocion y

prevencion frente al contagio por SARS- CoV-2.

e Entrega de los Elementos de Proteccién Personal (EPP): Se hace entrega a los
trabajadores y contratistas del Instituto los Elementos de Proteccién Personal
(EPP) cumpliendo con las especificaciones y lineamientos que emite el
Ministerio de Salud y Proteccién Social para prevenir el contagio, asi como
capacitar en el uso adecuado y verificar que los trabajadores y contratistas
efectivamente los usen.

Capacitacion a los empleados y contratistas en aspectos basicos
relacionados con SARS- CoV-2y las maneras de prevenirlo.

e Uso adecuado de los elementos de proteccion personal
e Lavado de manos
e Higienizacion de manos
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e Limpiezay desinfeccion de superficies
e Uso adecuado de tapabocas
e Recomendaciones al salir y regresar a casa

Indicadores de Gestion SARS-CoV-2 y resultados obtenidos con corte a
septiembre de 2020

Se plantearon diferentes indicadores de gestion con el fin de medir objetivamente
los resultados arrojados por las diferentes medidas que se implementaron ante la
pandemia del SARS-CoV-2 en el instituto. A continuacion, se presentan los
indicadores y resultados obtenidos con corte a 30 de septiembre de 2020.

1. Impacto:
No.Total de casos positivos SARS — CoV — 2 en el periodo 2020. 100 = 31
No.Total de colaboradores en el periodo 2020. x 215

=14.41%

Analisis: El Instituto cuenta con un talento humano que se divide entre trabajadores
y contratistas, que se conforma por 215 colaboradores, debido a la pandemia por el
SARS-Cov-2 y en cumplimiento de los lineamientos dados por el Ministerio de Salud
y la Alcaldia Mayor de Bogota, se presentaron 31 casos positivos desde el mes de
junio hasta el mes de septiembre, obteniendo un resultado que por cada 100
colaboradores se presentd un 14.41 % de contagio en la poblacion que realiza las
funciones y/o actividades en el Instituto.

2. Eficacia:
No.Total de colaboradores Hospitalizados por SARS — CoV — 2 en el periodo 2020

“x100

No.Total de casos positivos SARS — CoV — 2 en el periodo 2020.

0
= — = 0,

31 0%
Analisis: Se gener6 un indicador de eficacia donde se busca medir la
hospitalizacion de los casos positivos que se tuvieron en el Instituto hasta
septiembre de 2020, teniendo como resultado que de 31 casos positivos de SARS-
CoV-2 se presentd un 0% de casos que no requirieron servicio de hospitalizacién o
de UCI, por lo que se resalta que los casos positivos que se recuperaron fueron de
manera eficaz y sin complicaciones médicas graves.

3. Letalidad:
No.Total de muertes ocasionadas por el SARS — CoV — 2 en el periodo 2020 100
No.Total de casos positivos SARS — CoV — 2 en el periodo 2020. x
0
=— =009

31 &
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Analisis: Cumpliendo con los lineamientos emitidos por el Ministerio de Salud y la
Alcaldia Mayor de Bogota, el alto nivel de letalidad presentado por la pandemia del
SARS-CoV-2 en Colombia, se ha realizado un indicador de letalidad para los casos
positivos del Instituto, teniendo como resultado que de los 31 casos positivos se
presentd un 0% de muertes en los colaboradores que presentaron el virus hasta el
mes de septiembre de 2020.

Figura 20. Tendencia de casos positivos por mes

CURVA EPIDEMIA SARS-COV-2

—&— No. Total de casos positivos en el periodo 2020
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Andlisis: Se puede evidenciar dos ascendencias significantes que corresponden al
mes de junio con un (1) caso confirmado positivo, agosto con dos (2) casos
confirmados positivos y dos ascendencias en el mes de julio con nueve (9) casos
confirmados positivos; en el mes de septiembre se presentaron 19 casos
confirmados positivos, lo cual originé acciones de mejora en las diferentes areas y
acciones correctivas para el estricto cumplimiento de los protocolos de bioseguridad
del Instituto, haciendo énfasis desde el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo en estrategias de comunicacion y difusion hacia el autocuidado.
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3.2 COMPONENTE DE INVERSION EN EL SECTOR.

El IDCBIS no ejecuta proyectos de inversidbn con cargo a recursos publicos
(nacionales, distritales, municipales o departamentales), de manera directa. Los
Proyectos se realizan con el Fondo Financiero Distrital, EIl SGR y Colciencias.

3.3 COMPONENTE PRESUPUESTAL

La Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto del IDCBIS estd encaminada a
orientar todos los objetivos, decisiones y acciones como una corporacion
socialmente responsable; y consecuentemente, se mantiene la suficiencia
patrimonial, eficiencia en la facturacién, la optimizacion del recaudo de la cartera, la
claridad de los costos, y la racionalizacion del gasto, asegurando la transparencia,
eficiencia, eficacia, celeridad y oportunidad, mediante el trabajo en equipo de la
institucion. Su objetivo esta encaminado a coordinar la formulacién, la ejecuciéon y
el seguimiento al manejo de los recursos financieros, procurando el uso eficiente de
los mismos y el logro de la misién institucional, que minimiza la incertidumbre de
inversion de acuerdo con los costos establecidos para la misma, y maximiza los
beneficios econdmicos y el patrimonio del instituto.

De igual manera, busca garantizar la facturacion de todos los servicios y productos
realizados por el IDCBIS, garantizando el cobro de los mismos a través de
mecanismos y controles necesarios para ello, como la gestiéon desarrollada en el
proceso de recaudo. A través de la adopcion del Nuevo Marco Normativo, se aplican
los principios y la implementacion de practicas contables para reconocer los activos,
pasivos, ingresos y gastos, inherentes al proceso contable de la empresa, avalando
la informacién concreta de la institucion.

Analisis de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos (funcionamiento e
inversion) y por proyecto de inversion con corte a 30 de septiembre de 2020.

Ejecucién de Ingresos

A 30 de septiembre se observa una ejecucion promedio de las ventas por servicios
propios del 46%, correspondiente a la venta de componentes sanguineos y servicios
especializados, como la irradiacion y biologia molecular. Por parte de los ingresos
recibidos por los convenios firmados, se muestra una ejecucion de los ingresos del
28%, debido a que los desembolsos de los convenios de mayor cuantia material
como el 0182-2018 y 0101-2017, estan programados para el ultimo trimestre del
ano.
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Tabla 12. Ejecucién presupuestal de ingresos periodo enero a septiembre

www.idcbis.org.co

Instituto Distrital de Ciencia,

de 2020
NOMBRE DE LA CUENTA | PRESUPUESTO RECAUDOS % EJECUCION SALDO POR
VIGENCIA 2020 ACUMULADOS @ PRESUPUESTAL RECAUDAR

Disponibilidad inicial 981.807.497 981.807.497 100 -
Rentas de servicios por 11.533.137.218 4.851.096.025 42| 6.682.041.193
Banco de Sangre
Renta de servicios por 904.592.052 258.852.166 29 645.739.886
Banco de Tejidos
Renta de servicios por 395.387.112 300.968.185 76 94.418.926
Banco de Cordén Umbilical
Renta de Servicios 1.941.219.491 813.485.887 42 | 1.127.733.604
Especializados
Cuentas por Cobrar 2.421.198.729 2.330.550.746 96 90.647.983
Convenio 0101-2017 1.013.776.778 567.414.796 56 446.361.982
Convenio 0101-2017 1.092.226.599 - -| 1.092.226.599
Convenio 1088 -2017 832.597.877 347.074.000 42 485.523.877
Convenio 1088 -2017 2.594.108.387 - -| 2.594.108.387
Convenio 0182 - 2018 6.872.907.655 - -| 6.872.907.655
Convenio 0182 - 2018 1.209.012.328 734.325.837 61 474.686.491
Convenio CF_RC157-2017- 35.540.898 - - 35.540.898
COLCIENCIAS
Convenio CF_RC6072018- 275.553.232 - - 275.553.232
COLCIENCIAS
CF_RC738 2018- 92.408.287 - - 92.408.287
COLCIENCIAS
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NOMBRE DE LA CUENTA | PRESUPUESTO RECAUDOS % EJECUCION SALDO POR
VIGENCIA 2020 ACUMULADOS | PRESUPUESTAL RECAUDAR
CF_RC739 2018- 260.842.167 - - 260.842.167
COLCIENCIAS
FFDS - IDCBIS - 0539-2019 777.643.951 311.809.700 40 465.834.251
FFDS - CD 0584 - 2019 15.936.791 195.000.000 1.224 | - 179.063.209
FFDS - CD 0713 - 2019 125.469.080 134.937.600 108 - 9.468.520
FFDS - IDCBIS 2020 4.877.451.450 3.414.216.015 70| 1.463.235.435
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Fuente. Informe grupo administrativo y financiero, IDCBIS, periodo enero a septiembre 2020

Toda vez que la pandemia afectd seriamente la economia a nivel nacional y global,
el sector salud no fue indiferente a ello, por una parte, la cantidad demandada de
componentes sanguineos disminuyd notablemente, asi como la venta de tejidos
debido a las restricciones en el Sistema General de Seguridad Social en Salud,
donde se aplazaron ciertos procedimientos médico quirargicos al inicio de la
declaratoria de emergencia por la COVID-19.

Sin embargo, es de resaltar que a la fecha se ha recaudado el 96% de las cuentas
por cobrar esto en gran medida por la gestion realizada por el Instituto en aras de
generar ingresos y un equilibrio presupuestal.

De otro lado cabe mencionar que el recaudo correspondiente a los convenios
depende en gran medida en los avances en la investigacion y en los acuerdos
pactados a la firma del convenio que se ejecuta en varias vigencias.

IDCBIS

Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologia e Innovacion en Salud

www.idcbis.org.co
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Figura 21. Ejecucién de ingresos
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Fuente. Informe grupo administrativo y financiero, IDCBIS, periodo enero a septiembre 2020

Ejecucidon de Gastos

A 30 de septiembre se observa una ejecucion de gasto acorde con las necesidades
tanto de funcionamiento como de inversion del Instituto, en tanto que, se ha
ejecutado en promedio un 71 % de los recursos que se encontraban dentro de lo
presupuestado para recursos IDCBIS también llamados Recursos Propios, puesto
que las necesidades tanto de personal como de dotacién y materiales en especifico
para bancos de sangre y tejidos se mantuvieron en aras de buscar un crecimiento
en la produccién que genere una mayor facturacion.
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Tabla 13. Ejecucidn presupuestal de gastos periodo enero a septiembre de

2020
CoDG0 DE TOTAL COMPROMISOS | % DE EJECUCION
CUENTA NOMBERE DE LA CUENTA ‘!PROPIACIGH ‘l'IGEHCI.I'.m'I]| ACUMULADO & ‘ PRESUPUESTAL
FO1Mo1 SERMCIOS PERSONALES FUNCIONAMENTD BIHI0OEE 217205908 T
FO1ioz2 APORTES PATROMALES FUNCIONAMENTD a0pea0D 604 =]
o2 SERMCIOS PERSONALES OPS FUNCIONAVENTD 1. 77214884 1128.185124 28
FI2mom GASTOS GEMERALES FUNCIONAVIENTD ena13 51021778 e
FO3mMo1 MENTENIMBNTO E NFRAESTRLUCTURAFUNCIONAVENTD - - -
FD&M01 CUENTAS POR PAGAR FUNC IDNAVIENTD 44820058 44820029 100
10101 SERMICIOS PERSONALES BANCO DE SAMGRE 7219980 SeeT2 33 T2
Moz APCRTES PATRONALES BANCO DE SAMGRE ZITETE 20982088 Ei:]
o2 SERMICIOS PERSONALES OPS BANCODE SANGRE 1.964.900 281 1884470085 ==
K201 GASTOS GENERALES BANCO DE SANGRE 7.0835802280 78821300981 98
10301 MENTENIMEBNTO E NFRAESTRLUCTURABANCO DE SANGRE - - -
aeaghic) SERMCIOS PERSONALES OPS BANCODETEIDOS 24 Tralo 248118983 99
K202 GASTOS GEMERALES BANCO DE TEJIDOS 442891519 212337008 T
10401 CUENTAS POR PAGAR INVERSICN 208228082 251753373 21
1001 CONVENIC M01-2017 2108003 377 1.353.508:808 84
(] CONVENIC 1088 -2M7 398708284 Tr1075964 2
o COMNVENID 0182-2M8 8.081.519923 20995847 2
4 Convenio CF_RCE0F201E- COLCIENCIAS ZFeEEa2n 12487481 5
ms Convenic CF_RC1EA201TE COLCIBNCIAS 25540208 181.965 1
v Convenio CF_RCT38 20M8- COLCIENCIAS 92408 287 23837080 26
ma Convenio CF_RCT39 2018 COLCIENCIAS BlE4218 22081900 ]
ma FFDS- IDCBIS - (639- 119 CAP CIBNTIFICAS TF7 843951 TE5 108 BT o8
K20 FFDS - CD0524 - 2N CALIDAD 15908721 980 75 az
21 FFDS-CD 0712- 2019 5ALUD PUBLICA 125482020 124082362 ==
2 FFDS- IDCEIS 2020 4877451450 3204901.84 68
| DISPONBILIDAD FIMNAL 1.9°0.117.38 -

Fuente. Informe grupo administrativo y financiero, IDCBIS, periodo enero a septiembre 2020

Es importante resaltar que a pesar de la dificultad en el recaudo de recursos
derivado de la pandemia el Instituto ha cumplido con el 100% de sus cuentas por
pagar en funcionamiento y con el 81% de sus cuentas por pagar en Inversion
restando tan solo un 19% pendiente de pago que se espera que en la vigencia
puedan ser canceladas.

Las lineas de investigacion alcanzaron un 40% de ejecucion, de lo cual, se debe
tener en cuenta que la ejecucion de estos recursos se lleva a cabo en varias
vigencias. Los compromisos de los convenios obedecen a las necesidades de los
proyectos de investigacion con el fin de alcanzar productos y entregables, para el
cumplimiento de metas que generen el desembolso pactado desde la misma firma
del convenio.
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Figura 22. Ejecucién de ingresos

Ejecucion de Gasto a 30 de Septiembre 2020

25.000.000.000 90%

22.045.592 805

71%
82% 80%

20.000.000.000 70%

145.039.331 433

B0%

15.000.000.000
50%

12224 227108

40%
10.000.000.000

5.366.661 433

&
=

0%

5.000.000.000 20%

3138.010 667
2562153822

10%

]
=]
=

Renta de servicios propios Cuentas por Pagar Convenios

mmmm PRESUPUESTO VIGENCIA 2020 s COMPROMISOS ACUMULADOS % EJECUCION PRESUPUESTAL

Fuente. Informe grupo administrativo y financiero, IDCBIS, periodo enero a septiembre 2020

Adicional, es relevante sefalar que a la fecha el IDCBIS cuenta con una
disponibilidad final que asciende a $1.970.117.326 que no han sido sujeto ni de
traslado ni de compromiso.

Andlisis Comparativo Periodo enero - septiembre 2020 Vs enero-septiembre
2019

En referencia a la vigencia inmediatamente anterior se debe tener en cuenta que
los ingresos por rentas propias a septiembre de 2019 alcanzaron un total de $
9.446.907.200 ello derivado de la creciente demanda de productos y servicios
especializados de los bancos de sangre y tejidos. En la vigencia actual se ha
recaudado la suma de 9.536.760.506 valor de las ventas del banco de sangre y el
recaudo del 96% de las cuentas por cobrar que aumentan frente a la vigencia
anterior.

En cuanto al gasto encontramos que la ejecucion a septiembre de 2019, para rentas
propias alcanzaba el 83.3%, derivado de la necesidad de cumplir con los
compromisos generados en mayor medida por dotacidon y materiales de banco de
sangre. En el periodo actual la ejecucién alcanza el 71 % debido a la necesidad de
cumplir con los compromisos pactados en personal e insumos tanto de
funcionamiento como inversion, ello en referencia a recursos propios.
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En cuanto a convenios la vigencia anterior alcanzo una ejecucion del 70% ello en
gran medida por la ejecucion de $7.836.646.978 del convenio 0101 del 2017, que
hace referencia a la adecuacion y puesta en marcha de la Unidad Funcional Sala
Blanca, mientras que en la vigencia actual la ejecucion de los convenios alcanza el
43,5%, principalmente por la finalizacién de los convenios de Capacidades
cientificas 0539-2019 (Julio 2020), Salud Publica 0713-2019 (Mayo 2020), Calidad
0584-2019 (Enero 2020) y el convenio 0101-2017 (Diciembre 2020).

3.4 COMPONENTE DE CONTRATACION.

3.4.1 Contratacién de Bienes, Obras y Servicios

La contratacién de bienes, obras y servicios del IDCBIS se realiza acorde a los
criterios de necesidad, idoneidad, austeridad y eficiencia de acuerdo a las
especificaciones y condiciones técnicas exigidas.

Las condiciones generales de los contratos reunen y establecen claramente el
cumplimiento de los principios generales y normatividad vigente en materia de
contratacion, y el manual de contratacion del IDCBIS, el cual es de obligatorio
cumplimiento en cualquiera de las etapas del proceso de contratacion de bienes,
obras y servicios que requiera el IDCBIS, y debe estar cefido a los siguientes
parametros:

a. La contratacion se realiza bajo los lineamientos establecidos en el manual de
contratacion del IDCBIS y la normatividad vigente, propendiendo por la
aplicacion de los criterios y lineamientos requeridos para garantizar la
armonia, ponderacion, pluralidad de oferentes e imparcialidad dentro de una
seleccion objetiva de un proponente durante el proceso ejecutado.

b. En todas las etapas de la contratacion, se aplican los principios de
transparencia, responsabilidad, moralidad, buena fe, eficacia, economia e
imparcialidad para todos los procesos de compra que adelanta el IDCBIS
para satisfacer las necesidades técnicas de las diferentes areas.

c. Dado que el Instituto se rige por las normas del Derecho Privado, en lo
referente a compra de bienes y servicios desde el grupo de Gestion de
Compras y contratacion se llevan a cabo las etapas precontractuales,
contractuales y postcontractuales de los contratos en los que el Instituto
funge como contratante.
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La gestion contractual de IDCBIS se encuentra liderada por los grupos de compras
y contratacion, encargados de adelantar las gestiones necesarias para garantizar
la adquisicion oportuna de acuerdo a las necesidades identificadas de obras, bienes
y servicios desde los diferentes proyectos de Investigacion, convenios y labores
misionales del IDCBIS para dar respuesta a la prestacion de los servicios, en
términos de cantidad y especificaciones necesarios, plazos establecidos, con los
mas altos niveles de calidad y con el precio més favorable en el mercado.

El Grupo de Compras lidera los procedimientos de Contratacion Directa, Seleccion
Simplificada, Invitacion Abierta, Licitacion Internacional; desde el grupo de
contratacion se lidera la elaboracién de los contratos de bienes y servicios a
contratar y la contratacion de los servicios personales necesarios.

A continuacion, se presenta el Informe detallado por las etapas precontractuales,
contractuales y postcontractuales, de la actividad contractual del IDCBIS en el
periodo de enero a septiembre de 2020.

Etapa Precontractual. En la etapa precontractual se realizan las actividades
relativas a los analisis previos que permitan satisfacer los requerimientos de las
diferentes &reas dando un alcance desde la revision de necesidades técnicas de los
procesos misionales, estratégicos y de apoyo hasta la elaboracién del contrato. Se
subdivide en la etapa precontractual para la seleccion de bienes y servicios y el
proceso de seleccibn de personas naturales que prestaran servicios como
contratistas en el Instituto.

1. EtapaPrecontractual para Adquisicion de bienes y servicios. Esta etapa
busca satisfacer las necesidades de los usuarios internos del Instituto y
culmina en el momento de seleccionar al proveedor, para lo cual se realizan
las siguientes actividades:

Recepcidn y registro de necesidades técnicas del usuario

Verificacion de recursos

Solicitud de estudio de mercado, cotizaciones

Determinacion de modalidad, tipo de contratacion y garantias

Gestidn de proveedores

Recepcion de propuestas y documentos

Seguimiento a procesos de compras

Evaluacion de propuestas

Seleccion compartida de la oferta méas favorable en términos técnicos,
experiencia y econdmicos.

Asi, en la etapa precontractual se realizan las actividades relativas a la

verificacion de las fichas de necesidad, perfil e idoneidad de los futuros
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contratistas, personas naturales, que celebraran contratos de prestacion de

servicios con el Instituto.

2. Etapa Precontractual para la seleccién de personas naturales, futuros
contratistas del Instituto. De manera concomitante al proceso que surte
Innovacién y Desarrollo Organizacional frente la seleccién o aplicacion de
pruebas de los futuros contratistas, se realiza la etapa precontractual que

incluye las siguientes actividades:

e Recepcion, verificacién o elaboracién, cuando procede, de las fichas de
necesidades, idoneidad de personas naturales
e Verificacién de la existencia de recursos, cuando procede

Etapa Contractual. Esta etapa inicia con la elaboracion del contrato, alcance desde
la suscripcion del contrato/orden, su ejecucioén y vencimiento del plazo, en ese

sentido se desarrollan actividades tales como:
Formalizacion de la contratacion

Revisiéon y aprobacion de Garantias
Modificaciones contractuales

Designacion de Supervisores y apoyos a la supervision

Asesoria, acompafiamiento y capacitacion a supervisores

De acuerdo al Manual de Contratacién del Instituto, para el periodo enero-
septiembre de 2020, se llevaron a cabo los siguientes procesos de contratacidon

segun las modalidades existentes:

Tabla 14. Contratacion segun tipo de Modalidad

TIPO DE MODALIDAD NUMERO DE CONTRATOS

Contratacioén Directa bienes y servicios 173
Contratacion Directa prestacion de servicios personas 294

naturales

Seleccion simplificada 3

Invitacion abierta 0

Licitacion Internacional 0

Total Contratos por Modalidad 470

Fuente. Base contractual 2020
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Frente a los tipos de contratos celebrados entre enero y septiembre de 2020, la
distribucion que existe segun tipo de contrato es la siguiente:

Tabla 15. Tipos de Contratos celebrados. Fuente: Base de Datos Contractual

afio 2020
TIPOS DE CONTRATOS CELEBRADOS EN EL PERIODO CANTIDAD
ENERO-SEPTIEMBRE DE 2020
No de érdenes de compras (OC) 118
No. de 6rdenes de servicios (OS) 8
No. de contrato de suministros (CS): 29
No. de contrato de consultoria (CC): 0
No. de contrato de arrendamiento (CA): 2
No. de contrato de compra venta (CV): 8
No. de contrato de interventoria (Cl): 0
No. Contrato de prestacion de servicios (CPS) P. Naturales 294
No. Contrato de prestacion de servicios (CPS) P. Juridica 11
No. Contratos de obra (CO) 0
No. Contratos de comodato (CCM) 0
TOTAL DE CONTRATOS / ORDENES REALIZADOS 470

Fuente. Base contractual 2020

En cuanto a la realizacion de gestiones contractuales y postcontractuales se puede
observar a continuacion, las modificaciones realizadas a contratos/ordenes durante
el periodo comprendido entre enero-septiembre 2020:

Tabla 16. Modificaciones a Contratos /Ordenes realizados periodo enero-
septiembre de 2020.

MODIFICACIONES A CONTRATOS /ORDENES CANTIDAD
REALIZADOS PERIODO ENERO-JUNIO DE 2020

Cesibn 0

Suspension 11

Adicion 17

Reanudacion 9
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MODIFICACIONES A CONTRATOS /ORDENES

REALIZADOS PERIODO ENERO-JUNIO DE 2020 CANTIDAD
Prorroga 74
Terminacion anticipada 22
Adicién y Prérroga 424
Aclaracién 1
Cambio de apoyo a la supervisor 1
Cambio de supervisor 34
Inclusion actividades 6
Modificacion descripcion de la compra 19
Liberacion parcial 0
Modificacion Valor contrato 0
Cambio de razén social 0
TOTAL 437

Fuente. Base contractual 2020

C. Etapa Postcontractual

En esta etapa luego del ejercicio realizado con el apoyo administrativo a los
supervisores, quienes presentan los informes trimestrales y finales se lleva a cabo
en los casos que procede las liquidaciones de contratos y soluciones de
controversias, cuando sea necesario.

Para el 30 de septiembre de 2020, los contratos liquidados fueron:

Tabla 17. Liquidaciones realizadas corte septiembre 2020. Fuente: Base

Carrera 32 No. 12 - 81
Conmutador: 3649620
www.idcbis.org.co
NIT: 901034790-5

Codigo Postal: 111611

contractual 2020.

LIQUIDACIONES REALIZADAS EN EL | TOTA
PRIMER SEMESTRE 2020 L
Liquidacién unilateral 7
Liquidacién de comin acuerdo 44
Total de liquidaciones 51

Fuente. Base contractual 2020
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Se anexa el listado de la contratacion con corte a 30 de septiembre de 2020.

3.4.2 Convenios terminados y vigentes con la SDS-FFDS.

Anexo se entrega la relacion de Convenios suscritos con el Fondo Financieros
Distrital de Salud.
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4 |IMPACTOS GENERADOS

4.1 GESTION INTERSECTORIAL

Todas las actividades realizadas por el IDCBIS estan encaminadas a generar
impactos en la salud colectiva y en la investigacion y desarrollo de conocimiento
aplicados a la salud para el incremento de la productividad cientifica en el sector
salud, que contribuyen a la definicion de mecanismos que permitan el acceso a
desarrollos tecnoldgicos, nuevos servicios y alternativas terapéuticas en salud de
alta especialidad y complejidad.

A continuacion, se relacionan los principales impactos generados por las actividades
desarrolladas por el IDCBIS.

1. El Banco Distrital de Sangre ha contribuido con el desarrollo de las politicas de
salud del Distrito capital, ya que, por ser el centro de referencia y formacion de
talento humano, genera nuevos espacios de conocimiento tanto en la comunidad
cientifica como en la poblacién para entender mas alla los beneficios de la
donacion y generar cultura de la donacion altruista.

2. La calidad superior de los hemocomponentes del Banco Distrital de Sangre de
IDCBIS hace que los bogotanos y residentes en nuestra ciudad tengan una mayor
seguridad al recibir una transfusién como apoyo terapéutico en las instituciones
hospitalarias donde se encuentren. Asi mismo, al contar con el Unico irradiador
especializado de la ciudad hace que los pacientes que requieren condiciones
especiales por su patologia, reduzcan la posibilidad de complicaciones
adicionales, haciendo mas efectiva la transfusion.

3. EIIDCBIS hainnovado en las estrategias de promocién de la donacion, haciendo
uso del Marketing cientifico y de estrategias de comunicacion diferenciadas para
llegar a la conciencia de las personas mediante un mensaje claro, el cual genere
en el ciudadano una cultura de donante frecuente. Se ha percibido en la
poblacién un déficit de conocimiento sobre la donacion de sangre, tejidos y
células y su importancia, ademas de su valor altruista; lo cual asume el IDCBIS
como compromiso social al promover cambios culturales y una nueva mentalidad
en los jévenes y la comunidad en general para que se convierten en pioneros que
multipliquen y fortalezcan la cultura de la donacion de sangre, tejidos y células, y
la apropiacion social de la ciencia en las lineas de las terapias avanzadas,
medicina regenerativa, ingenieria tisular y medicina transfusional.

Entre sus campafias de comunicacion se destacan:

e IDCBIS como marca reforzando el lema “Pasion por la Ciencia y la Vida”

e DarCélulas. Campafa de comunicacion de la ciencia para la atraccion y
fidelizacion de donantes de células formadoras de la sangre.
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e Fenotipos unicos. Nueva campafa conceptualizada para el registro de
fenotipos raros.

e Inagotables. Conceptualizacion de campafia para un registro de donantes
de sangre fidelizados de la marca Banco Distrital de Sangre.

4. El IDCBIS distribuye sus componentes sanguineos a las Empresas Sociales del
Estado — ESE, que atienden la poblacion mas vulnerable y que requieren
flexibilidad en los tiempos de pago no solo a nivel Distrito sino a ESE de regiones
apartadas en Florencia, Caqueta, Quibdo, Choco, y Turbo, Antioquia. Es
importante mencionar que el Instituto atiende dichas ESE teniendo en cuenta que
los bancos de sangre privados tienen unos requisitos minimos en cantidades y
grupos sanguineos para proveer componentes sanguineos, lo cual ha dificultado
gue algunas ESE pequefias estén en disposicién de cumplir con dichos minimos,
por lo que el Instituto ha cubierto esta demanda, como consecuencia de la
innovacion social reflejada su misionalidad.

5. Los proyectos desarrollados en el Banco Distrital de Tejidos impactan
favorablemente la calidad de vida de mudltiples pacientes en diferentes
especialidades como cirugia plastica, quemados, ortopedia, oftalmologia y
cirugia maxilofacial, gracias a sus avances en desarrollo de Dermis acelular,
vestibuloplastia y tejido osteomuscular.

6. La operacion del Banco de Sangre de Cordon Umbilical, ha generado una nueva
oportunidad de vida especialmente para los nifios colombianos al incrementar su
oportunidad y mas alto grado de compatibilidad genética al obtenerse de la
misma poblacion de donde proceden los pacientes pediatricos. Anterior a esta
oportunidad, las unidades de cordon umbilical para trasplante se tenian que
solicitar e importar de las instituciones del exterior cuyo costo oscilaba alrededor
de 30 mil délares impactando al sistema social de salud. Actualmente, con la
apertura del BSCU se disminuyen dichos costos al ofrecer unidades por un valor
aproximado de 6 mil délares, aumentando las posibilidades de compatibilidad y
elevando el nimero de trasplantes para el pais.

7. El programa TraSarte, repercute positivamente en los resultados en pacientes
candidatos a trasplante desde el diagndstico de las diferentes entidades clinicas
tratables, a través de un protocolo de abordaje psicosocial integral y su relacion
directa con el procesamiento de unidades de sangre de cordén umbilical, el
diagnostico y pronostico a nivel celular y molecular, ademas de los
procedimientos de Trasplante de Células Progenitoras-TPH.

El grupo trabaja con orientacion de estrategias desde el arte y la cultura como
enfoque pedagdgico y participativo en salud para los nifios, nifias, adolescentes
gue son pacientes de TPH, sus familiares y el equipo de salud. El trabajo de
enlace y desarrollos en la investigacion psicosocial, son especialmente
importantes para la garantia de la calidad de vida del nifio y su familia.
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8. Con la ejecucion del Proyecto Registro Nacional de Donantes de CPH, se ha
logrado la inscripcién de 1.814 donantes (1280 de ellos tipificados en alta
resolucién) y se cuenta con mas de 7.000 personas interesadas en el programa
de donacion de células progenitoras hematopoyéticas. Este logro no tiene
antecedentes en el pais y significa una oportunidad futura para muchos pacientes
con enfermedades hematol6gicas severas que no cuentan con un donante 100%
compatible dentro de su familia.
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5 DIFICULTADES ENCONTRADAS Y SOLUCIONES

5.1 DIFICULTADES EN EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

En el periodo de enero a septiembre de 2020, la pandemia trajo consigo dificultades
en el desempefio de las actividades del IDCBIS. Sin embargo, la capacidad de
adaptacién y contar con las capacidades cientificas acumuladas, permitié afrontar
los retos que se presentaron y asi, continuar con la gestion de las actividades
cientificas y de provision de servicios de sangre, tejidos y células.

Algunas de las dificultades presentadas fueron:

e Disminucion del numero de donantes de tejidos, debido al lineamiento del INS
con respecto a la seleccion mas rigurosa y criterios de aceptacion de los
donantes.

e Restricciones que ralentizan la captacion presencial de donantes y limitan su
alcance, de sangre, tejidos y células.

e Restriccion para la participacion en eventos académicos alrededor de la
donacién y trasplante de CPH o relacionados.

e Restricciones para llevar a cabo las visitas técnicas y procesos de movilidad
internacional requeridas en el marco del desarrollo de los proyectos de
investigacion para favorecer los procesos de formacién de talento humano.

5.2 SOLUCIONES IMPLEMENTADAS Y RESULTADO OBTENIDO

Frente a las dificultades presentadas, el IDCBIS adopt6 soluciones en cada una de
sus areas, que permitieron dar respuesta a los desafios impuestos por la situacion
generada por la pandemia. Algunas de las mas significativas fueron:

e EIl Banco Distrital de Sangre implementé estrategias innovadoras de captacion
de donantes en época de pandemia, con lo cual se logré satisfacer las
necesidades de la Red hospitalaria de la ciudad, en especial la Red Publica.

e EI Banco Distrital de Tejidos logré suplir todas las necesidades de las IPS
trasplantadoras, gracias al tejido almacenado disponible y al tejido donado por
Hospital Shiners de Galveston Texas.

e Se emplearon alternativas virtuales o semi-presenciales para cumplir con las
metas establecidas dentro de los proyectos para la captacién nacional de
donantes (estrategia de hisopado e inscripcion virtual) y las visitas técnicas a
centros de captacion de donantes, bancos de sangre y centros de trasplante en
el marco del desarrollo de los estudios en salud.
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e Se reactivo la captacion presencial de donantes de CPH con todas las medidas
de bioseguridad y de acuerdo con agendamiento por horarios para evitar
aglomeracion de personas. Adicionalmente, se comenzo la fase de planeacion
de la estrategia de captacion nacional que no requerira el desplazamiento del
equipo, facilitard a los donantes adquirir el kit de inscripcion en su domicilio y
recibir la asesoria del equipo de captacion a través de medios virtuales.

5.3 PLANES DE MEJORA

Se han identificado varias acciones y planes de mejoramiento cuya implementacién
permitira no sélo mejorar el resultado de los diferentes indicadores estratégicos
planteados, sino también promover una cultura de mejoramiento continuo al interior
de la organizacion.

Las acciones concretas y/o planes de mejoramiento que se han identificado son las
siguientes:

¢ Dentro del objetivo de reestructuracion de los procesos del IDCBIS frente a su
reconocimiento como Centro de Investigacién, se realizé un primer ejercicio de
caracterizacion de los procesos. Se identificd una tendencia creciente en los
procesos y resultados del IDCBIS que ha traido como consecuencia la creacion
de nuevos grupos y/o areas, donde algunos estaban representados por una o
maximo dos personas, que como consecuencia de su crecimiento han ampliado
sus actividades. A su vez, se observa un escenario de dinamismo y acelerados
cambios al interior de los procesos administrativos y financieros, que se ha
caracterizado por tener nuevas ideas acerca de como deberia organizarse el
Instituto de acuerdo a nuevas actividades, se aplica el sentido comdn y la
intuiciébn basada en la amplia experiencia de los colaboradores y la Direccion,
las particularidades de los procesos y la generacion de resultados oportunos.

e Implementar un Sistema de Informacién que conecte todas las areas de la
organizacion (procesos misionales y de apoyo), genere informacion en tiempo
real sobre la gestion de las diferentes areas del Instituto, permita realizar
trazabilidad de procesos, generar alertas sobre procesos criticos e informacion
necesaria para realizar el calculo de cada indicador estratégico y operativo con
la periodicidad definida para cada uno de ellos.

e Implementar un Sistema de monitoreo, seguimiento y control del cumplimiento
de la estrategia (Cuadro de Mando Integral) que permita a las areas reportar
informacion sobre su gestion, al area de planeacion recopilarla, procesarla y
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los diferentes indicadores

estratégicos definidos y asi suministrar elementos objetivos a la Direccién del
IDCBIS para la toma de decisiones.
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6 FORTALEZAS A DESTACARY RETOS A MANTENER

6.1 FORTALEZAS ENCONTRADAS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Con su puesta en marcha y su gestién, el IDCBIS en si mismo evidencia el
cumplimiento de los compromisos adquiridos para el cuatrienio 2016-2020.

Sus actividades se encuentran enmarcadas en altos estandares de calidad de
investigacion cientifica en biotecnologia y en la produccién y prestacion de servicios
y la provision de insumos biolégicos y servicios especializados, los cuales generan
impactos en la salud colectiva de la Ciudad de Bogota y a nivel nacional. Se
favorece en especial a la poblacion mas vulnerable, usuaria de los servicios de la
red de Hospitales Publicos, quienes reciben los insumos biolégicos del IDCBIS.

Una de sus fortalezas sin lugar a dudas es el Capital Humano, el cual esta
conformado por profesionales especializados en las areas donde se desempefian,
gue ademas cuentan con un enfoque social y tienen claridad de la importancia de
la institucion en la poblacion bogotana.

Otra de sus grandes fortalezas es su infraestructura cientifico-tecnoldgica, en
especial en areas de investigacion y terapias avanzadas y la tecnologia de punta de
todos sus laboratorios, entre ellos se destaca la construccion y puesta en marcha
de la Sala Blanca, la cual incorpora tecnologia de ultima generacion, con un enorme
aporte a los procesos investigativos y la manipulacién de productos de terapia
avanzada y trasplante de progenitores hematopoyéticos.

A continuacion, se presentan los logros mas destacados, que dan cuenta de las
fortalezas del Instituto en el periodo enero a septiembre de 2020.

e La capacidad de respuesta de los equipos de investigacién del IDCBIS, para
asumir los retos que impuso la pandemia causada por el COVID 19, con la cual
se apoy6 de manera contundente los esfuerzos de la ciudad para colaborar en
cuanto a procesamiento de pruebas, como en la asociacién y trabajo
mancomunado con la comunidad cientifica nacional e internacional para dar
soluciones de tratamiento como el Plasma Convaleciente.

e 4 publicaciones en revistas indexadas por parte del grupo de investigacion
GIMTTyC del IDCBIS, con las cuales se logran un total de 20 publicaciones desde
Su creacion en el 2017.
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e Distribucion de 15 unidades de sangre de cordén umbilical colectadas y
procesadas en el Banco Publico de Sangre de Cordon Umbilical IDCBIS para
trasplante a pacientes pediatricos con enfermedades graves de la sangre.

e La excelente gestion realizada por el Banco Distrital de Tejidos para afrontar las
necesidades de tejidos de la Ciudad durante la Pandemia, donde se cont6 con
27 corneas, 14 escleras, 35.000 cm2 de piel y 26.000 cm2 de membrana
amnidtica para el beneficio de pacientes quemados, pacientes con requerimiento
de trasplante de cOrnea y para reconstruccion de superficies oculares.

e La innovadora gestion realizada por el Banco Distrital de Sangre, donde se
consiguié mantener la disponibilidad de hemocomponentes para atender las
necesidades de la ciudad durante la pandemia, con estrategias disruptivas de
donacion de sangre. Lo anterior permitié la distribucién de 44.816 componentes
sanguineos prioritariamente a los hospitales publicos de Bogota y prestar
servicios en medicina transfusional a 52 hospitales y clinicas de la ciudad.

e Avance en la construccion de la Sala Blanca, aun en condiciones de emergencia
sanitaria por la pandemia, con atento cumplimiento de los protocolos de
bioseguridad. Se prevé su puesta en funcionamiento para el mes de diciembre
de 2020.

e Continuar con la formacién de 1 estudiante de maestria y 1 estudiante de
doctorado bajo convocatoria de maestrias y doctorados del Registro Nacional de
Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas.

e |dentificacion de 2 tecnologias con patentabilidad favorable de los grupos de
Investigacion y 3 inician el proceso de exdmenes de patentabilidad y redaccién
de patente

e Consolidacion de dos unidades de investigaciéon y desarrollo en: (i)
Inmunoterapia celular y (ii) Ingenieria tisular, conformadas por tres investigadores
con doctorado, ocho investigadores con maestria, dos estudiantes de doctorado
y cuatro estudiantes de tesis de maestria.

e Consolidacion del grupo de produccién/calidad de la UTA y el inicio de la
produccion de un producto de terapia celular siguiendo normas de buenas
practicas de fabricacion (BPM) para el desarrollo de productos basados en
células madre mesenquimales, con potencial aplicacion en condiciones
inflamatorias cronicas ortopédicas.

e Implementacion de los primeros ensayos preclinicos con constructos de
ingenieria tisular para la regeneracion de piel. Con estos resultados se validaran
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potenciales tecnologias para uso en regeneracion cutanea en colaboracion con
unidades de cirugia plastica de la ciudad.

e Avances en la consolidacion de redes de cooperacion efectivas y operativas entre
grupos de investigacion clinica, las cuales son fundamentales para las fases de
aplicacion clinica de terapias avanzadas en Colombia. Especificamente, se
avanza en protocolos de investigacion clinica para la aplicacion de Terapias
Celulares con grupos de ortopedia (U Nacional) y oncohematologia (Fundacién
HOMI)

6.2 RETOS GERENCIALES EN LA GESTION DEL IDCBIS

Al encontrarse en la fase de afianzamiento como el primer Instituto de Investigacion
del Distrito Capital, que ya empieza a considerarse por sus logros como un
patrimonio cientifico de la ciudad Capital, la meta propuesta es consolidar al IDCBIS
como un centro de excelencia en investigacion biomédica en Colombia y referente
internacional, que sea colaborador de la Organizacion Mundial de la salud (OMS) y
la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS).

Para lograr esta meta, la cual esta alineada con el Plan de Plan de Desarrollo “Un
nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, especificamente en
los propdsitos 5 y 1: “Construir Bogota - Region con gobierno abierto, transparente
y ciudadania consciente” y “Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
oportunidades para la inclusion social, productiva y politica”, es importante promover
la gestion eficiente y eficaz de todas sus capacidades, para lo cual se deben tener
en cuenta en el mediano y largo plazo las siguientes consideraciones:

e El desarrollo de la ciencia y la investigacion cientifica, en particular en el campo
de la ciencia de la vida y la salud humana, requieren de la inversion del Estado,
para cumplir su propdsito de generar nuevo conocimiento en especial aplicado
(investigacion aplicada o traslacional) y derivarlo en tecnologias e innovaciones
para resolver grandes desafios y problemas de gran impacto para tanto para la
salud individual y colectiva de una comunidad o sociedad.

No es dado por lo tanto pensar en autosostenibilidad para un Instituto de
Investigacion Cientifica. Su principal objetivo es el desarrollo de la ciencia y su
impacto es sobre todo social, sin dejar de considerar los beneficios financieros y
econdémicos que, con el tiempo, se puedan derivar como fruto de patentes,
licencias e innovaciones de utilidad en beneficio de pacientes y del sistema de
salud.
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Por lo tanto, se debe establecer un modelo de apalancamiento financiero para el
IDCBIS, que permita garantizar su funcionamiento y operaciéon en el corto,
mediano y largo plazo

e Renovar el reconocimiento como centro de investigacion ante MinCiencias.
e Crear, consolidar y fortalecer el sistema de Gestién de Conocimiento del Instituto

e Asegurar la sostenibilidad y construccion del Registro Unico Nacional de
Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas, para continuar con la
promocién de la donaciéon y la captacion de donantes, asi como para lograr
avanzar en los procesos relacionados con la gestion de colecta de las células
formadoras de la sangre. Este registro significara la posibilidad de obtener un
donante compatible para un colombiano en Colombia o en el exterior de obtener
células progenitoras hematopoyéticas o formadoras de la sangre para realizar un
trasplante de médula 6sea en enfermedades graves como leucemias, linfomas,
aplasias o cancer.

e Establecer los mecanismos que permitan la pronta vinculacién del personal del
IDCBIS mediante contratos laborales de tal forma que se pueda generar la
estabilidad requerida en el personal del Instituto, de acuerdo con los conceptos
de gestion del conocimiento y garantizar la memoria institucional y la
sostenibilidad cientifica, investigativa y operativa del IDCBIS.

e Es necesario establecer un mecanismo a nivel del Sector Salud que permita
apalancar el pago oportuno por parte de las Subredes en lo relacionado con la
prestacion de servicios por parte del IDCBIS a fin de garantizar el flujo financiero
y normal operacion del Instituto.

e Fortalecer el establecimiento de redes de cooperacion funcionales entre centros
y grupos de investigacion clinica en Bogota y el pais para la aplicacion de
productos de terapias avanzadas desarrollados en los grupos de investigacion
del IDCBIS.

e Llevar a cabo ensayos y validaciones preclinicas de los prototipos de ingenieria
tisular desarrollados en el area de la UTA, para su posterior traslacion a la clinica,
una vez estos prototipos demuestren seguridad y eficacia en modelos animales.
Para ello se requiere trabajar en conjunto con centros de investigacion en
biomodelos en la ciudad y llevar a cabo los respectivos ensayos.

e Fortalecer los procesos de desarrollo de sistemas de calidad farmacéutico para
la produccién, preservacion, formulacion y liberacion de productos de terapia
celular, en concordancia con la regulacién nacional e internacional vigente, con
el fin de ofrecer el mas alto grado de seguridad de los componentes terapéuticos
gue se distribuiran y aplicaran en el marco de ensayos clinicos. Con ellos se
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permitird la traslacién a la clinica de los medicamentos de terapias avanzadas
desarrollados en la UTA.

e Mantener a mediano plazo los procesos de generacion del conocimiento y
desarrollo tecnoldgico de las lineas de investigacion a través de la retencion del
equipo de investigadores (PhD y MSc) altamente entrenados y cualificados para
continuar con los procesos de produccién cientifica en los proximos afios en
lineas de investigacion en Terapias avanzadas.

e Asegurar la continuidad de los procesos de I&D a partir de los dos grupos de
investigacion en desarrollo: (i) Inmunoterapia celular y (ii) Ingenieria tisular. Esto
implica la retencion del talento humano ya calificado y entrenado, la provision de
insumos, materiales, servicios tecnolégicos y procesos de movilidad nacional e
internacional para establecer redes de cooperacion y divulgacion de trabajos de
investigacion. Con ello se espera incrementar la productividad en términos de
generacion de patentes, transferencia de tecnologia, produccién cientifica y
formacién de nuevo talento humano en posgrado.

e Continuar con la consolidaciéon de los procesos de produccién/calidad de
unidades funcionales del IDCBIS bajo buenas practicas de manufactura y con
ello se deben fortalecer las lineas de investigacion clinica en terapias avanzadas
aplicadas enfermedades autoinmunes, Ortopédicas y cancer, las cuales son el
foco de investigacion traslacional y clinica en los proximos 5 afios.

e Fortalecer la infraestructura y equipamiento biomédico necesario para la mejorar
la competitividad y eficiencia de los procesos de produccion cientifica y desarrollo
tecnoldgico del instituto.
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7 ANEXOS

Anexo 1 Plan de Desarrollo Institucional 2017-2020 IDCBIS.

Anexo 2 Cuadro Seguimiento - Cumplimiento Metas Plan de Desarrollo Institucional
IDCBIS 2017 - 2020.

Anexo 3 Resultados Medicion Desempefio Institucional IDCBIS 2019 DAFP
Anexo 4 Convenios suscritos entre el IDCBIS y el FFDS.

Anexo 5 Estados Financieros IDCBIS vigencias 2018, 2019 y 2020-corte 30 de
septiembre.

Carrera 32 No. 12 - 81 @ *
Conmutador: 3649620 \

www.idcbis.org.co I g @ I S **
NIT: 901034790-5 Biotaonologia & Innovankon on Salud

Codigo Postal: 111611 BOGO I



